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147218
LUXEMBOURG
F.G. Paper S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-8399 Windhof, 11, rue des Trois Cantons.
R.C.S. Luxembourg B 90.176.

Statuts coordonnés déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Alex WEBER
Notaire
Référence de publication: 2012150925/11.

(120199055) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 novembre 2012.

Harking, Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-6313 Beaufort, 1, rue du Chateau.
R.C.S. Luxembourg B 161.555.

Die verkiirzte Bilanz zum 31. Dezember 2011 wurde beim Handels- und Gesellschaftsregister von Luxemburg hinter-
legt.
Zwecks Veroffentlichung im Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Unterschrift.

Référence de publication: 2012150997/11.

(120199042) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 novembre 2012.

Infinity Liberty S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-4645 Niederkorn, 145, route de Pétange.
R.C.S. Luxembourg B 104.202.

Statuts coordonnés déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Alex WEBER
Notaire
Référence de publication: 2012151014/11.

(120199048) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 novembre 2012.

Juwe Esch S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-4011 Esch-sur-Alzette, 23, rue de I'Alzette.
R.C.S. Luxembourg B 63.563.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012151035/9.

(120198964) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 novembre 2012.

SEIF SICAV-FIS, Société Anonyme sous la forme d’une SICAYV - Fonds d’Investissement Spécialisé.
Siege social: L-1246 Luxembourg, 4A, rue Albert Borschette.
R.C.S. Luxembourg B 149.044.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 30/11/2012.
G.T. Experts Comptables Sarl
Luxembourg
Référence de publication: 2012156660/12.

(120206761) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.
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LUXEMBOURG
Lobster Holding S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1882 Luxembourg, 12F, rue Guillaume Kroll.
R.C.S. Luxembourg B 116.680.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012151059/9.

(120199064) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 novembre 2012.

Lobster S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1882 Luxembourg, 12F, rue Guillaume Kroll.
R.C.S. Luxembourg B 116.196.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012151060/9.

(120199049) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 novembre 2012.

Muse S.a.r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-2734 Luxembourg, 45, rue de Wiltz.
R.C.S. Luxembourg B 90.475.

Les comptes annuels au 31/12/2006 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012151133/9.

(120198982) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 novembre 2012.

Muse S.a.r.l.,, Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-2734 Luxembourg, 45, rue de Wiltz.
R.C.S. Luxembourg B 90.475.

Les comptes annuels au 31/12/2007 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012151134/9.

(120199023) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 novembre 2012.

Sofindex, Société Anonyme.
Siege social: L-1653 Luxembourg, 2, avenue Charles de Gaulle.
R.C.S. Luxembourg B 43.380.

Extrait des résolutions prises lors de 'assemblée générale ordinaire tenue extraordinairement le 12 novembre 2012

L’assemblée accepte les démissions de Messieurs Thierry FLEMING et Guy HORNICK de leur mandat d’administra-
teur.

Sont nommés administrateurs, leur mandat prenant fin lors de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes
annuels au 31 décembre 2014:

- Monsieur Pierre LENTZ, licencié en sciences économiques, demeurant professionnellement au 2, avenue Charles de
Gaulle, L-1653 Luxembourg

- Monsieur Philippe PONSARD, ingénieur commercial, demeurant professionnellement au 2, avenue Charles de Gaulle,
L - 1653 Luxembourg;

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 novembre 2012.

Référence de publication: 2012151264/18.

(120199044) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 novembre 2012.
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LUXEMBOURG
Havanna Invest S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1330 Luxembourg, 34A, boulevard Grande-Duchesse Charlotte.
R.C.S. Luxembourg B 102.117.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156435/9.

(120206972) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Heimdall Sarl, Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-4051 Esch-sur-Alzette, 88, rue du Canal.
R.C.S. Luxembourg B 133.117.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156438/9.

(120206321) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Imex Design S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-8041 Strassen, 80, rue des Romains.
R.C.S. Luxembourg B 144.186.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156451/9.

(120206890) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Immo-Zanotti S.a.r.l.,, Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-3514 Dudelange, 245B, route de Kayl.
R.C.S. Luxembourg B 116.213.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156455/9.

(120206323) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Innonea Sarl, Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-4046 Esch-sur-Alzette, 51, Cité Joseph Brebsom.
R.C.S. Luxembourg B 159.836.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156458/9.

(120205278) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Institut Epil’Ongles S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1741 Luxembourg, 19, rue de Hollerich.
R.C.S. Luxembourg B 135.780.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156459/9.

(120206537) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.
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LUXEMBOURG
Julien Cajot S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-2350 Luxembourg, 3, rue Jean Piret.
R.C.S. Luxembourg B 157.221.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156464/9.

(120206646) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Klipa Immobilien AG, Société Anonyme.
Siege social: L-1653 Luxembourg, 2, avenue Charles de Gaulle.
R.C.S. Luxembourg B 141.705.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156477/9.

(120206385) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Lisa S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1724 Luxembourg, 3A, boulevard du Prince Henri.
R.C.S. Luxembourg B 103.917.

Les comptes annuels au 31.12.2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156500/9.

(120206916) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Lombok Capital Ventures S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1449 Luxembourg, 18, rue de I'Eau.
R.C.S. Luxembourg B 83.061.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156502/9.

(120206774) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Lux-Sucre Sarl, Société a responsabilité limitée.
Siége social: L-4620 Differdange, 80, rue Emile Mark.
R.C.S. Luxembourg B 66.360.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156508/9.

(120206538) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Malzanini S.a r.l., Société a responsabilité limitée unipersonnelle.
Siege social: L-5447 Schwebsange, 111, route du Vin.
R.C.S. Luxembourg B 125.537.

Der Jahresabschluss auf den 31.12.2011 wurde beim Handels- und Gesellschaftsregister von Luxemburg hinterlegt.
Zwecks Veroffentlichung im Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156511/9.

(120206870) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.
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LUXEMBOURG
Novae Energies SA, Société Anonyme.
Siege social: L-5481 Wormeldange, 69, route du Vin.
R.C.S. Luxembourg B 147.772.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156549/9.

(120206852) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Protect S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-3450 Dudelange, 16, rue du Commerce.
R.C.S. Luxembourg B 100.776.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156590/9.

(120206322) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

PIE 6 S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-2530 Luxembourg, 4, rue Henri M. Schnadt.
R.C.S. Luxembourg B 152.590.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156599/9.

(120206648) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Q & A S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-7225 Bereldange, 38, rue de I'Europe.
R.C.S. Luxembourg B 122.088.

Les comptes annuels au 31.03.2012 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156605/9.

(120206917) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

Rumin Sarl, Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-5686 Dalheim, 8, Péiteschbierg.
R.C.S. Luxembourg B 151.565.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156620/9.

(120206386) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 novembre 2012.

AIG/Lincoln Western Europe (Luxembourg) S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1611 Luxembourg, 41, avenue de la Gare.
R.C.S. Luxembourg B 81.833.

Les comptes annuels au 31 Décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156803/9.

(120207700) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.
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LUXEMBOURG
Amaltea S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1449 Luxembourg, 18, rue de I'Eau.
R.C.S. Luxembourg B 100.849.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156809/9.

(120207405) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

"Le Golt du Vin", S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-5482 Wormeldange, 8, rue Remeschter.
R.C.S. Luxembourg B 43.703.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156779/9.

(120207291) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

Activités Européenne de ’Energie S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1840 Luxembourg, 11A, boulevard Joseph II.
R.C.S. Luxembourg B 163.157.

Les comptes annuels au 31.12.2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156785/9.

(120207655) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

Artal International Management S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-2310 Luxembourg, 10-12, avenue Pasteur.
R.C.S. Luxembourg B 47.798.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156793/9.

(120207903) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

Am Grénnchen S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siége social: L-7784 Bissen, 34, rue des Moulins.
R.C.S. Luxembourg B 90.879.

Les comptes annuels au 31.12.2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156808/9.

(120207283) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

Airimmo, Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-6460 Echternach, 9, place du Marché.
R.C.S. Luxembourg B 164.241.

Les comptes annuels au 31.12.2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156804/9.

(120207425) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.
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LUXEMBOURG
Artal Luxembourg S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-2310 Luxembourg, 10-12, avenue Pasteur.
R.C.S. Luxembourg B 44.471.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156815/9.

(120207526) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

Artal Participations & Management S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-2310 Luxembourg, 10-12, avenue Pasteur.
R.C.S. Luxembourg B 36.896.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156816/9.

(120207904) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

CA Animation, Société Anonyme.
Siege social: L-7307 Steinsel, 50, rue Basse.
R.C.S. Luxembourg B 113.856.

Les comptes consolidés au 31 mars 2012 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156885/9.

(120207122) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

Commerz Holding AG, Société Anonyme.
Siege social: L-1840 Luxembourg, 11A, boulevard Joseph II.
R.C.S. Luxembourg B 72.557.

Les comptes annuels au 31.12.2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156880/9.

(120207037) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

B&W Partners Group S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1931 Luxembourg, 11, avenue de la Liberté.
R.C.S. Luxembourg B 159.129.

Les comptes annuels au 31/12/2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156822/9.

(120207315) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

BLEC s.a r.l.,, BeLux Enterprises Consulting s.a r.l.,, Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1724 Luxembourg, 9B, boulevard du Prince Henri.
R.C.S. Luxembourg B 153.807.

Les comptes annuels au 31-12-2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156833/9.

(120207090) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.
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Durandal Invest S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-8070 Bertrange, 10B, rue des Mérovingiens.
R.C.S. Luxembourg B 87.570.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156924/9.

(120207192) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

Centrale Informatique S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-2530 Luxembourg, 4A, rue Henri M. Schnadt.
R.C.S. Luxembourg B 23.318.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156890/9.

(120207270) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

Castur Partners S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1449 Luxembourg, 18, rue de I'Eau.
R.C.S. Luxembourg B 138.871.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156887/9.

(120207108) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

Création Plus S. ar .l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1469 Luxembourg, 74, rue Ermesinde.
R.C.S. Luxembourg B 42.396.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156899/9.

(120207816) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

Cressida S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1636 Luxembourg, 10, rue Willy Goergen.
R.C.S. Luxembourg B 134.101.

Les comptes annuels au 31 décembre 2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156901/9.

(120207864) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.

D-CK Sarl, Société a responsabilité limitée.
Siége social: L-1420 Luxembourg, 68, avenue Gaston Diderich.
R.C.S. Luxembourg B 91.552.

Les comptes annuels au 31.12.2011 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Référence de publication: 2012156908/9.

(120207388) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 3 décembre 2012.
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Al Keyemde GP S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1222 Luxembourg, 2-4, rue Beck.
R.C.S. Luxembourg B 173.034.

STATUTES

In the year two thousand and twelve, on the twenty-third of November.
Before the undersigned, Maitre Jean-Joseph WAGNER, notary, residing in Sanem, Grand Duchy of Luxembourg.

THERE APPEARED:

“Al Keyemde (Luxembourg) Subco S.ar.l.”, a société a responsabilité limitée, incorporated and existing under the laws
of the Grand Duchy of Luxembourg, having its registered office at 2-4 rue Beck, L-1222 Luxembourg, Grand Duchy of
Luxembourg, registered with the Luxembourg Trade and Companies Register under number B171476,

here represented by Mrs Linda HARROCH, lawyer, with professional address in Howald, by virtue of a proxy, given
in Luxembourg, on 22 November 2012.

Said proxy, initialled ne varietur by the appearing party and the notary, will remain annexed to the present deed to be
filed at the same time with the registration authorities.

Such appearing party, acting in his here above stated capacities, has required the officiating notary to enact the deed
of incorporation of a private limited company (société a responsabilité limitée) which he declares organized and the
articles of incorporation of which shall be as follows:

1. Corporate form and Name. This document constitutes the articles of incorporation (the "Articles") of “Al Keyemde
GP S.ar.l.” (the "Company"), a private limited company (société a responsabilité limitée) incorporated under the laws of
the Grand Duchy of Luxembourg including the law of 10 August 1915 on commercial companies as amended from time
to time (the "1915 Law").

2. Registered office.

2.1 The registered office of the Company (the "Registered Office") is established in the city of Luxembourg, Grand
Duchy of Luxembourg.

2.2 The Registered Office may be transferred:

2.2.1 to any other place within the same municipality in the Grand Duchy of Luxembourg by:

(2) the Sole Manager (as defined in Article 8.2) if the Company has at the time a Sole Manager; or

(b) the Board of Managers (as defined in Article 8.3) if the Company has at the time a Board of Managers; or

2.2.2 to any other place in the Grand Duchy of Luxembourg (whether or not in the same municipality) by a resolution
of the shareholders of the Company (a "Shareholders’ Resolution") passed in accordance with these Articles -including
Article 13.4 - and the laws from time to time of the Grand Duchy of Luxembourg including the 1915 Law ("Luxembourg
Law").

2.3 Should a situation arise or be deemed imminent, whether military, political, economic, social or otherwise, which
would prevent normal activity at the Registered Office, the Registered Office May be temporarily transferred abroad until
such time as the situation becomes normalised; such temporary measures will not have any effect on the Company’s
nationality and the Company will, notwithstanding this temporary transfer of the Registered Office, remain a Luxembourg
company. The decision as to the transfer abroad of the Registered Office will be made by the Sole Manager or the Board
of Managers as appropriate.

2.4 The Company may have offices and branches, both in the Grand Duchy of Luxembourg and abroad.

3. Objects. The objects of the Company are:

3.1 to act as an investment holding company and to co-ordinate the business of any corporate bodies in which the
Company is for the time being directly or indirectly interested, and to acquire (whether by original subscription, tender,
purchase, exchange or otherwise) the whole of or any part of the stock, shares, debentures, debenture stocks, bonds
and other securities issued or guaranteed by any person and any other asset of any kind and to hold the same as invest-
ments, and to sell, exchange and dispose of the same;

3.2 to hold any shares, debentures and other securities so acquired; to improve, manage, develop, sell, exchange, lease,
mortgage, dispose of, grant options over, turn to account and otherwise deal with all or any part of the property and
rights of the Company;

3.3 to carry on any trade or business whatsoever and to acquire, undertake and carry on the whole or any part of the
business, property and/or liabilities of any person carrying on any business;

3.4 to invest and deal with the Company’s money and funds in any way the Sole Manager or the Board of Managers
(as appropriate) think fit and to lend money and give credit in each case to any person with or without security;

3.5 to borrow, raise and secure the payment of money in any way the Sole Manager or the Board of Managers (as
appropriate) think fit, including by the issue (to the extent permitted by Luxembourg Law) of debentures and other
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securities or instruments, perpetual or otherwise, convertible or not, whether or not charged on all or any of the
Company’s property (present and future) or its uncalled capital, and to purchase, redeem, convert and pay off those
securities;

3.6 to acquire an interest in, amalgamate, merge, consolidate with and enter into partnership or any arrangement for
the sharing of profits, union of interests, co-operation, joint venture, reciprocal concession or otherwise with any person,
including any employees of the Company;

3.7 to enter into any guarantee or contract of indemnity or suretyship, and to provide security, including the guarantee
and provision of security for the performance of the obligations of and the payment of any money (including capital,
principal, premiums, dividends, interest, commissions, charges, discount and any related costs or expenses whether on
shares or other securities) by any person including any body corporate in which the Company has a direct or indirect
interest or any person which is for the time being a member or otherwise has a direct or indirect interest in the Company
or is associated with the Company in any business or venture, with or without the Company receiving any consideration
or advantage (whether direct or indirect), and whether by personal covenant or mortgage, charge or lien over all or part
of the Company’s undertaking, property, assets or uncalled capital (present and future) or by other means; for the
purposes of this Article 3.7 "guarantee" includes any obligation, however described, to pay, satisfy, provide funds for the
payment or satisfaction of (including by advance of money, purchase of or subscription for shares or other securities and
purchase of assets or services), indemnify and keep indemnified against the consequences of default in the payment of,
or otherwise be responsible for, any indebtedness of any other person;

3.8 to do all or any of the things provided in any paragraph of this Article 3 (a) in any part of the world; (b) as principal,
agent, contractor, trustee or otherwise; (c) by or through trustees, agents, sub-contractors or otherwise; and (d) alone
or with another person or persons;

3.9 to do all things (including entering into, performing and delivering contracts, deeds, agreements and arrangements
with or in favor of any person) that are in the opinion of the Sole Manager or the Board of Managers (as appropriate)
incidental or conducive to the attainment of all or any of the Company’s objects, or the exercise of all or any of its powers;

PROVIDED ALWAYS that the Company will not enter into any transaction which would constitute a regulated activity
of the financial sector or require a business license under Luxembourg Law without due authorisation under Luxembourg
Law.

4. Duration. The Company is established for an unlimited duration.

5. Share capital.

5.1 The Company’s share capital is set at one hundred thousand Danish krone (DKK 100,000.00) represented by one
hundred thousand (100,000) shares of one Danish krone (DKK 1.00) each having such rights and obligations as set out
in these Articles. In these Articles, “Shareholders” means the holders at the relevant time of the Shares and “Shareholder”
shall be construed accordingly.

5.2 The Company may establish a share premium account (the "Share Premium Account") into which any premium
paid on any Share is to be transferred. Decisions as to the use of the Share Premium Account are to be taken by the
Shareholder(s) subject to the 1915 Law and these Articles.

5.3 The Company may, without limitation, accept equity or other contributions without issuing Shares or other se-
curities in consideration for the contribution and may credit the contributions to one or more accounts. Decisions as to
the use of any such accounts are to be taken by the Shareholder(s) subject to the 1915 Law and these Articles. For the
avoidance of doubt, any such decision need not allocate any amount contributed to the contributor.

5.4 The share capital of the Company may be increased or reduced by a resolution of the Shareholders adopted in
the manner required for the amendment of the Articles.

5.5 The share capital of the Company may be reduced through the cancellation of Shares.

5.6 The company May redeem its own Shares subject to the conditions of the applicable law.

6. Indivisibility of shares.

6.1 Each Share is indivisible.

6.2 A Share may be registered in the name of more than one person provided that all holders of a Share notify the
Company in writing as to which of them is to be regarded as their representative; the Company will deal with that
representative as if it were the sole Shareholder in respect of that Share including for the purposes of voting, dividend
and other payment rights.

7. Transfer of shares.

7.1 During such time as the Company has only one Shareholder, the Shares will be freely transferable.

7.2 During such time as the Company has more than one Shareholder:

7.2.1 Shares May not be transferred other than by reason of death to persons other than Shareholders unless Share-
holders holding at least three quarters of the Shares have agreed to the transfer in general meeting;

LEG! TION

LUXEMBOURG



147228

7.2.2 Shares May not be transmitted by reason of death to persons other than Shareholders unless Shareholders holding
at least three quarters of the Shares held by the survivors have agreed to the transfer or in the circumstances envisaged
by article 189 of the 1915 Law;

7.2.3 The transfer of Shares is subject to the provisions of articles 189 and 190 of the 1915 Law.

8. Management.

8.1 The Company will be managed by one or more managers ("Managers") who shall be appointed by a Shareholders’
Resolution passed in accordance with Luxembourg Law and these Articles.

8.2 If the Company has at the relevant time only one Manager, he is referred to in these Articles as a "Sole Manager".

8.3 If the Company has from time to time more than one Manager, they will constitute a board of managers or conseil
de gérance (the "Board of Managers").

8.4 A Manager May be removed at any time for any legitimate reason by a Shareholders’ Resolution passed in accor-
dance with Luxembourg Law and these Articles.

9. Powers of the managers. The Sole Manager, when the Company has only one Manager, and at all other times the
Board of Managers, May take all or any action, which is necessary or useful to realise any of the objects of the Company,
with the exception of those reserved by Luxembourg Law or these Articles to be decided upon by the Shareholders.

10. Representation. Subject as provided by Luxembourg Law and these Articles, the following are authorised to re-
present and/or bind the Company:

10.1 if the Company has a Sole Manager, the Sole Manager;
10.2 if the Company has more than one Manager, any two Managers;
10.3 any person to whom such power has been delegated in accordance with Article 11.

11. Agent of the managers. The Sole Manager or, if the Company has more than one Manager, any manager May
delegate any of their powers for specific tasks to one or more ad hoc agents and will determine any such agent’s powers
and responsibilities and remuneration (if any), the duration of the period of representation and any other relevant con-
ditions of its agency.

12. Board meetings.

12.1 Meetings of the Board of Managers ("Board Meetings") May be convened by any Manager. The Board of Managers
shall appoint a chairman.

12.2 The Board of Managers May validly debate and take decisions at a Board Meeting without complying with all or
any of the convening requirements and formalities if all the Managers have waived the relevant convening requirements
and formalities either in writing or, at the relevant Board Meeting, in person or by an authorized representative.

12.3 A Manager May appoint any other Manager (but not any other person) to act as his representative (a "Manager’s
Representative") at a Board Meeting to attend, deliberate, vote and perform all his functions on his behalf at that Board
Meeting. A Manager can act as representative for more than one other Manager at a Board Meeting provided that (without
prejudice to any quorum requirements) at least two Managers are physically present at a Board Meeting held in person
or participate in person in a Board Meeting held under Article 12.5.

12.4 The Board of Managers can only validly debate and take decisions if a majority of the Managers are present or
represented. Decisions of the Board of Managers shall be adopted by a simple majority.

12.5 A Manager or his Manager’s Representative May validly participate in a Board Meeting through the medium of
conference telephone, video conference or similar form of communications equipment (initiated from Luxembourg)
provided that all persons participating in the meeting are able to hear and speak to each other throughout the meeting.
A person participating in this way is deemed to be present in person at the meeting and shall be counted in the quorum
and entitled to vote. Subject to Luxembourg Law, all business transacted in this way by the Managers shall, for the purposes
of these Articles, be deemed to be validly and effectively transacted at a Board Meeting, notwithstanding that fewer than
the number of directors (or their representatives) required to constitute a quorum are physically present in the same
place.

12.6 A resolution in writing signed by all the Managers (or in relation to any Manager, his Manager’s Representative)
shall be as valid and effective if it had been passed at a Board Meeting duly convened and held and May consist of one or
several documents in the like form each signed by or on behalf of one or more of the Managers concerned. For the
avoidance of doubt, written resolution shall be avoided in case the Company has to decide any important or strategic
decisions.

12.7 The minutes of a Board Meeting shall be signed by and extracts of the minutes of a Board Meeting May be certified
by any Manager present at the Meeting.

13. Shareholders’ resolutions.

13.1 Each Shareholder shall have one vote for every Share of which he is the holder.

13.2 Subject as provided in Articles 13.3, 13.4 and 13.5, Shareholders’ Resolutions are only valid if they are passed by
Shareholders holding more than half of the Shares, provided that if that figure is not reached at the first meeting or first
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written consultations, the Shareholders shall be convened or consulted a second time, by registered letter and the
resolution May be passed by a majority of the votes cast, irrespective of the number of Shares represented.

13.3 Shareholders May not change the nationality of the Company or oblige any of the Shareholders to increase their
participation in the Company otherwise than by unanimous vote of the Shareholders.

13.4 Subject as provided in Article 13.3, any resolution to change these Articles (including a change to the Registered
Office), subject to any provision of the contrary, needs to be passed by a majority in number of the Shareholders repre-
senting three quarters of the Shares.

13.5 A resolution to determine the method of liquidating the Company and/or to appoint the liquidators needs to be
passed by at least half of the Shareholders representing three quarters of the Shares.

13.6 A meeting of shareholders May validly debate and take decisions without complying with all or any of the convening
requirements and formalities if all the Shareholders have waived the relevant convening requirements and formalities
either in writing or, at the relevant Shareholders’ Meeting, in person or by an authorised representative.

13.7 A Shareholder May be represented at a Shareholders’ meeting by appointing in writing (or by fax or e-mail or any
similar means) a proxy or attorney who need not be a Shareholder.

13.8 If at the time the Company has no more than twenty-five Shareholders, Shareholders’ Resolutions May be passed
by written vote of Shareholders rather than at a meeting of Shareholders provided that each Shareholder receives the
precise wording of the text of the resolutions or decisions to be adopted and gives his vote in writing.

14. Business year.

14.1 The Company’s financial year starts on 1 ¢ January and ends on the 31 5 December of each year.

15. Distributions on shares.

15.1 From the net profits of the Company determined in accordance with Luxembourg Law, five per cent shall be
deducted and allocated to a legal reserve fund. That deduction will cease to be mandatory when the amount of the legal
reserve fund reaches one tenth of the Company’s nominal capital.

15.2 Subject to the provisions of Luxembourg Law and the Articles, the Company May by resolution of the Shareholders
declare dividends in accordance with the respective rights of the Shareholders.

15.3 The Sole Manager or the Board of Managers as appropriate May decide to pay interim dividends to the Shareholder
(s) before the end of the financial year on the basis of a statement of accounts showing that sufficient funds are available
for distribution, it being understood that (i) the amount to be distributed May not exceed, where applicable, realised
profits since the end of the last financial year, increased by carried forward profits and distributable reserves, but decreased
by carried forward losses and sums to be allocated to a reserve to. be established according to the 1915 Law or these
Articles and that (i) any such distributed sums which do not correspond to profits actually earned May be recovered
from the relevant Shareholder(s).

15.4 In the event of a dividend declaration, such dividend shall be allocated and paid on a prorata basis.

16. Dissolution and Liquidation.

16.1 The liquidation of the Company shall be decided by the Shareholders’ meeting in accordance with Luxembourg
Law and Article 13. If at the time the Company has only one Shareholder, that Shareholder July, at its option, resolve to
liquidate the Company by assuming personally all the assets and liabilities, known or unknown, of the Company.

16.2 After payment of all debts and any charges against the Company and of the expenses of the liquidation, the net
liquidation proceeds shall be distributed to the shareholders on a prorata basis.

17. Interpretation and Luxembourg law.

17.1 In these Articles:

17.1.1 a reference to:

(2) one gender shall include each gender;

(b) (unless the context otherwise requires) the singular shall include the plural and vice versa;

(c) a"person" includes a reference to any individual, firm, company, corporation or other body corporate, government,
state or agency of a state or any joint venture, association or partnership, works council or employee representative
body (whether or not having a separate legal personality);

(d) a statutory provision or statute includes all modifications thereto and all re-enactments (with or without modifi-
cations) thereof.

17.1.2 the headings to these Articles do not affect their interpretation or construction.
17.2 In addition to these Articles, the Company is also governed by all applicable provisions of Luxembourg Law.

Subscription and Payment

The one hundred thousand (100,000) shares have been subscribed by “Al Keyemde (Luxembourg) Subco S.a r.l.”,
prenamed.
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All the shares so subscribed are fully paid up in cash so that the amount of one hundred thousand Danish krone (DKK
100,000.00) is as of now available to the Company, as it has been justified to the undersigned notary.

Transitional dispositions

The first financial year shall begin on the date of the formation of the Company and shall terminate on December 31,
2012.

Expenses

The expenses, costs, remunerations or charges in any form whatsoever which shall be borne by the Company as a
result of its incorporation are estimated at approximately one thousand five hundred euro.

Resolutions of the sole partner

The above named person, representing the entire subscribed capital and considering himself as fully convened, has
immediately proceeded to hold an extraordinary general meeting and has passed the following resolutions:

1. The registered office of the Company shall be at 2-4, rue Beck, L-1222 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg.

2. The following persons are appointed managers of the Company for an indefinite period:

- Mr. Michael J. RISTAINO, company vice president, born on October 8, 1961 in Massachusetts, United States of
America; residing at 75, State Street, 29 ™ Floor, Boston, MA 02109, United States of America;

- Mrs. Myriam DELTENRE, accountant, born on February 16, 1963 in Arlon, Belgium, residing at 48, Le Pas de Loup,
B-6791 Guerlange, Belgium;

- Mr. Fergal O'HANNRACHAIN, accountant, born on 27 November 1964 in Dublin, residing at 7 rue Tubis, L-2629
Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg; and

- Mrs. Linda HARROCH, lawyer, born in Casablanca, Marocco on May 10, 1973, residing at 2, rue de Peternelchen,
L-2370 Howald, Luxembourg.
Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day named at the beginning of this document.

The undersigned notary, who understands and speaks English, states herewith that on request of the above appearing
party, the present deed is worded in English followed by a French translation; on the request of the same appearing party
and in case of divergence between the English and the French text, the English version will prevail.

The document having been read to the person appearing, known to the notary by his name, first name, civil status and
residence, the said person appearing signed together with the notary the present deed.

Suit la traduction en francais du texte qui précede:

L’an deux mille douze, le vingt-trois novembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph WAGNER, notaire de résidence a Sanem, Grand-Duché de Luxembourg.

A COMPARU:

«Al Keyemde (Luxembourg) Subco S.a r.l.», une société a responsabilité limitée constituée et régie selon les lois
luxembourgeoises ayant son siege social au 2-4 rue Beck, L-1222 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, immatri-
culée aupres du registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 171476,

ici représentée par Madame Linda HARROCH, avocat, demeurant a Howald, en vertu d’une procuration sous seing
privé donnée a Luxembourg le 22 novembre 2012.

La procuration, signée ne varietur par la mandataire du comparant et par le notaire soussigné, restera annexée au
présent acte pour étre soumise avec lui aux formalités de I'enregistrement.

Lequel comparant, représenté comme dit ci-avant, a requis le notaire instrumentant de dresser acte d’une société a
responsabilité limitée qu’il déclare constituer et dont il a arrété les statuts comme suit:

1. Forme et Nom. Ce document constitue les statuts (les «Statutsy») de «Al Keyemde GP S.a r.l.» (la «Société"), une
société a responsabilité limitée constituée selon les lois du Grand-Duché de Luxembourg notamment la loi du 10 ao(t
1915 concernant les sociétés commerciales, telle que modifiée (la «Loi de 1915»).

2, Siege social.

2.1 Le siége social de la Société (le "Siege Social") est établi dans la ville de Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg.
2.2 Le Siége Social peut étre transféré:

2.2.1 en tout autre endroit au sein de la méme commune du Grand-Duché de Luxembourg par:

(2) L’associé Unique (tel que défini a I'Article 8.2) si la Société est administrée par un Associé Unique; ou

(b) Le Conseil de Gérance (tel que défini a I'Article 8.3) si la Société administrée par un Conseil de Gérance; ou

2.2.2 en tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg (au sein de la méme commune ou non) par résolution
des associés de la Société (une «Résolution des Associésy) prise en conformité avec ces Statuts -notamment I'article 13.4
-et les lois en vigueur au Grand-Duché de Luxembourg notamment la Loi de 1915 (la «Loi Luxembourgeoisey).
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2.3 Au cas ou des événements d’ordre militaire, politique, économique ou social de nature a compromettre I'activité
normale au Siége Social de la Société se seraient produits ou seraient imminents, le Siége Social pourra étre transféré
provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circonstances anormales; cette mesure provisoire n’aura
toutefois aucun effet sur la nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire de siége social, restera
de nationalité luxembourgeoise. La décision de transférer le Siége Social a I'étranger sera prise par I'’Associé Unique ou
le Conseil de gérance, le cas échéant.

2.4 La Société peut ouvrir des bureaux ou des succursales au sein du Grand-Duché de Luxembourg et a I'étranger.

3. Objet. L’objet de la Société est:

3.1 d’agir en tant que société holding d’investissement et de coordonner I'activité de toutes entités dans lesquelles la
Société a un intérét direct ou indirect, et d’acquérir (soit par souscription originale, offre publique, achat, échange ou
autre) la totalité ou une partie du capital, des actions, des obligations, des bons ou autres titres émis ou garantis par toute
personne et tout autre actif et de les détenir en tant qu’investissements, de les vendre, de les échanger et d’en disposer;

3.2 de détenir toutes actions, obligations et autres titres ainsi acquis; d’'améliorer, gérer, développer, vendre, échanger,
louer, hypothéquer, disposer de, octroyer des options sur, ou négocier la totalité ou une partie des biens et droits de la
Société;

3.3 de réaliser tout commerce ou affaires de toutes sortes et d’acquérir, entreprendre ou poursuivre tout ou une
partie des affaires, des biens et/ou passifs de toute personne réalisant des affaires;

3.4 d’investir et de négocier de I'argent et les fonds de la Société de quelque maniére que le Gérant Unique ou le
Conseil de Gérance (tel qu'approprié) estime adéquate et de préter de I'argent et d’octroyer crédit a toute personne
avec ou sans garantie;

3.5 d’emprunter, lever ou garantir le paiement de sommes d’argent de quelque maniére que ’Administrateur Unique
ou le Conseil de Gérance estime adéquate, incluant I'émission (dans le cadre permis par la Loi Luxembourgeoise) d’obli-
gations et autres titres ou instruments financiers, perpétuels ou autre, convertibles ou non, a payer ou non sur la totalité
ou une partie des biens de la Société (présents et futurs) ou sur son capital non encore libéré, et d’acheter, racheter,
convertir et rembourser ces titres;

3.6 d’acquérir tout intérét dans, fusionner avec, ou entrer dans tout partenariat ou accord relatif au partage de profits,
l'union d’intéréts, la coopération, la participation en société, la concession mutuelle ou autre, avec toute personne, incluant
tout employé de la Société;

3.7 de conclure toute garantie ou tout engagement d’indemniser, et de fournir toute slreté incluant les garanties et
octroi de sliretés pour la réalisation d’obligations et le paiement de toute somme d’argent (incluant le capital, le principal,
les primes, dividendes, intéréts, commissions, charges, escomptes ou tous co(ts relatifs ou dépenses sur actions ou autre
titres) par toute personne incluant toute entité sociale dans laquelle la Société a un intérét direct ou indirect ou toute
personne étant membre ou ayant un intérét direct ou indirect dans la Société ou étant associée avec la Société dans toute
activité ou entreprise, que la Société en regoive ou non une contrepartie ou un avantage (direct ou indirect), soit par
engagement personnel ou hypothéque, slireté ou privilége sur tout ou une partie du fonds de commerce, des biens, des
actifs ou du capital non encore libéré de la Société (présent et futur) ou par tout autre moyen; pour les besoins du présent
Article 3.9 "garantie" inclut toute obligation, quel qu’en soit le libellé, de payer, satisfaire, fournir des fonds pour le paiement
ou la satisfaction de (incluant I'avance d’argent, I'achat ou la souscription d’actions ou autres titres et I'achat d’actifs ou
de services), d'indemniser et maintenir indemnisé contre les conséquences d’un défaut de payement, ou d’étre respon-
sable, de toute autre maniére, des dettes de toute autre personne;

3.8 de faire toute chose prévue aux paragraphes du présent Article 3 (a) dans toute partie du monde; (b) en tant que
commettant, agent, le contractant, fiduciaire ou autre; (c) par I'intermédiaire de fiduciaires, agents, sous-contractants ou
autres; (d) seul ou avec d’autre(s) personne(s);

3.9 de faire toutes choses (incluant conclure, réaliser ou délivrer des contrats, actes, accords et arrangements avec
ou en faveur de toute personne) que le Gérant Unique ou le Conseil de Gérance (tel qu'approprié) considére comme
incitant ou propice a 'accomplissement de tout ou partie de I'objet social de la Société, ou I'exercice de tout ou partie
des pouvoirs de celle-ci;

SOUS RESERVE que la Société n’entrera jamais dans aucune opération qui constituerait une activité réglementée du
secteur financier ou qui exigerait une licence professionnelle conformément a la Loi Luxembourgeoise, sans 'autorisation
requise par celle-ci.

4. Durée. La Société est constituée pour une durée illimitée.

5. Capital social.

5.1 Le capital social de la Société est de cent mille couronnes danoises (DKK 100.000,00), représenté par cent mille
(100.000) parts sociales, d’une valeur d’une couronne danoise (DKK 1,00) chacune (les «Parts Sociales»); ayant les droits
et obligations tel que prévus par les Statuts. Dans les présents Statuts, «Associés» signifie les détenteurs au moment
opportun de Parts Sociales et «Associé» devra étre interprété conformément.
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5.2 La Société peut établir un compte de prime d’émission (le Compte de Prime d’Emission") sur lequel toute prime
d’émission payée pour toute Part Sociale sera versée. Les décisions visant a utiliser le Compte de Prime d’Emission doivent
étre prises par les Associé(s) conformément a la Loi de 1915 et aux présents Statuts.

5.3 La Société peut, sans restriction, accepter de I'equity ou d’autres contributions sans émettre de Parts Sociales ou
d’autres titres en contrepartie de celles-ci et peut inscrire ces contributions sur un ou plusieurs comptes. Les décisions
relatives a l'utilisation de I'un de ces comptes doivent étre prises par les Associé(s) conformément a la Loi de 1915 et
aux présents Statuts. Pour éviter tout doute une telle décision ne doit allouer aucune des contributions au contributeur.

5.4 Le capital social de la Société pourra étre augmenté ou réduit par une résolution des associés adoptée de la maniére
requise pour la modification des présents Statuts.

5.5 Le capital social de la Société pourra étre réduit par I'annulation de Parts Sociales.
5.6 La Société pourra racheter ses propres Parts Sociales dans les conditions requises par la loi.

6. Indivisibilité des parts sociales.
6.1 Chaque Part Sociale est indivisible.

6.2 Une Part Sociale peut étre enregistrée au nom de plusieurs personnes sous réserve que tous les détenteurs d’une
Part Sociale notifient par écrit a la Société lequel d’entre eux devra étre considéré comme leur représentant; la Société
s’adressera a ce représentant comme s'il était 'unique associé au regard de cette Part Sociale notamment eu égard a
I'exercice du droit de vote, aux dividendes ainsi qu’a tous autres droits a paiement.

7. Transfert des parts.
7.1 Dans I'hypothése ot la Société ne comprend qu’un seul Associé, les Parts Sociales seront librement transmissibles.
7.2 Dans I’hypothése ou la Société comprend plusieurs Associés:

7.2.1 Les Parts Sociales ne sont pas transmissibles autrement qu’a cause de mort a d’autres personnes que les Associés
a moins que les Associés détenant au moins les trois quarts des Parts Sociales aient accepté le transfert en assemblée
générale;

7.2.2 Les Parts Sociales ne peuvent étre transmises a cause de mort a d’autres personnes que les Associés a moins
que les Associés détenant au moins les trois quarts des Parts Sociales détenues par les ayants droit aient accepté le
transfert ou dans les circonstances prévues par I'article 189 de la Loi de 1915;

7.2.3 Le transfert de Parts Sociales est soumis aux dispositions des articles 189 et 190 de la Loi de 1915.

8. Gérance.

8.1 La Société est administrée par un ou plusieurs gérants ("Gérants") nommeés par une Résolution des Associés prise
en conformité avec la Loi Luxembourgeoise et les présents Statuts.

8.2 Dans le cas ou la Société est administrée par un seul gérant, il est défini ci-apres comme le «Gérant Uniquey.
8.3 En cas de pluralité de gérants, ils constitueront un conseil de gérance (le «Conseil de Gérancey).

8.4 Un gérant pourra étre révoqué a tout moment, pour toute cause légitime, par Résolution des Associés prise en
conformité avec la Loi Luxembourgeoise et les présents Statuts.

9. Pouvoirs des gérants. Le Gérant Unique, lorsque la Société n’a qu’un seul gérant, ou dans tous les autres cas, le
Conseil de Gérance, peut prendre toutes les actions nécessaires ou utiles a la réalisation de I'objet social de la Société,
a I'exception de celles requérant une décision des Associés conformément a la Loi Luxembourgeoise ou aux présents
Statuts.

10. Représentation de la société. Sous réserve des dispositions prévues par la Loi Luxembourgeoise et les présents
Statuts, les personnes suivantes son autorisées a représenter et/ou engager la Société:

10.1 Dans le cas ou la Société n’a qu’un Gérant Unique, le Gérant Unique;
10.2 En cas de pluralité de gérants, deux des Gérants;
10.3 Toute personne a qui le pouvoir aura été délégué en conformité avec I'Article 11.

11. Agent des gérants. Le Gérant Unique, ou en cas de pluralité de Gérants, tout gérant, peut déléguer ses pouvoirs
a un ou plusieurs mandataires ad hoc pour des taches déterminées et détermine les pouvoirs, responsabilités et la ré-
munération (le cas échéant) de tout mandataire, la durée de représentation de la Société ainsi que toutes autres conditions
de leur mandat.

12. Réunion du conseil de gérance.

12.1 Les réunions du Conseil de Gérance (les "Réunions du Conseil de Gérance") sont convoquées par tout Gérant.
Le Conseil de Gérance nommera un président.

12.2 Le Conseil de Gérance peut valablement débattre et prendre des décisions lors d’'une Réunion du Conseil de
Gérance sans convocation préalable si tous les gérants ont renoncé aux formalités de convocation, soit par écrit ou lors
de la dite Réunion du Conseil de Gérance en personne ou par un représentant autorisé.

12.3 Tout Gérant est autorisé a se faire représenter lors d’'une Réunion du Conseil de Gérance par un autre Gérant
(a Pexclusion de toute autre personne), pour assister, délibérer, voter et exécuter ses fonctions en son nom lors de cette
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Réunion du Conseil de Gérance. Un Gérant peut agir en tant que représentant de plusieurs autres Gérants lors d’une
Réunion du Conseil de Gérance sous réserve que (et tant que les conditions de quorum sont satisfaites) au moins deux
Gérants soient physiquement présents a la Réunion du Conseil de Gérance tenue en personne ou participent a la Réunion
du Conseil de Gérance tenue conformément a I’Article 12.5.

12.4 Le Conseil de Gérance ne peut valablement débattre et prendre des décisions que si une majorité de ses membres
est présente ou représentée. Les décisions du Conseil de Gérance seront adoptées a une majorité simple.

12.5 Tout Gérant ou son représentant peut valablement participer a une Réunion du Conseil de Gérance par confé-
rence téléphonique, vidéo conférence ou tout autre moyen de communication similaire (initiée depuis le Luxembourg)
sous réserve que chaque participant est en mesure d’entendre et d’étre entendu par tous les autres participants tout au
long de la réunion. Ledit participant sera réputé présent a la réunion, sera comptabilisé dans le quorum et habilité a
prendre part au vote. Conformément a la Loi Luxembourgeoise, toute affaire conclue de telle maniére par les Gérants
sera, pour les besoins de ces Statuts, réputée valablement et effectivement conclu par le Conseil de Gérance, nonobstant
le fait que le nombre de Gérants (ou leur représentant) physiquement présents au méme endroit est inférieur au nombre
requis.

12.6 Une résolution écrite, signée par tous les Gérants (ou pour tout Gérant, son représentant), est valide et effective
comme si elle avait été adoptée lors d’une Réunion du Conseil de Gérance diiment convoquée et tenue et peut étre
documentée dans un document unique ou dans plusieurs documents ayant le méme contenu, signés par ou au nom d’un
ou plusieurs des Gérants. Les résolutions écrites devront étre évitées en cas de prise de décisions importantes et stra-
tégiques.

12.7 Les procés-verbaux des Réunions du Conseil de Gérance sont signés et les extraits de ces procés-verbaux certifiés
par tous les Gérants présents aux réunions.

13. Résolutions des associés.
13.1 Tout Associé dispose d’un vote pour chaque action qu'’il détient.

13.2 Comme prévu aux Articles 13.3, 13.4 et 13.5, les Résolutions des Associés sont valablement prises seulement si
les Associés détenant plus de la moitié du capital social les adoptent, toutefois si le quorum n’est pas atteint lors de la
premiére réunion ou premiéere consultation écrite, les Associés peuvent &tre convoqués ou consultés une seconde fois,
par lettre recommandée avec accusé de réception et la résolution pourra étre prise a la majorité des votes enregistrés,
sans tenir compte du nombre de Parts Sociales représentées.

13.3 Le changement de nationalité de la Société ainsi que I'accroissement des participations des Associés dans la Société
requiérent 'unanimité.

13.4 Tel qu’il est prévu a 'Article 13.3, toute résolution modifiant les Statuts (y compris un changement de Siége Social)
ne peut étre adoptée que par une majorité en nombre des Associés détenant au moins les trois quarts des Parts Sociales.

13.5 Une résolution visant a déterminer la méthode de liquidation de la Société et/ou @ nommer les liquidateurs ne
peut é&tre adoptée que par une majorité en nombre des Associés détenant au moins les trois quarts des Parts Sociales.

13.6 Une assemblée des Associés peut valablement débattre et prendre des décisions sans convocation préalable si
tous les Associés ont renoncé aux formalités de convocation, soit par écrit ou lors de la dite assemblée en personne ou
par représentant autorisé.

13.7 Un Associé pourra étre représenté a une assemblée des Associés en nommant par écrit (par fax ou par e-mail
ou par tout autre moyen similaire) un mandataire qui ne doit pas étre nécessairement un Associé.

13.8 S’il y a moins de vingt-cing Associés, les Résolutions des Associés pourront étre prises par écrit et non en
assemblée, sous réserve que chaque Associé recoive le texte exact des résolutions et des décisions a adopter et donne
son vote part écrit.

14. Exercice social.

14.1 L'année sociale de la Société commence le 1 " janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

15. Distribution des parts.

15.1 Du bénéfice net, déterminé en conformité avec la Loi Luxembourgeoise, cinq pour cent seront prélevés et alloués
a la constitution de la réserve légale. Ce prélévement cessera d’étre obligatoire lorsque le montant de celle-ci aura atteint
dix pour cent du capital nominal de la Société.

15.2 Dans le respect de la Loi luxembourgeoise et des présents Statuts, la Société peut distribuer des dividendes
conformément aux droits respectifs des Associés.

15.3 Le Gérant unique ou le Conseil de Gérance, le cas échéant, peut décider de payer des dividendes intérimaires au
(x) associé(s) avant la fin de I'exercice social sur la base d’une situation de comptes montrant que des fonds suffisants
sont disponibles pour la distribution, étant entendu que (i) le montant a distribuer ne peut pas excéder, si applicable, les
bénéfices réalisés depuis la fin du dernier exercice social, augmentés des bénéfices reportés et des réserves distribuables,
mais diminués des pertes reportées et des sommes allouées a la réserve établie selon la Loi ou selon les présents Statuts
et que (ii) de telles sommes distribuées qui ne correspondent pas aux bénéfices effectivement réalisés seront remboursées
par I'associé(s).
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15.4 En cas de déclaration de dividende, un tel dividende devra &tre alloué et payé au prorata.

16. Dissolution et Liquidation.

16.1 La dissolution de la Société sera décidée par I'assemblée des Associés en conformité avec la Loi Luxembourgeoise
et PArticle 13. Si a tout moment il n’y a qu’un seul Associé, celui-ci peut a sa propre discrétion, décider de liquider la
Société en prenant personnellement a sa charge tous les actifs et dettes, connus ou inconnus, de la Société.

16.2 Apres paiement de toutes les dettes et de toutes les charges de la Société et des dépenses de liquidation, les
produits nets de la liquidation seront distribués aux associés au porata de leur détention dans la Société.

17. Interprétation et Loi Luxembourgeoise.

17.1 Dans les présents Statuts:

17.1.1 Une référence a:

(2) un genre inclut tous les genres;

(b) (2 moins que le contexte ne requiert autrement) |'utilisation du singulier inclut le pluriel et inversement;

(c) une "personne” inclut la référence a tout particulier, entreprise, corporation et autre entité sociétaire, gouverne-
ment, état ou organisme d’état ou toute société commune, association ou partenariat, ou tout corps syndical (qu’il ait ou
non une personnalité juridique propre);

(d) une disposition légale ou loi inclut toutes modifications et toutes refontes de celle-ci (avec ou sans modification).
17.1.2 Les titres contenus dans les présents Statuts n’affectent pas leur interprétation.

17.2 En sus des présents Statuts, la Société est aussi soumise a toutes dispositions applicables de la Loi Luxembour-
geoise.

Souscription et Libération

«Al Keyemde (Luxembourg) Subco S.a r.l.», prénommée, a souscrit 'ensemble des cent mille (100.000) parts sociales.

Toutes les parts souscrites ont été entierement payées en numéraire de sorte que la somme de cent mille couronnes
danoises (DKK 100.000,-) est dés maintenant a la disposition de la Société, ce dont il a été justifié au notaire soussigné.

Dispositions transitoires

Le premier exercice social commence a la date de la constitution de la Société et finira le 31 décembre 2012.

Frais

Le montant des frais et dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombe a la Société
ou qui est mis a charge en raison de sa constitution est évalué environ a mille cinq cents euros.

Résolutions de I'associé unique
Et aussitot I'associé, représentant 'intégralité du capital social et se considérant comme diiment convoqué, a tenu une
assemblée générale extraordinaire et a pris les résolutions suivantes:
1. Le siége social de la Société est établi au 2-4 rue Beck, L-1222 Luxembourg.
2. Les personnes suivantes sont nommeées gérants de la Société pour une durée indéterminée:

- Monsieur Michael J. RISTAINO, vice-président de société, né le 8 octobre 1961 a Massachusetts, Etats-Unis d’Amé-
rique, demeurant au 75 State Street, 29 th Floor, Boston, MA 02109, Etats-Unis d’Amérique;

- Madame Myriam DELTENRE, comptable, née le 16 février 1963 a Arlon, Belgique, demeurant au 48, Le Pas de Loup,
B-6791 Guerlange, Belgique;

- Monsieur Fergal O'HANNRACHAIN, comptable, né le 27 novembre 1964 a Dublin, demeurant au 7 rue Tubis,
L-2629 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg; et

- Madame Linda HARROCH, née le 10 mai 1973 a Casablanca, Maroc, demeurant au 2, rue de Peternelchen, L-2370
Howald, Luxembourg.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an figurant en téte des présentes.

Le notaire soussigné, qui comprend et parle I'anglais, constate que sur demande du comparant, le présent acte est
rédigé en langue anglaise suivi d’'une version francaise; sur demande du méme comparant et en cas de divergences entre
le texte frangais et le texte anglais, le texte anglais fait foi.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée a la mandataire du comparant, connue du notaire instrumentaire par
son nom, prénom usuel, état et demeure, elle a signé le présent acte avec le notaire.

Signé: L. HARROCH, J.J. WAGNER.
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Enregistré a Esch-sur-Alzette A.C., le 26 novembre 2012. Relation: EAC/2012/15594. Regu soixante-quinze Euros (75,-
EUR).

Le Receveur ff. (signé): Monique HALSDORF.
Référence de publication: 2012155620/494.

(120206154) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 29 novembre 2012.

Al Keyemde (Luxembourg) Midco S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1222 Luxembourg, 2-4, rue Beck.
R.C.S. Luxembourg B 173.033.

STATUTES

In the year two thousand and twelve, on the twenty-third of November.

Before the undersigned, Maitre Jean-Joseph WAGNER, notary, residing in Sanem, Grand Duchy of Luxembourg.
THERE APPEARED:

“Al Keyemde (Luxembourg) Subco S.ar.l.”, a société a responsabilité limitée, incorporated and existing under the laws
of the Grand Duchy of Luxembourg, having its registered office at 2-4 rue Beck, L-1222 Luxembourg, Grand Duchy of
Luxembourg, registered with the Luxembourg Trade and Companies Register under number B171476,

here represented by Mrs Linda HARROCH, lawyer, with professional address in Howald, by virtue of a proxy, given
in Luxembourg, on 22 November 2012.

Said proxy, initialled ne varietur by the appearing party and the notary, will remain annexed to the present deed to be
filed at the same time with the registration authorities.

Such appearing party, acting in his here above stated capacities, has required the officiating notary to enact the deed
of incorporation of a private limited company (société a responsabilité limitée) which he declares organized and the
articles of incorporation of which shall be as follows:

1. Corporate form and Name. This document constitutes the articles of incorporation (the "Articles") of “Al Keyemde
(Luxembourg) Midco S.a r.l.” (the "Company"), a private limited company (société a responsabilité limitée) incorporated
under the laws of the Grand Duchy of Luxembourg including the law of 10 August 1915 on commercial companies as
amended from time to time (the "1915 Law").

2. Registered office.

2.1 The registered office of the Company (the "Registered Office") is established in the city of Luxembourg, Grand
Duchy of Luxembourg.

2.2 The Registered Office may be transferred:

2.2.1 to any other place within the same municipality in the Grand Duchy of Luxembourg by:

(2) the Sole Manager (as defined in Article 8.2) if the Company has at the time a Sole Manager; or

(b) the Board of Managers (as defined in Article 8.3) if the Company has at the time a Board of Managers; or

2.2.2 to any other place in the Grand Duchy of Luxembourg (whether or not in the same municipality) by a resolution
of the shareholders of the Company (a "Shareholders’ Resolution") passed in accordance with these Articles -including
Article 13.4 -and the laws from time to time of the Grand Duchy of Luxembourg including the 1915 Law ("Luxembourg
Law").

2.3 Should a situation arise or be deemed imminent, whether military, political, economic, social or otherwise, which
would prevent normal activity at the Registered Office, the Registered Office May be temporarily transferred abroad until
such time as the situation becomes normalised; such temporary measures will not have any effect on the Company’s
nationality and the Company will, notwithstanding this temporary transfer of the Registered Office, remain a Luxembourg
company. The decision as to the transfer abroad of the Registered Office will be made by the Sole Manager or the Board
of Managers as appropriate.

2.4 The Company may have offices and branches, both in the Grand Duchy of Luxembourg and abroad.

3. Objects. The objects of the Company are:

3.1 to act as an investment holding company and to co-ordinate the business of any corporate bodies in which the
Company is for the time being directly or indirectly interested, and to acquire (whether by original subscription, tender,
purchase, exchange or otherwise) the whole of or any part of the stock, shares, debentures, debenture stocks, bonds
and other securities issued or guaranteed by any person and any other asset of any kind and to hold the same as invest-
ments, and to sell, exchange and dispose of the same;

3.2 to hold any shares, debentures and other securities so acquired; to improve, manage, develop, sell, exchange, lease,
mortgage, dispose of, grant options over, turn to account and otherwise deal with all or any part of the property and
rights of the Company;
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3.3 to carry on any trade or business whatsoever and to acquire, undertake and carry on the whole or any part of the
business, property and/or liabilities of any person carrying on any business;

3.4 to invest and deal with the Company’s money and funds in any way the Sole Manager or the Board of Managers
(as appropriate) think fit and to lend money and give credit in each case to any person with or without security;

3.5 to borrow, raise and secure the payment of money in any way the Sole Manager or the Board of Managers (as
appropriate) think fit, including by the issue (to the extent permitted by Luxembourg Law) of debentures and other
securities or instruments, perpetual or otherwise, convertible or not, whether or not charged on all or any of the
Company’s property (present and future) or its uncalled capital, and to purchase, redeem, convert and pay off those
securities;

3.6 to acquire an interest in, amalgamate, merge, consolidate with and enter into partnership or any arrangement for
the sharing of profits, union of interests, co-operation, joint venture, reciprocal concession or otherwise with any person,
including any employees of the Company;

3.7 to enter into any guarantee or contract of indemnity or suretyship, and to provide security, including the guarantee
and provision of security for the performance of the obligations of and the payment of any money (including capital,
principal, premiums, dividends, interest, commissions, charges, discount and any related costs or expenses whether on
shares or other securities) by any person including any body corporate in which the Company has a direct or indirect
interest or any person which is for the time being a member or otherwise has a direct or indirect interest in the Company
or is associated with the Company in any business or venture, with or without the Company receiving any consideration
or advantage (whether direct or indirect), and whether by personal covenant or mortgage, charge or lien over all or part
of the Company’s undertaking, property, assets or uncalled capital (present and future) or by other means; for the
purposes of this Article 3.7 "guarantee" includes any obligation, however described, to pay, satisfy, provide funds for the
payment or satisfaction of (including by advance of money, purchase of or subscription for shares or other securities and
purchase of assets or services), indemnify and keep indemnified against the consequences of default in the payment of,
or otherwise be responsible for, any indebtedness of any other person;

3.8 to do all or any of the things provided in any paragraph of this Article 3 (a) in any part of the world; (b) as principal,
agent, contractor, trustee or otherwise; (c) by or through trustees, agents, sub-contractors or otherwise; and (d) alone
or with another person or persons;

3.9 to do all things (including entering into, performing and delivering contracts, deeds, agreements and arrangements
with or in favor of any person) that are in the opinion of the Sole Manager or the Board of Managers (as appropriate)
incidental or conducive to the attainment of all or any of the Company’s objects, or the exercise of all or any of its powers;

PROVIDED ALWAYS that the Company will not enter into any transaction which would constitute a regulated activity
of the financial sector or require a business license under Luxembourg Law without due authorisation under Luxembourg
Law.

4. Duration. The Company is established for an unlimited duration.

5. Share capital.

5.1 The Company’s share capital is set at one hundred thousand Danish krone (DKK 100,000.00) represented by one
hundred thousand (100,000) shares of one Danish krone (DKK 1.00) each having such rights and obligations as set out
in these Articles. In these Articles, “Shareholders” means the holders at the relevant time of the Shares and “Shareholder”
shall be construed accordingly.

5.2 The Company may establish a share premium account (the "Share Premium Account") into which any premium
paid on any Share is to be transferred. Decisions as to the use of the Share Premium Account are to be taken by the
Shareholder(s) subject to the 1915 Law and these Articles.

5.3 The Company may, without limitation, accept equity or other contributions without issuing Shares or other se-
curities in consideration for the contribution and may credit the contributions to one or more accounts. Decisions as to
the use of any such accounts are to be taken by the Shareholder(s) subject to the 1915 Law and these Articles. For the
avoidance of doubt, any such decision need not allocate any amount contributed to the contributor.

5.4 The share capital of the Company may be increased or reduced by a resolution of the Shareholders adopted in
the manner required for the amendment of the Articles.

5.5 The share capital of the Company may be reduced through the cancellation of Shares.

5.6 The company May redeem its own Shares subject to the conditions of the applicable law.

6. Indivisibility of shares.

6.1 Each Share is indivisible.

6.2 A Share may be registered in the name of more than one person provided that all holders of a Share notify the
Company in writing as to which of them is to be regarded as their representative; the Company will deal with that

representative as if it were the sole Shareholder in respect of that Share including for the purposes of voting, dividend
and other payment rights.
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7. Transfer of shares.
7.1 During such time as the Company has only one Shareholder, the Shares will be freely transferable.
7.2 During such time as the Company has more than one Shareholder:

7.2.1 Shares May not be transferred other than by reason of death to persons other than Shareholders unless Share-
holders holding at least three quarters of the Shares have agreed to the transfer in general meeting;

7.2.2 Shares May not be transmitted by reason of death to persons other than Shareholders unless Shareholders holding
at least three quarters of the Shares held by the survivors have agreed to the transfer or in the circumstances envisaged
by article 189 of the 1915 Law;

7.2.3 The transfer of Shares is subject to the provisions of articles 189 and 190 of the 1915 Law.

8. Management.

8.1 The Company will be managed by one or more managers ("Managers") who shall be appointed by a Shareholders’
Resolution passed in accordance with Luxembourg Law and these Articles.

8.2 If the Company has at the relevant time only one Manager, he is referred to in these Articles as a "Sole Manager".

8.3 If the Company has from time to time more than one Manager, they will constitute a board of managers or conseil
de gérance (the "Board of Managers").

8.4 A Manager May be removed at any time for any legitimate reason by a Shareholders’ Resolution passed in accor-
dance with Luxembourg Law and these Articles.

9. Powers of the managers. The Sole Manager, when the Company has only one Manager, and at all other times the
Board of Managers, May take all or any action, which is necessary or useful to realise any of the objects of the Company,
with the exception of those reserved by Luxembourg Law or these Articles to be decided upon by the Shareholders.

10. Representation. Subject as provided by Luxembourg Law and these Articles, the following are authorised to re-
present and/or bind the Company:

10.1 if the Company has a Sole Manager, the Sole Manager;
10.2 if the Company has more than one Manager, any two Managers;

10.3 any person to whom such power has been delegated in accordance with Article 11.

11. Agent of the managers. The Sole Manager or, if the Company has more than one Manager, any manager May
delegate any of their powers for specific tasks to one or more ad hoc agents and will determine any such agent’s powers
and responsibilities and remuneration (if any), the duration of the period of representation and any other relevant con-
ditions of its agency.

12. Board meetings.

12.1 Meetings of the Board of Managers ("Board Meetings") May be convened by any Manager. The Board of Managers
shall appoint a chairman.

12.2 The Board of Managers May validly debate and take decisions at a Board Meeting without complying with all or
any of the convening requirements and formalities if all the Managers have waived the relevant convening requirements
and formalities either in writing or, at the relevant Board Meeting, in person or by an authorized representative.

12.3 A Manager May appoint any other Manager (but not any other person) to act as his representative (a "Manager’s
Representative") at a Board Meeting to attend, deliberate, vote and perform all his functions on his behalf at that Board
Meeting. A Manager can act as representative for more than one other Manager at a Board Meeting provided that (without
prejudice to any quorum requirements) at least two Managers are physically present at a Board Meeting held in person
or participate in person in a Board Meeting held under Article 12.5.

12.4 The Board of Managers can only validly debate and take decisions if a majority of the Managers are present or
represented. Decisions of the Board of Managers shall be adopted by a simple majority.

12.5 A Manager or his Manager’s Representative May validly participate in a Board Meeting through the medium of
conference telephone, video conference or similar form of communications equipment (initiated from Luxembourg)
provided that all persons participating in the meeting are able to hear and speak to each other throughout the meeting.
A person participating in this way is deemed to be present in person at the meeting and shall be counted in the quorum
and entitled to vote. Subject to Luxembourg Law, all business transacted in this way by the Managers shall, for the purposes
of these Articles, be deemed to be validly and effectively transacted at a Board Meeting, notwithstanding that fewer than
the number of directors (or their representatives) required to constitute a quorum are physically present in the same
place.

12.6 A resolution in writing signed by all the Managers (or in relation to any Manager, his Manager’s Representative)
shall be as valid and effective if it had been passed at a Board Meeting duly convened and held and May consist of one or
several documents in the like form each signed by or on behalf of one or more of the Managers concerned. For the
avoidance of doubt, written resolution shall be avoided in case the Company has to decide any important or strategic
decisions.
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12.7 The minutes of a Board Meeting shall be signed by and extracts of the minutes of a Board Meeting May be certified
by any Manager present at the Meeting.

13. Shareholders’ resolutions.
13.1 Each Shareholder shall have one vote for every Share of which he is the holder.

13.2 Subject as provided in Articles 13.3, 13.4 and 13.5, Shareholders’ Resolutions are only valid if they are passed by
Shareholders holding more than half of the Shares, provided that if that figure is not reached at the first meeting or first
written consultations, the Shareholders shall be convened or consulted a second time, by registered letter and the
resolution May be passed by a majority of the votes cast, irrespective of the number of Shares represented.

13.3 Shareholders May not change the nationality of the Company or oblige any of the Shareholders to increase their
participation in the Company otherwise than by unanimous vote of the Shareholders.

13.4 Subject as provided in Article 13.3, any resolution to change these Articles (including a change to the Registered
Office), subject to any provision of the contrary, needs to be passed by a majority in number of the Shareholders repre-
senting three quarters of the Shares.

13.5 A resolution to determine the method of liquidating the Company and/or to appoint the liquidators needs to be
passed by at least half of the Shareholders representing three quarters of the Shares.

13.6 A meeting of shareholders May validly debate and take decisions without complying with all or any of the convening
requirements and formalities if all the Shareholders have waived the relevant convening requirements and formalities
either in writing or, at the relevant Shareholders’ Meeting, in person or by an authorised representative.

13.7 A Shareholder May be represented at a Shareholders’ meeting by appointing in writing (or by fax or e-mail or any
similar means) a proxy or attorney who need not be a Shareholder.

13.8 If at the time the Company has no more than twenty-five Shareholders, Shareholders’ Resolutions May be passed
by written vote of Shareholders rather than at a meeting of Shareholders provided that each Shareholder receives the
precise wording of the text of the resolutions or decisions to be adopted and gives his vote in writing.

14. Business year.

14.1 The Company’s financial year starts on 1 5 January and ends on the 31 5t December of each year.

15. Distributions on shares.

15.1 From the net profits of the Company determined in accordance with Luxembourg Law, five per cent shall be
deducted and allocated to a legal reserve fund. That deduction will cease to be mandatory when the amount of the legal
reserve fund reaches one tenth of the Company’s nominal capital.

15.2 Subject to the provisions of Luxembourg Law and the Articles, the Company May by resolution of the Shareholders
declare dividends in accordance with the respective rights of the Shareholders.

15.3 The Sole Manager or the Board of Managers as appropriate May decide to pay interim dividends to the Shareholder
(s) before the end of the financial year on the basis of a statement of accounts showing that sufficient funds are available
for distribution, it being understood that (i) the amount to be distributed May not exceed, where applicable, realised
profits since the end of the last financial year, increased by carried forward profits and distributable reserves, but decreased
by carried forward losses and sums to be allocated to a reserve to. be established according to the 1915 Law or these
Articles and that (ii) any such distributed sums which do not correspond to profits actually earned May be recovered
from the relevant Shareholder(s).

15.4 In the event of a dividend declaration, such dividend shall be allocated and paid on a prorata basis.

16. Dissolution and Liquidation.

16.1 The liquidation of the Company shall be decided by the Shareholders’ meeting in accordance with Luxembourg
Law and Article 13. If at the time the Company has only one Shareholder, that Shareholder July, at its option, resolve to
liquidate the Company by assuming personally all the assets and liabilities, known or unknown, of the Company.

16.2 After payment of all debts and any charges against the Company and of the expenses of the liquidation, the net
liquidation proceeds shall be distributed to the shareholders on a prorata basis.

17. Interpretation and Luxembourg law.

17.1 In these Articles:

17.1.1 a reference to:

(a) one gender shall include each gender;

(b) (unless the context otherwise requires) the singular shall include the plural and vice versa;

(c) a"person" includes a reference to any individual, firm, company, corporation or other body corporate, government,
state or agency of a state or any joint venture, association or partnership, works council or employee representative
body (whether or not having a separate legal personality);

(d) a statutory provision or statute includes all modifications thereto and all re-enactments (with or without modifi-
cations) thereof.
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17.1.2 the headings to these Articles do not affect their interpretation or construction.

17.2 In addition to these Articles, the Company is also governed by all applicable provisions of Luxembourg Law.
Subscription and Payment
The one hundred thousand (100,000) shares have been subscribed by “Al Keyemde (Luxembourg) Subco S.a r.l.”,

prenamed.

All the shares so subscribed are fully paid up in cash so that the amount of one hundred thousand Danish krone (DKK
100,000.00) is as of now available to the Company, as it has been justified to the undersigned notary.

Transitional dispositions

The first financial year shall begin on the date of the formation of the Company and shall terminate on December 31,
2012.

Expenses

The expenses, costs, remunerations or charges in any form whatsoever which shall be borne by the Company as a
result of its incorporation are estimated at approximately one thousand five hundred euro.

Resolutions of the sole partner
The above named person, representing the entire subscribed capital and considering himself as fully convened, has
immediately proceeded to hold an extraordinary general meeting and has passed the following resolutions:
1. The registered office of the Company shall be at 2-4, rue Beck, L-1222 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg.
2. The following persons are appointed managers of the Company for an indefinite period:
- Mr. Michael ). RISTAINO, company vice president, born on October 8, 1961 in Massachusetts, United States of
America; residing at 75, State Street, 29 t Floor, Boston, MA 02109, United States of America;

- Mrs. Myriam DELTENRE, accountant, born on February 16, 1963 in Arlon, Belgium, residing at 48, Le Pas de Loup,
B-6791 Guerlange, Belgium;

- Mr. Fergal O’'HANNRACHAIN, accountant, born on 27 November 1964 in Dublin, residing at 7 rue Tubis, L-2629
Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg; and

- Mrs. Linda HARROCH, lawyer, born in Casablanca, Marocco on May 10, 1973, residing at 2, rue de Peternelchen,
L-2370 Howald, Luxembourg.
Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day named at the beginning of this document.

The undersigned notary, who understands and speaks English, states herewith that on request of the above appearing
party, the present deed is worded in English followed by a French translation; on the request of the same appearing party
and in case of divergence between the English and the French text, the English version will prevail.

The document having been read to the person appearing, known to the notary by his name, first name, civil status and
residence, the said person appearing signed together with the notary the present deed.

Suit la traduction en francais du texte qui précede:

L’an deux mille douze, le vingt-trois novembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph WAGNER, notaire de résidence a Sanem, Grand-Duché de Luxembourg.

A COMPARU:

«Al Keyemde (Luxembourg) Subco S.a r.l.», une société a responsabilité limitée constituée et régie selon les lois
luxembourgeoises ayant son siege social au 2-4 rue Beck, L-1222 Luxembourg, Grand-Duché de

Luxembourg, immatriculée aupres du registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 171476

ici représentée par Madame Linda HARROCH, avocat, demeurant a Howald, en vertu d’une procuration sous seing
privé donnée a Luxembourg le 22 novembre 2012.

La procuration, signée ne varietur par la mandataire du comparant et par le notaire soussigné, restera annexée au
présent acte pour étre soumise avec lui aux formalités de I'enregistrement.

Lequel comparant, représenté comme dit ci-avant, a requis le notaire instrumentant de dresser acte d’une société a
responsabilité limitée qu’il déclare constituer et dont il a arrété les statuts comme suit:

1. Forme et Nom. Ce document constitue les statuts (les «Statutsy) de «Al Keyemde (Luxembourg) Midco S.a r.l.» (la
«Société"), une société a responsabilité limitée constituée selon les lois du Grand-Duché de Luxembourg notamment la
loi du 10 aolt 1915 concernant les sociétés commerciales, telle que modifiée (la «Loi de 1915y).

2. Siege social.
2.1 Le siége social de la Société (le "Siege Social") est établi dans la ville de Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg.
2.2 Le Siége Social peut é&tre transféré:

2.2.1 en tout autre endroit au sein de la méme commune du Grand-Duché de Luxembourg par:
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(2) L’associé Unique (tel que défini a I'Article 8.2) si la Société est administrée par un Associé Unique; ou
(b) Le Conseil de Gérance (tel que défini a I'Article 8.3) si la Société administrée par un Conseil de Gérance; ou

2.2.2 en tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg (au sein de la méme commune ou non) par résolution
des associés de la Société (une «Résolution des Associésy) prise en conformité avec ces Statuts -notamment l’article 13.4
-et les lois en vigueur au Grand-Duché de Luxembourg notamment la Loi de 1915 (la «Loi Luxembourgeoisey).

2.3 Au cas ou des événements d’ordre militaire, politique, économique ou social de nature a compromettre I'activité
normale au Siége Social de la Société se seraient produits ou seraient imminents, le Siége Social pourra étre transféré
provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circonstances anormales; cette mesure provisoire n’aura
toutefois aucun effet sur la nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire de siége social, restera
de nationalité luxembourgeoise. La décision de transférer le Siége Social a I'étranger sera prise par I’Associé Unique ou
le Conseil de gérance, le cas échéant.

2.4 La Société peut ouvrir des bureaux ou des succursales au sein du Grand-Duché de Luxembourg et a I'étranger.

3. Objet. L’objet de la Société est:

3.1 d’agir en tant que société holding d’investissement et de coordonner I'activité de toutes entités dans lesquelles la
Société a un intérét direct ou indirect, et d’acquérir (soit par souscription originale, offre publique, achat, échange ou
autre) la totalité ou une partie du capital, des actions, des obligations, des bons ou autres titres émis ou garantis par toute
personne et tout autre actif et de les détenir en tant qu’investissements, de les vendre, de les échanger et d’en disposer;

3.2 de détenir toutes actions, obligations et autres titres ainsi acquis; d’'améliorer, gérer, développer, vendre, échanger,
louer, hypothéquer, disposer de, octroyer des options sur, ou négocier la totalité ou une partie des biens et droits de la
Société;

3.3 de réaliser tout commerce ou affaires de toutes sortes et d’acquérir, entreprendre ou poursuivre tout ou une
partie des affaires, des biens et/ou passifs de toute personne réalisant des affaires;

3.4 d’investir et de négocier de I'argent et les fonds de la Société de quelque maniére que le Gérant Unique ou le
Conseil de Gérance (tel qu'approprié) estime adéquate et de préter de I'argent et d’octroyer crédit a toute personne
avec ou sans garantie;

3.5 d’emprunter, lever ou garantir le paiement de sommes d’argent de quelque maniére que ’Administrateur Unique
ou le Conseil de Gérance estime adéquate, incluant I'émission (dans le cadre permis par la Loi Luxembourgeoise) d’obli-
gations et autres titres ou instruments financiers, perpétuels ou autre, convertibles ou non, a payer ou non sur la totalité
ou une partie des biens de la Société (présents et futurs) ou sur son capital non encore libéré, et d’acheter, racheter,
convertir et rembourser ces titres;

3.6 d’acquérir tout intérét dans, fusionner avec, ou entrer dans tout partenariat ou accord relatif au partage de profits,
I'union d’intéréts, la coopération, la participation en société, la concession mutuelle ou autre, avec toute personne, incluant
tout employé de la Société;

3.7 de conclure toute garantie ou tout engagement d’indemniser, et de fournir toute slreté incluant les garanties et
octroi de slretés pour la réalisation d’obligations et le paiement de toute somme d’argent (incluant le capital, le principal,
les primes, dividendes, intéréts, commissions, charges, escomptes ou tous colits relatifs ou dépenses sur actions ou autre
titres) par toute personne incluant toute entité sociale dans laquelle la Société a un intérét direct ou indirect ou toute
personne étant membre ou ayant un intérét direct ou indirect dans la Société ou étant associée avec la Société dans toute
activité ou entreprise, que la Société en regoive ou non une contrepartie ou un avantage (direct ou indirect), soit par
engagement personnel ou hypothéque, siireté ou privilége sur tout ou une partie du fonds de commerce, des biens, des
actifs ou du capital non encore libéré de la Société (présent et futur) ou par tout autre moyen; pour les besoins du présent
Article 3.9 "garantie" inclut toute obligation, quel qu’en soit le libellé, de payer, satisfaire, fournir des fonds pour le paiement
ou la satisfaction de (incluant I'avance d’argent, I'achat ou la souscription d’actions ou autres titres et I'achat d’actifs ou
de services), d'indemniser et maintenir indemnisé contre les conséquences d’un défaut de payement, ou d’étre respon-
sable, de toute autre maniéere, des dettes de toute autre personne;

3.8 de faire toute chose prévue aux paragraphes du présent Article 3 (a) dans toute partie du monde; (b) en tant que
commettant, agent, le contractant, fiduciaire ou autre; (c) par I'intermédiaire de fiduciaires, agents, sous-contractants ou
autres; (d) seul ou avec d’autre(s) personne(s);

3.9 de faire toutes choses (incluant conclure, réaliser ou délivrer des contrats, actes, accords et arrangements avec
ou en faveur de toute personne) que le Gérant Unique ou le Conseil de Gérance (tel qu’approprié) considére comme
incitant ou propice a I'accomplissement de tout ou partie de 'objet social de la Société, ou I'exercice de tout ou partie
des pouvoirs de celle-ci;

SOUS RESERVE que la Société n’entrera jamais dans aucune opération qui constituerait une activité réglementée du
secteur financier ou qui exigerait une licence professionnelle conformément a la Loi Luxembourgeoise, sans I'autorisation
requise par celle-ci.

4. Durée. La Société est constituée pour une durée illimitée.
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5. Capital social.

5.1 Le capital social de la Société est de cent mille couronnes danoises (DKK 100.000,00), représenté par cent mille
(100.000) parts sociales, d’une valeur d’une couronne danoise (DKK 1,00) chacune (les «Parts Socialesy); ayant les droits
et obligations tel que prévus par les Statuts. Dans les présents Statuts, «Associés» signifie les détenteurs au moment
opportun de Parts Sociales et «Associé» devra étre interprété conformément.

5.2 La Société peut établir un compte de prime d’émission (le Compte de Prime d’Emission") sur lequel toute prime
d’émission payée pour toute Part Sociale sera versée. Les décisions visant a utiliser le Compte de Prime d’Emission doivent
&tre prises par les Associé(s) conformément a la Loi de 1915 et aux présents Statuts.

5.3 La Société peut, sans restriction, accepter de I'equity ou d’autres contributions sans émettre de Parts Sociales ou
d’autres titres en contrepartie de celles-ci et peut inscrire ces contributions sur un ou plusieurs comptes. Les décisions
relatives a l'utilisation de I'un de ces comptes doivent étre prises par les Associé(s) conformément a la Loi de 1915 et
aux présents Statuts. Pour éviter tout doute une telle décision ne doit allouer aucune des contributions au contributeur.

5.4 Le capital social de la Société pourra étre augmenté ou réduit par une résolution des associés adoptée de la maniére
requise pour la modification des présents Statuts.

5.5 Le capital social de la Société pourra étre réduit par I'annulation de Parts Sociales.

5.6 La Société pourra racheter ses propres Parts Sociales dans les conditions requises par la loi.
6. Indivisibilité des parts sociales.

6.1 Chaque Part Sociale est indivisible.

6.2 Une Part Sociale peut étre enregistrée au nom de plusieurs personnes sous réserve que tous les détenteurs d’une
Part Sociale notifient par écrit a la Société lequel d’entre eux devra étre considéré comme leur représentant; la Société
s’adressera a ce représentant comme s'il était I'unique associé au regard de cette Part Sociale notamment eu égard a
I'exercice du droit de vote, aux dividendes ainsi qu’a tous autres droits a paiement.

1. Transfert des parts.
7.1 Dans I'hypotheése ou la Société ne comprend qu’un seul Associé, les Parts Sociales seront librement transmissibles.
7.2 Dans I'hypothése ou la Société comprend plusieurs Associés:

7.2.1 Les Parts Sociales ne sont pas transmissibles autrement qu’a cause de mort a d’autres personnes que les Associés
a moins que les Associés détenant au moins les trois quarts des Parts Sociales aient accepté le transfert en assemblée
générale;

7.2.2 Les Parts Sociales ne peuvent étre transmises a cause de mort a d’autres personnes que les Associés a moins
que les Associés détenant au moins les trois quarts des Parts Sociales détenues par les ayants droit aient accepté le
transfert ou dans les circonstances prévues par I'article 189 de la Loi de 1915;

7.2.3 Le transfert de Parts Sociales est soumis aux dispositions des articles 189 et 190 de la Loi de 1915.

8. Gérance.

8.1 La Société est administrée par un ou plusieurs gérants ("Gérants") nommés par une Résolution des Associés prise
en conformité avec la Loi Luxembourgeoise et les présents Statuts.

8.2 Dans le cas ou la Société est administrée par un seul gérant, il est défini ci-aprés comme le «Gérant Uniquey.
8.3 En cas de pluralité de gérants, ils constitueront un conseil de gérance (le «Conseil de Gérancey).

8.4 Un gérant pourra étre révoqué a tout moment, pour toute cause légitime, par Résolution des Associés prise en
conformité avec la Loi Luxembourgeoise et les présents Statuts.

9. Pouvoirs des gérants. Le Gérant Unique, lorsque la Société n’a qu’un seul gérant, ou dans tous les autres cas, le
Conseil de Gérance, peut prendre toutes les actions nécessaires ou utiles a la réalisation de I'objet social de la Société,
a I'exception de celles requérant une décision des Associés conformément a la Loi Luxembourgeoise ou aux présents
Statuts.

10. Représentation de la société. Sous réserve des dispositions prévues par la Loi Luxembourgeoise et les présents
Statuts, les personnes suivantes son autorisées a représenter et/ou engager la Société:

10.1 Dans le cas ou la Société n’a qu’un Gérant Unique, le Gérant Unique;
10.2 En cas de pluralité de gérants, deux des Gérants;
10.3 Toute personne a qui le pouvoir aura été délégué en conformité avec I'Article 11.

11. Agent des gérants. Le Gérant Unique, ou en cas de pluralité de Gérants, tout gérant, peut déléguer ses pouvoirs
a un ou plusieurs mandataires ad hoc pour des tiches déterminées et détermine les pouvoirs, responsabilités et la ré-
munération (le cas échéant) de tout mandataire, la durée de représentation de la Société ainsi que toutes autres conditions
de leur mandat.

12. Réunion du conseil de gérance.

12.1 Les réunions du Conseil de Gérance (les "Réunions du Conseil de Gérance") sont convoquées par tout Gérant.
Le Conseil de Gérance nommera un président.
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12.2 Le Conseil de Gérance peut valablement débattre et prendre des décisions lors d’une Réunion du Conseil de
Gérance sans convocation préalable si tous les gérants ont renoncé aux formalités de convocation, soit par écrit ou lors
de la dite Réunion du Conseil de Gérance en personne ou par un représentant autorisé.

12.3 Tout Gérant est autorisé a se faire représenter lors d’'une Réunion du Conseil de Gérance par un autre Gérant
(a 'exclusion de toute autre personne), pour assister, délibérer, voter et exécuter ses fonctions en son nom lors de cette
Réunion du Conseil de Gérance. Un Gérant peut agir en tant que représentant de plusieurs autres Gérants lors d’une
Réunion du Conseil de Gérance sous réserve que (et tant que les conditions de quorum sont satisfaites) au moins deux
Gérants soient physiquement présents a la Réunion du Conseil de Gérance tenue en personne ou participent a la Réunion
du Conseil de Gérance tenue conformément a I’Article 12.5.

12.4 Le Conseil de Gérance ne peut valablement débattre et prendre des décisions que si une majorité de ses membres
est présente ou représentée. Les décisions du Conseil de Gérance seront adoptées a une majorité simple.

12.5 Tout Gérant ou son représentant peut valablement participer a une Réunion du Conseil de Gérance par confé-
rence téléphonique, vidéo conférence ou tout autre moyen de communication similaire (initiée depuis le Luxembourg)
sous réserve que chaque participant est en mesure d’entendre et d’étre entendu par tous les autres participants tout au
long de la réunion. Ledit participant sera réputé présent a la réunion, sera comptabilisé dans le quorum et habilité a
prendre part au vote. Conformément a la Loi Luxembourgeoise, toute affaire conclue de telle maniére par les Gérants
sera, pour les besoins de ces Statuts, réputée valablement et effectivement conclu par le Conseil de Gérance, nonobstant
le fait que le nombre de Gérants (ou leur représentant) physiquement présents au méme endroit est inférieur au nombre
requis.

12.6 Une résolution écrite, signée par tous les Gérants (ou pour tout Gérant, son représentant), est valide et effective
comme si elle avait été adoptée lors d’une Réunion du Conseil de Gérance diiment convoquée et tenue et peut étre
documentée dans un document unique ou dans plusieurs documents ayant le méme contenu, signés par ou au nom d’un
ou plusieurs des Gérants. Les résolutions écrites devront étre évitées en cas de prise de décisions importantes et stra-
tégiques.

12.7 Les procés-verbaux des Réunions du Conseil de Gérance sont signés et les extraits de ces proces-verbaux certifiés
par tous les Gérants présents aux réunions.

13. Résolutions des associés.
13.1 Tout Associé dispose d’un vote pour chaque action qu’il détient.

13.2 Comme prévu aux Articles 13.3, 13.4 et 13.5, les Résolutions des Associés sont valablement prises seulement si
les Associés détenant plus de la moitié du capital social les adoptent, toutefois si le quorum n’est pas atteint lors de la
premiére réunion ou premiere consultation écrite, les Associés peuvent étre convoqués ou consultés une seconde fois,
par lettre recommandée avec accusé de réception et la résolution pourra étre prise a la majorité des votes enregistrés,
sans tenir compte du nombre de Parts Sociales représentées.

13.3 Le changement de nationalité de la Société ainsi que I'accroissement des participations des Associés dans la Société
requiérent I'unanimité.

13.4 Tel qu'’il est prévu a I'Article 13.3, toute résolution modifiant les Statuts (y compris un changement de Siege Social)
ne peut étre adoptée que par une majorité en nombre des Associés détenant au moins les trois quarts des Parts Sociales.

13.5 Une résolution visant a déterminer la méthode de liquidation de la Société et/ou a nommer les liquidateurs ne
peut étre adoptée que par une majorité en nombre des Associés détenant au moins les trois quarts des Parts Sociales.

13.6 Une assemblée des Associés peut valablement débattre et prendre des décisions sans convocation préalable si
tous les Associés ont renoncé aux formalités de convocation, soit par écrit ou lors de la dite assemblée en personne ou
par représentant autorisé.

13.7 Un Associé pourra étre représenté a une assemblée des Associés en nommant par écrit (par fax ou par e-mail
ou par tout autre moyen similaire) un mandataire qui ne doit pas étre nécessairement un Associé.

13.8 S’il y a moins de vingt-cing Associés, les Résolutions des Associés pourront étre prises par écrit et non en
assemblée, sous réserve que chaque Associé regoive le texte exact des résolutions et des décisions a adopter et donne
son vote part écrit.

14. Exercice social.

14.1 L’année sociale de la Société commence le 1 € janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

15. Distribution des parts.

15.1 Du bénéfice net, déterminé en conformité avec la Loi Luxembourgeoise, cing pour cent seront prélevés et alloués
a la constitution de la réserve légale. Ce prélévement cessera d’étre obligatoire lorsque le montant de celle-ci aura atteint
dix pour cent du capital nominal de la Société.

15.2 Dans le respect de la Loi luxembourgeoise et des présents Statuts, la Société peut distribuer des dividendes
conformément aux droits respectifs des Associés.

15.3 Le Gérant unique ou le Conseil de Gérance, le cas échéant, peut décider de payer des dividendes intérimaires au
(x) associé(s) avant la fin de I'exercice social sur la base d’une situation de comptes montrant que des fonds suffisants
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sont disponibles pour la distribution, étant entendu que (i) le montant a distribuer ne peut pas excéder, si applicable, les
bénéfices réalisés depuis la fin du dernier exercice social, augmentés des bénéfices reportés et des réserves distribuables,
mais diminués des pertes reportées et des sommes allouées a la réserve établie selon la Loi ou selon les présents Statuts
et que (i) de telles sommes distribuées qui ne correspondent pas aux bénéfices effectivement réalisés seront remboursées
par I'associé(s).

15.4 En cas de déclaration de dividende, un tel dividende devra étre alloué et payé au prorata.

16. Dissolution et Liquidation.

16.1 La dissolution de la Société sera décidée par I'assemblée des Associés en conformité avec la Loi Luxembourgeoise
et I'Article 13. Si a tout moment il n’y a qu’un seul Associé, celui-ci peut a sa propre discrétion, décider de liquider la
Société en prenant personnellement a sa charge tous les actifs et dettes, connus ou inconnus, de la Société.

16.2 Apreés paiement de toutes les dettes et de toutes les charges de la Société et des dépenses de liquidation, les
produits nets de la liquidation seront distribués aux associés au porata de leur détention dans la Société.

17. Interprétation et Loi Luxembourgeoise.

17.1 Dans les présents Statuts:

17.1.1 Une référence a:

(2) un genre inclut tous les genres;

(b) (a moins que le contexte ne requiert autrement) I'utilisation du singulier inclut le pluriel et inversement;

(c) une "personne” inclut la référence a tout particulier, entreprise, corporation et autre entité sociétaire, gouverne-
ment, état ou organisme d’état ou toute société commune, association ou partenariat, ou tout corps syndical (qu’il ait ou
non une personnalité juridique propre);

(d) une disposition légale ou loi inclut toutes modifications et toutes refontes de celle-ci (avec ou sans modification).
17.1.2 Les titres contenus dans les présents Statuts n’affectent pas leur interprétation.
17.2 En sus des présents Statuts, la Société est aussi soumise a toutes dispositions applicables de la Loi Luxembour-
geoise.
Souscription et Libération

«Al Keyemde (Luxembourg) Subco S.a r.l.», prénommée, a souscrit 'ensemble des cent mille (100.000) parts sociales.
Toutes les parts souscrites ont été entierement payées en numéraire de sorte que la somme de cent mille couronnes
danoises (DKK 100.000,-) est dés maintenant a la disposition de la Société, ce dont il a été justifié au notaire soussigné.
Dispositions transitoires
Le premier exercice social commence a la date de la constitution de la Société et finira le 31 décembre 2012.

Frais

Le montant des frais et dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombe a la Société
ou qui est mis a charge a raison de sa constitution est évalué environ a mille cinq cents euros.

Résolutions de I'associé unique

Et aussitot I'associé, représentant l'intégralité du capital social et se considérant comme diment convoqué, a tenu une
assemblée générale extraordinaire et a pris les résolutions suivantes:

1. Le siége social de la Société est établi au 2-4 rue Beck, L-1222 Luxembourg.

2. Les personnes suivantes sont nommeées gérants de la Société pour une durée indéterminée:

- Monsieur Michael J. RISTAINO, vice-président de société, né le 8 octobre 1961 a Massachusetts, Etats-Unis d’Amé-
rique, demeurant au 75 State Street, 29 ™ Floor, Boston, MA 02109, Etats-Unis d’Amérique;

- Madame Myriam DELTENRE, comptable, née le 16 février 1963 a Arlon, Belgique, demeurant au 48, Le Pas de Loup,
B-6791 Guerlange, Belgique;

- Monsieur Fergal O’'HANNRACHAIN, comptable, né le 27 novembre 1964 a Dublin, demeurant au 7 rue Tubis,
L-2629 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg; et

- Madame Linda HARROCH, née le 10 mai 1973 a Casablanca, Maroc, demeurant au 2, rue de Peternelchen, L-2370
Howald, Luxembourg.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an figurant en téte des présentes.

Le notaire soussigné, qui comprend et parle I'anglais, constate que sur demande du comparant, le présent acte est
rédigé en langue anglaise suivi d’'une version francgaise; sur demande du méme comparant et en cas de divergences entre
le texte frangais et le texte anglais, le texte anglais fait foi.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée a la mandataire du comparant, connue du notaire instrumentaire par
ses nom, prénom usuel, état et demeure, elle a signé le présent acte avec le notaire.

Signé: L. HARROCH, J.]. WAGNER.
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LUXEMBOURG

Enregistré a Esch-sur-Alzette A.C,, le 26 novembre 2012. Relation: EAC/2012/15593. Regu soixane-quinze Euros (75,-
EUR).

Le Receveur ff. (signé): Monique HALSDORF.
Référence de publication: 2012155619/494.

(120206135) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 29 novembre 2012.

Barclays Luxembourg Finance Holdings S.a r.l., Société a responsabilité limitée.

Capital social: GBP 446.249,76.
Siege social: L-2520 Luxembourg, 9, allée Scheffer.
R.C.S. Luxembourg B 125.421.

In the year two thousand and twelve, on the fifth of November,

Before Us Me Carlo WERSANDT, notary residing in Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg;
THERE APPEARED

Barclays Aldersgate Investments Limited, a limited liability company incorporated under the laws of the United King-
dom, having its registered office at 1 Churchill Place London E14 5HP, United Kingdom, and registered with the UK
Companies House under number 02223073,

here represented by Me Sophie MASSENDARI, Avocat, with professional address at 2-4, place de Paris, L-2314 Lu-
xembourg, Grand Duchy of Luxembourg, by virtue of a proxy given on 31 October 2012, and

Zinc Holdings Limited, a limited company incorporated under the laws of the Cayman Islands, having its registered
office at PD Box 309 Ugland House, Grand Cayman, KYI-1104, Cayman Islands, and registered with the UK Companies
House under number FC 026491,

here represented by Me Sophie MASSENDARI, prenamed, by virtue of a proxy given on 31 October 2012.

The said proxies, signed "ne varietur" by the proxy-holder of the appearing parties and the undersigned notary, will
remain attached to the present deed to be filed at the same time with the registration authorities.

Such appearing parties are the shareholders of "Barclays Luxembourg Finance Holdings S.a r.." (the "Company"), a
société a responsabilité limitée governed by the laws of the Grand Duchy of Luxembourg, having its registered office at
9, allée Scheffer, L-2520 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg, registered with the Luxembourg Register of Com-
merce and Companies under number B 125421, incorporated pursuant to a deed dated 19 March 2007 of Me Paul
FRIEDERS, notary then residing in Luxembourg, whose articles of incorporation (the "Articles") are published in the
Mémorial C, Recueil des Sociétés et Associations, number 961 dated 24 May 2007. The Articles of the Company have
been amended for the last time pursuant to a deed of the undersigned notary, dated 18 July 2012, published in the Mémorial
C, Recueil des Sociétés et Associations number 2233 dated 7 September 2012.

The appearing parties representing the whole share capital of the Company require the notary to act the following
resolutions:
First resolution
The shareholders, for group accounting reasons, decide to amend the financial year of the Company, with immediate
effect, which will run from 6 November of one year to 5 November of the following year.

For the avoidance of doubt, the shareholders acknowledge and resolve that the current financial year of the Company
which started on 1 January 2012 will close on 5 November 2012, and that the subsequent financial year will start on 6
November 2012 and will end on 5 November 2013.

Second resolution

As a consequence of the above resolution, the shareholders decide to amend article 16 and the first paragraph of
article 17 of the Articles of the Company, which shall henceforth read as follows:

" Art. 16. The company’s financial year runs from 6 November of one year to 5 November of the following year.

The Shareholder(s) may shorten the term of the financial year at any time."

" Art. 17. Each year, as of the date of the financial year end, the management will draw up a balance sheet, which will
(i) contain a record of all movable and immovable property of, and all the debts owed to and by, the Company and (ii)

be accompanied by an annex summarising all the commitments of the Company and debts of the managers and/or auditors
to the Company."

Costs and Expenses

The aggregate amount of the costs, expenditures, remunerations or expenses, in any form whatsoever, which the
Company incurs or for which it is liable by reason of the present deed, is approximately nine hundred and fifty Euros.
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Statement

The undersigned notary, who understands and speaks English and French, states herewith that, on request of the above
appearing parties, the present deed is worded in English followed by a French version; on request of the same appearing
parties, and in case of discrepancies between the English and the French text, the English version will prevail.

WHEREOF the present deed was drawn up in Luxembourg, at the date indicated at the beginning of the document.

After reading the present deed to the proxy-holder of the appearing parties, acting as said before, known to the notary
by name, first name, civil status and residence, the said proxy-holder has signed with Us the notary, the present deed.

Suit la traduction en francais du texte qui précede

L’an deux mille douze, le cing novembre;

Pardevant Nous Maitre Carlo WERSANDT, notaire de résidence a Luxembourg (Grand-Duché de Luxembourg);
ONT COMPARU:

Barclays Aldersgate Investments Limited, une société (limited company) constituée selon les lois du Royaume-Uni,
ayant son siége social au 1 Churchill Place, Londres E14 5HP, Royaume-Uni, et inscrite au UK Companies House sous le
numéro 02223073,

ici représentée par Maitre Sophie MASSENDARI, Avocat, avec adresse professionnelle a 2-4, place de Paris, L-2314
Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, en vertu d’une procuration donnée le 31 octobre 2012, et

Zinc Holdings Limited, une société (limited company) constituée selon les lois des lles Cayman, ayant son siége social
a PD Box Ugland House, Grand Cayman, KYI-1104 lles Caymans, et inscrite au UK Companies House sous le numéro
FC 026491,

ici représentée par Maitre Sophie MASSENDARI, préqualifiée, en vertu d’'une procuration donnée le 31 octobre 2012.

Lesdites procurations, signées "ne varietur" par la mandataire des parties comparantes et le notaire soussigné, resteront
annexées au présent acte pour étre enregistrées en méme temps avec l'autorité d’enregistrement.

Lesquelles parties comparantes sont les associés de "Barclays Luxembourg Finance Holdings S.a r.L." (la "Société"), une
société a responsabilité limitée constituée selon les lois du Grand-Duché de Luxembourg, ayant son siége social au 9,
allée Scheffer, L-2520 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, inscrite au Registre de Commerce et des Sociétés de
Luxembourg sous le numéro B 125.421, constituée suivant un acte regu en date du 19 mars 2007 par Maitre Paul FRIE-
DERS, notaire alors résidant a Luxembourg, dont les statuts (les "Statuts") sont publiés au Mémorial C, Recueil des
Sociétés et Associations, numéro 961 du 24 mai 2007. Les Statuts de la Société ont été modifiés pour la derniére fois
suivant un acte regu par le notaire soussigné le 18 juillet 2012, publié au Mémorial C, Recueil des Sociétés et Associations,
numéro 2233 en date du 7 septembre 2012.

Les parties comparantes représentant I'entiéreté du capital social de la Société requiérent le notaire d’acter les réso-
lutions suivantes:

Premiére résolution

Les associés décident, pour des raisons comptables du groupe, de modifier I'exercice social de la Société, avec effet
immédiat, de sorte que I'exercice social de la Société commencera le 6 novembre d’une année et se terminera le 5
novembre de I'année suivante.

Pour éviter tout doute, les associés reconnaissent et décident que I'exercice social en cours de la Société commencé

le 1 € janvier 2012 se terminera le 5 novembre 2012, et que I’exercice social suivant commencera le 6 novembre 2012
et se terminera le 5 novembre 2013.

Deuxiéme résolution

En conséquence de la résolution qui précéde, les associés décident de modifier I'article 16 ainsi que le premier para-
graphe de l'article 17 des Statuts de la Société, lesquels devront dorénavant se lire comme suit:

" Art. 16. L’exercice social de la Société commence le 6 novembre d’une année et se termine le 5 novembre de I'année
suivante.

Le ou les associés peuvent abréger la durée de I'exercice social a tout moment."

" Art. 17. Chaque année, au dernier jour de I'exercice social, la gérance établit un bilan (i) comprenant un inventaire
des actifs mobiliers, immobiliers ainsi que de toutes les dettes dues a la Société ou dues par la Société, et (ii) accompagné
d’une annexe synthétisant tous les engagements de la Société ainsi que les dettes des gérants et/ou commissaires aux
comptes envers la Société."

Frais et Dépenses

Le montant total des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la
Société, ou qui sont mis a sa charge a raison des présentes, s’éleve approximativement a la somme de neuf cent cinquante
euros.
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Déclaration

Le notaire soussigné, qui comprend et parle I'anglais et francais, déclare par les présentes, qu’a la requéte des parties
comparantes, le présent acte est rédigé en anglais suivi d’une version frangaise; a la requéte des mémes parties compa-
rantes, et qu’en cas de divergences entre le texte anglais et francais, la version anglaise prévaudra.

DONT ACTE, le présent acte a été passé a Luxembourg, a la date indiquée en téte des présentes.

Apreés lecture du présent acte a la mandataire des parties comparantes, agissant comme dit ci-avant, connue du notaire
par nom, prénom, état civil et domicile, ladite mandataire a signé avec Nous notaire, le présent acte.

Signé: S. MASSENDARI, C. WERSANDT.
Enregistré a Luxembourg A.C,, le 6 novembre 2012. LAC/2012/51957. Regu soixante-quinze euros 75,00 €.

Le Receveur (signé): Iréne THILL.
POUR EXPEDITION CONFORME délivrée;

Luxembourg, le 21 novembre 2012.
Référence de publication: 2012152169/115.
(120201250) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 22 novembre 2012.

Point Solutions S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siége social: L-6474 Echternach, Zone d’Activités Schmatzacht.
R.C.S. Luxembourg B 163.060.
Im Jahre zweitausendzwdlf, den sechsten November.
Vor dem unterzeichneten Notar Carlo WERSANDT, mit Amtssitz in Luxemburg, (GroBherzogtum Luxemburg).

SIND ERSCHIENEN:

1) Herr Laurent FANCK, Angstellter, geboren in Luxemburg, am 12. Juli 1986, wohnhaft in L-3376 Leudelingen, 5,
Domaine op Hals.

2) Herr Bruno REICHERTS, Verkaufsleiter, geboren in Kyllburg (Bundesrepublik Deutschland), am 21. Marz 1963,
wohnhaft in D-54597 Neuheilenbach, Am Kyllwald 12.

Welche erschienenen Personen den amtierenden Notar ersuchen folgendes zu beurkunden:

- Dass die Gesellschaft mit beschrankter Haftung “POINT SOLUTIONS S.a r.l.”, mit Sitz in L-6474 Echternach, Zone
d’Activités, Schmatzacht, eingetragen im Handels- und Gesellschaftsregister Luxemburg, Sektion B, unter der Nummer
163060, (die "Gesellschaft*), gegriindet wurde gemiB Urkunde aufgenommen durch den unterzeichneten Notar, am 11.
August 2011, veroffentlicht im Mémorial C, Recueil des Sociétés et Associations, Nummer 2483 vom 14. Oktober 2011.

- Dass die erschienenen Personen erkliren die alleinigen Gesellschafter der Gesellschaft zu sein und dass sie den
amtierenden Notar ersuchen, den von ihnen, in einer auBerordentlichen Generalversammlung (die "Versammlung"), ge-
fassten Beschluss zu dokumentieren wie folgt:

Einziger Beschluss

Die Versammlung beschlieBt Artikel 7 der Gesellschaftsstatuten abzuindern und ihm fortan folgenden Wortlaut zu
geben:

" Art. 7. Unter Gesellschaftern sind die Anteile frei abtretbar.

Die Ubertragung der Gesellschaftsanteile zu Lebzeiten an Dritte bedarf der Zustimmung der Hauptversammlung. Die
Beschlussfassung erfolgt mit einer Mehrheit, welche Dreiviertel des Gesellschaftskapitals vertritt.

Die Abtretung von Anteilen von Todes wegen an Dritte unterliegt der anlisslich einer Generalversammlung erteilten
Genehmigung der Teilhaber, welche mindestens drei Viertel des Kapitals vertreten, welches den iiberlebenden Teilhabern
gehort.

Keine Zustimmung ist erforderlich, wenn die Ubertragung an Aszendenten, Deszendenten oder an den {iberlebenden
Ehegatten erfolgt.

Falls die Genehmigung in der einen oder anderen Hypothese verweigert wird, dann haben die verbleibenden Teilhaber
ein Vorkaufsrecht im Verhiltnis zu ihrer Beteiligung am verbleibenden Kapital, welches binnen 30 Tagen ausgeiibt werden
muss.

Bei der Ausiibung dieses Vorkaufsrechtes wird der Wert der Anteile gemaB Abschnitt 5 und 6 von Artikel 189 des
Gesetzes iiber die Handelsgesellschaften festgelegt.

Das von einem oder mehreren Teilhabern nicht ausgeiibte Vorkaufsrecht geht proportional an die anderen Teilhaber
Uiber. Es muss innerhalb einer Frist von drei Monaten ab Verweigerung der Genehmigung ausgeiibt werden.

Das Nichtausiiben des Vorkaufsrechts zieht automatisch die Genehmigung des urspriinglichen Abtretungsvorschlages
nach sich."
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Kosten

Der Gesamtbetrag der Kosten, Ausgaben, Vergiitungen und Auslagen, unter welcher Form auch immer, welche der
Gesellschaft aus Anlass dieser Urkunde entstehen und fiir die sie haftet, belduft sich auf acht hundertfiinfzig Euro.
WORUBER URKUNDE, aufgenommen in Luxemburg, am Datum wie eingangs erwihnt.

Und nach Vorlesung und Erkliarung alles Vorhergehenden an die Komparenten, dem amtierenden Notar nach Namen,
Vornamen, Stand und Wohnort bekannt, haben dieselben gegenwirtige Urkunde mit Uns Notar unterschrieben.

Signé: L. FANCK, B. REICHERTS, C. WERSANDT.
Enregistré a Luxembourg A.C., le 9 novembre 2012. LAC/2012/52679. Regu soixante-quinze euros (75,- €).
Le Receveur (signé): Iréne THILL.

Pour expédition conforme délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 21 novembre 2012.
Référence de publication: 2012152567/53.

(120201334) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 22 novembre 2012.

Pharofe S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1746 Luxembourg, 1, rue Joseph Hackin.
R.C.S. Luxembourg B 173.032.

STATUTES

In the year two thousand and twelve, on the sixteenth of November,

before Maitre Joélle BADEN, notary, residing in Luxembourg,

there appeared

FIDUPAR, a société anonyme with registered office in L-1746 Luxembourg, 1, rue Joseph Hackin, recorded with the
Luxembourg Trade and Companies’ Register under number B 74.296,

here represented by Mr Noél Didier, Managing Director and Mr Olivier Duhr, Manager, both L-1746 Luxembourg, 1,
rue Joseph Hackin,

acting in their above mentioned capacities and pursuant to the provisions of article 7 of the articles of incorporation
of the company.

Such appearing party, represented as aforementioned, has requested the officiating notary to enact the following
articles of incorporation (the Articles) of a company, which it declares to establish as follows:

Art. 1. Form and Name. There exists a limited company (société anonyme) under the name of "PHAROFE S.A." (the
Company).

The Company may have one shareholder (the Sole Shareholder) or several shareholders (the Shareholders). The
Company will not be dissolved by the death, suspension of civil rights, insolvency, liquidation or bankruptcy of the Sole
Shareholder.

Art. 2. Registered office. The registered office of the Company is established in Luxembourg, Grand Duchy of Lu-
xembourg (Luxembourg). 1

It may be transferred within the boundaries of the municipality of Luxembourg by a resolution of the Board of the
Company (the “Board”) or, in the case of a Sole Director (the “Sole Director”) by a decision of the Sole Director.

Where the Board determines that extraordinary political or military developments or events have occurred or are
imminent and that these developments or events would interfere with the normal activities of the Company at its regis-
tered office, or with the ease of communication between such office and persons abroad, the registered office may be
temporarily transferred abroad until the complete cessation of these extraordinary circumstances. Such temporary mea-
sures shall have no effect on the nationality of the Company which, notwithstanding the temporary transfer of its registered
office, will remain a Luxembourg incorporated company.

Art. 3. Duration. The Company is incorporated for an unlimited duration.

The Company may be dissolved, at any time, by a resolution of the General Meeting (as defined below) adopted in the
manner required for amendment of the Articles, as prescribed in article 21 below.

Art. 4. Corporate objects. The purpose of the Company is the holding of participations, in any form whatsoever in
Luxembourg and foreign companies, the acquisition by purchase, subscription, or in any other manner as well as the
transfer by sale, exchange or otherwise of stocks, bonds, debentures, notes and other securities of any kind, and the
ownership, administration, development and management of its portfolio.

C. RAL

LEG! TION

LUXEMBOURG



147248

The Company may participate in the establishment and development of any financial, industrial or commercial enter-
prise in Luxembourg or abroad and may render such enterprises every assistance whether by way of loans, guarantees
or otherwise.

The Company can borrow under some form that it is. It can be part with any kind of loan agreement and it can carry
out the issue of action and warrant, founder’s share, action, certificate, bond, evidences of indebtedness, including one
or more program of issues. The Company can give funds, including those resulting from the loans and/or the bond issues,
advances and buy sell back and all contests to its subsidiaries, at affiliated companies, any other company or to third
people, to any shareholder.

In general, the Company may adopt any control and supervisory measures and carry out any operation which it may
deem necessary in the accomplishment and development of its purposes, remaining always however within the limits
established by the law of 10 August 1915 on commercial companies, as amended (the Companies Act 1915).

Art. 5. Share capital. The subscribed share capital is set at one hundred thousand euro (EUR 100,000) consisting of
one thousand (1,000) shares, without designation of a nominal value.

The Company’ subscribed share capital may be increased or reduced by a resolution adopted by the General Meeting
in the manner required for amendment of the Articles, as prescribed in article 21 below.

Authorised capital

The corporate share capital may be increased to an amount of twenty million euro (EUR 20,000,000) with or without
the creation and the issue of one hundred ninety-nine thousand (199.000) new shares without designation of a nominal
value, having the same rights and obligations as the existing shares.

The board of directors is fully authorized and appointed:

- to render effective such increase of capital as a whole at once, by successive portions or by continuous issues of new
shares, to be paid up in cash, by contribution in kind, by conversion of shareholders’ claims, or following approval of the
annual general meeting of shareholders, by incorporation of profits or reserves into capital;

- to determine the place and the date of the issue or of the successive issues, the terms and conditions of subscription
and payment of the additional shares,

- to suppress or limit the preferential subscription right of the shareholders with respect to the above issue of sup-
plementary shares against payment in cash or by contribution in kind.

Such authorization is valid for a period of five years starting from the date of publication in the Mémorial C, Recueil
des Sociétés et Associations of the incorporation deed and may be renewed by a general meeting of shareholders with
respect to the shares of the authorized capital which at that time shall not have been issued by the board of directors.

As a consequence of each increase of capital so rendered effective and duly documented in notarial form, the first
paragraph of the present article will be amended such as to correspond to the increase so rendered effective; such
modification will be documented in notarial form by the board of directors or by any persons appointed for such purposes.

Art. 6. Shares. The shares may be in registered form only.

The Company’s shares may be issued, at the owner’s option, in certificates representing single shares or two or more
shares.

The Company may redeem its own shares within the limits set forth by law.

Art. 7. Transfer of shares. The transfer of shares may be effected by a written declaration of transfer entered in the
register of the Shareholder(s) of the Company, such declaration of transfer has to be dated and signed by the transferor
and the transferee or by persons holding suitable powers of attorney or in accordance with the provisions applying to
the transfer of claims provided for in article 1690 of the Luxembourg civil code.

The Company may also accept as evidence of transfer other instruments of transfer evidencing the consent of the
transferor and the transferee satisfactory to the Company.

Art. 8. Meetings of the Shareholders of the Company. In the case of a Sole Shareholder, the Sole Shareholder assumes
all powers conferred to the General Meeting. In these Articles, decisions taken, or powers exercised, by the General
Meeting shall be a reference to decisions taken, or powers exercised, by the Sole Shareholder as long as the Company
has only one Sole Shareholder. The decisions taken by the Sole Shareholder are documented by way of minutes.

In the case of a plurality of Shareholders, any regularly constituted meeting of the Shareholders of the Company (the
General Meeting) shall represent the entire body of Shareholders of the Company. It shall have the broadest powers to
order, carry out or ratify acts relating to all the operations of the Company.

The annual General Meeting is held on the first Thursday of the month of May at 2.00 p.m. at the Company’s registered
office, or at any other place to be specified in the convening notices. If such day is a legal holiday the annual General
Meeting will be held on the next following business day.

Any Shareholder may participate in a General Meeting by conference call, video conference, or similar means of
communications equipment whereby (i) the Shareholders attending the meeting can be identified, (i) all persons partici-
pating in the meeting can hear and speak to each other, (jii) the transmission of the meeting is performed on an on-going
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basis and (iv) the Shareholders can properly deliberate, and participating in a meeting by such means shall constitute
presence in person at such meeting.

Art. 9. Notice, Quorum, Powers of attorney and Convening notices. The notice periods and quorum provided for by
law shall govern the notice for, and the conduct of, the General Meetings, unless otherwise provided herein.

Each share is entitled to one vote.

Except as otherwise required by law or by these Articles, resolutions at a duly convened General Meeting will be
passed by a simple majority of those present or represented and voting.

A Shareholder may act at any General Meeting by appointing another person as his proxy in writing whether in original,
by telefax, cable or e-mail to which an electronic signature, which is valid under Luxembourg law, is affixed.

If all the Shareholders of the Company are present or represented at a General Meeting, and consider themselves as
being duly convened and informed of the agenda of the meeting, the meeting may be held without prior notice.

The Shareholders may vote in writing (by way of a ballot paper) on resolutions submitted to the General Meeting
provided that the written voting bulletins include (1) the name, first name, address and the signature of the relevant
Shareholder, (2) the indication of the shares for which the Shareholder will exercise such right, (3) the agenda as set forth
in the convening notice and

(4) the voting instructions (approval, refusal, abstention) for each point of the agenda. The original voting bulletins
must be received by the Company 72 (seventy-two) hours before the relevant General Meeting.

Art. 10. Management. In these Articles, any reference to the Board shall be a reference to the Sole Director (as defined
below) (in the case that the Company has only one director) as long as the Company has only one Shareholder.

For so long as the Company has a Sole Shareholder, the Company may be managed by a Sole Director only who does
not need to be a Sole Shareholder of the Company (the “Sole Director”). Where the Company has more than one
Shareholder, the Company shall be managed by a Board composed of at least three (3) directors who need not be
Shareholders of the Company. In that case, the General Meeting must appoint at least 2 (two) new directors in addition
to the then existing Sole Director. The director(s) shall be elected for a term not exceeding six years and shall be re-
eligible.

When a legal person is appointed as a director of the Company (the “Legal Entity”), the Legal Entity must designate a
permanent representative (représentant permanent) who will represent the Legal Entity as Sole Director or as member
of the Board in accordance with article 51bis of Companies Act 1915.

The director(s) shall be elected by the General Meeting. The Shareholders of the Company shall also determine the
number of directors, their remuneration and the term of their office. A director may be removed with or without cause
and/or replaced, at any time, by resolution adopted by the General Meeting.

In the event of vacancy in the office of a director because of death, retirement or otherwise, the remaining directors
may elect, by a majority vote, a director to fill such vacancy until the next General Meeting. In the absence of any remaining
directors, a General Meeting shall promptly be convened by the statutory auditor and held to appoint new directors.

Art. 11. Meetings of the Board. The Board shall appoint a chairman (the Chairman) among its members and may choose
a secretary, who need not be a director, and who shall be responsible for keeping the minutes of the meetings of the
Board and of the resolutions passed at the General Meeting or of the resolutions passed by the Sole Shareholder. The
Chairman will preside at all meetings of the Board and any General Meeting. In his/her absence, the General Meeting or
the other members of the Board (as the case may be) will appoint another Chairman pro tempore who will preside at
the relevant meeting by simple majority vote of the directors present or by proxy at such meeting.

The Board shall meet upon call by the Chairman or any two directors at the place indicated in the notice of meeting
which shall be in Luxembourg.

Written notice of any meeting of the Board shall be given to all the directors at least four (4) days in advance of the
date set for such meeting, except in circumstances of emergency, in which case the nature and the causes of such cir-
cumstances shall be set forth briefly in the convening notice of the meeting of the Board.

No such written notice is required if all the members of the Board are present or represented during the meeting and
if they state to have been duly informed, and to have had full knowledge of the agenda, of the meeting. The written notice
may be waived by the consent in writing, whether in original, by telefax, cable or e-mail to which an electronic signature,
which is valid under Luxembourg law, is affixed, of each member of the Board. Separate written notice shall not be
required for meetings that are held at times and places prescribed in a schedule previously adopted by resolution of the
Board.

Any member of the Board may act at any meeting of the Board by appointing, in writing whether in original, by telefax,
cable or mail to which an electronic signature, which is valid under Luxembourg law, is affixed, another director as his or
her proxy.

Any director may participate in a meeting of the Board by conference call, visio conference, or similar means of
communications equipment whereby (i) the directors attending the meeting can be identified, (ii) all persons participating
in the meeting can hear and speak to each other, (iii) the transmission of the meeting is performed on an on-going basis
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and (iv) the directors can properly deliberate, and participating in a meeting by such means shall constitute presence in
person at such meeting.

The Board can deliberate and act validly only if at least the majority of the Company’s directors is present or repre-
sented at a meeting of the Board. Decisions shall be taken by a majority of the votes of the directors present or
represented at such meeting. In the case of a tied vote, the Chairman of the meeting shall not have a casting vote.

Notwithstanding the foregoing, a resolution of the Board may also be passed in writing, provided such resolution is
preceded by a deliberation between the directors by such means as is, for example, described under paragraph 6 of this
article 11. Such resolution shall consist of one or several documents containing the resolutions and signed, manually or
electronically by means of an electronic signature which is valid under Luxembourg law, by each and every director. The
date of such resolution shall be the date of the last signature.

Article 11 does not apply in the case that the Company is managed by a Sole Director.

Art. 12. Minutes of meetings of the Board or of resolutions of the Sole Director. The resolutions passed by the Sole
Director are documented by written minutes held at the Company’s registered office.

The minutes of any meeting of the Board shall be signed by the Chairman or a member of the Board who presided at
such meeting. The minutes relating to the resolutions taken by the Sole Director shall be signed by the Sole Director.

Copies or extracts of such minutes which may be produced in judicial proceedings or otherwise shall be signed by the
Chairman, any two members of the Board or the Sole Director (as the case may be).

Art. 13. Powers of the Board. The Board is vested with the broadest powers to perform or cause to be performed
all acts of disposition and administration in the Company’s interest, including the power to transfer, assign or dispose of
the assets of the Company in accordance with the Companies Act 1915. All powers not expressly reserved by the
Companies Act 1915 or by the Articles to the General Meeting fall within the competence of the Board.

Art. 14. Delegation of powers. The Board may appoint a person (délégué a la gestion journaliére), either a Shareholder
or not, or a member of the Board or not, who shall have full authority to act on behalf of the Company in all matters
concerned with the daily management and affairs of the Company.

The Board may appoint a person, either a Shareholder or not, either a director or not, as permanent representative
for any entity in which the Company is appointed as member of the Board. This permanent representative will act with
all discretion, but in the name and on behalf of the Company, and may bind the Company in its capacity as member of
the Board of any such entity.

The Board is also authorised to appoint a person, either director or not, for the purposes of performing specific
functions at every level within the Company.

Art. 15. Binding signatures. The Company shall be bound towards third parties in all matters (including the daily
management) by (i) the joint signatures of any two directors of the Company or (ii) in the case of a Sole Director, the
sole signature of the Sole Director or (iii) the joint signatures of any persons or sole signature of the person to whom
such signatory power has been granted by the Board or the Sole Director, but only within the limits of such power.

Art. 16. Conflict of interests. No contract or other transaction between the Company and any other company or firm
shall be affected or invalidated by the fact that any one or more of the directors or officers of the Company is interested
in, or is a director, associate, officer or employee of such other company or firm.

Any director or officer of the Company who serves as director, officer or employee of any company or firm with
which the Company shall contract or otherwise engage in business shall not, solely by reason of such affiliation with such
other company or firm, be prevented from considering and voting or acting upon any matters with respect to such
contract or other business.

In the event that any director of the Company may have any personal and opposite interest in any transaction of the
Company, such director shall make known to the Board such personal and opposite interest and shall not consider or
vote upon any such transaction, and such transaction, and such director’s interest therein, shall be reported to the next
following annual General Meeting. This paragraph does not apply for so long as the Company has a Sole Director.

For so long as the Company has a Sole Director, the minutes of the General Meeting shall set forth the transactions
entered into by the Company and the Sole Director and in which the Sole Director has an opposite interest to the interest
of the Company.

The two preceding paragraphs do not apply to resolutions of the Board or the Sole Director concerning transactions
made in the ordinary course of business of the Company of which are entered into on arm’s length terms.

Art. 17. Statutory auditor(s). The Company’s operations are supervised by one or more statutory auditors. Their
mandate may not exceed six years.

Art. 18. Accounting year. The accounting year of the Company shall begin on the 1 St of January of each year and shall
terminate on the 31 of December of the same year.
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Art. 19. Allocation of profits. From the annual net profits of the Company, 5% (five per cent) shall be allocated to the
reserve required by law. This allocation shall cease to be required as soon as such legal reserve amounts to 10% (ten per
cent) of the capital of the Company as stated or as increased or reduced from time to time as provided in article 5 above.

The General Meeting shall determine how the remainder of the annual net profits shall be disposed of and it may alone
decide to pay dividends from time to time, as in its discretion believes best suits the corporate purpose and policy.

The dividends may be paid in euro or any other currency selected by the Board and they may be paid at such places
and times as may be determined by the Board. The Board may decide to pay interim dividends under the conditions and
within the limits laid down in the Companies Act 1915.

Art. 20. Dissolution and Liquidation. The Company may be dissolved, at any time, by a resolution of the General
Meeting adopted in the manner required for amendment of these Articles, as prescribed in article 21 below. In the event
of a dissolution of the Company, the liquidation shall be carried out by one or several liquidators (who may be physical
persons or legal entities) appointed by the General Meeting deciding such liquidation. Such General Meeting shall also
determine the powers and the remuneration of the liquidator(s).

Art. 21. Amendments. These Articles may be amended, from time to time, by an extraordinary General Meeting,
subject to the quorum and majority requirements referred to in the Companies Act 1915.

Art. 22. Applicable law. All matters not expressly governed by these Articles shall be determined in accordance with
the Companies Act 1915 and of the modifying Acts.

Transitory provisions

The first business year begins today and ends on 31 of December 2013.
The first annual General Meeting will be held in 2014.

Subscription

The Articles of the Company having thus been established, the party appearing, IDUPAR, prenamed, hereby declares
to subscribe the thousand (1,000) shares representing the total share capital of the Company.

The shares are paid up by the Sole Shareholder to the extent of 100% by payment in cash, so that the amount of one
hundred thousand euro (EUR 100,000) is from now on at the free disposal of the Company, evidence thereof having been
given to the officiating notary.

Statement - Costs

The notary executing this deed declares that the conditions prescribed by article 26 of the Companies Act 1915 have
been fulfilled.

The amount, approximately at least, of costs, expenses, salaries or charges, in whatever form it may be incurred or
charged to the Company as a result of its formation, is approximately evaluated at one thousand five hundred euro (EUR
1.500.-).

Resolutions of the shareholder

The above named party, representing the whole of the subscribed capital, has passed the following resolutions:
1. The number of directors is set at three (3) and that of the auditors at one (1).
2. The following persons are appointed as directors:

- Mr Joseph WINANDY, companies’director, born on 16 February 1946 in Ettelbruck -Luxembourg, having his pro-
fessional address at L-5960 ltzig, 92, rue de I'Horizon;

- JALYNE S.A., having its registered office at 1, rue Joseph Hackin, L1746 Luxembourg, registered with the Luxembourg
Trade and Companies Register under number B 158.952, represented by Mr Jacques BONNIER, companies’director,
having his professional address at 1, rue Joseph Hackin, L1746 Luxembourg;

- Mr Karim VAN DEN ENDE, companies’director, born on 26 November 1964 in Bruxelles -Belgium, having his
professional address, 8, boulevard Royal L — 2449 Luxembourg.

The mandate of the Directors will expire after the annual meeting of shareholders approving the annual accounts of
the financial year 2013.

3. THE CLOVER, a company with registered office in L-8399 Windhof, 4, rue d’Arlon, registered with the Luxembourg
Trade and Companies Register under number B 149.293, is elected as statutory auditor.

The mandate of the statutory auditor will expire after the annual meeting of shareholders approving the annual accounts
of the financial year 2013.

4. The address of the registered office of the Company is at L1746 Luxembourg, 1, rue Joseph Hackin.

The undersigned notary who understands and speaks English, states herewith that at the request of the above appearing
party, the present deed is worded in English followed by a French version. At the request of the same appearing person
and in case of divergences between English and the French versions, the French version will prevail.
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Whereof the present notarial deed is drawn up in Luxembourg, 1, rue Joseph Hackin, on the day named at the beginning
of this document. The document having been read to the representatives of the appearing party, the said representatives
signed together with the notary the present deed.

Suit la traduction en francais du texte qui précede:

L’an deux mille douze, le seize novembre,

Par-devant Maitre Joélle BADEN, notaire de résidence a Luxembourg,

a comparu

FIDUPAR, une société anonyme ayant son siége social a L-1746 Luxembourg, 1, rue Joseph Hackin, inscrite au Registre
de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 74.296,

ici représentée par Monsieur Noél Didier, adminstrateur-directeur général, et Monsieur Olivier Duhr, directeur, les
deux L-1746 Luxembourg, 1, rue Joseph Hackin,

agissant en leur qualité ci-dessus citée et en vertu des dispositions de I'article 7 des statuts de la société.

Laquelle comparante, représentée comme indiqué ci-avant, a requis le notaire instrumentaire de dresser les statuts
(ci-apreés, les Statuts) d’une société anonyme qu’elle déclare constituer et qu’elle a arrété comme suit:

Art. 1 €. Forme - Dénomination. Il est établi une société anonyme sous la dénomination de «<PHAROFE S.A.» (ci-
apres, la «Sociétéy).

La Société peut avoir un Actionnaire Unique (I'"Actionnaire Unique") ou plusieurs actionnaires (les «Actionnairesy).
La société ne pourra pas étre dissoute par la mort, la suspension des droits civiques, la faillite, la liquidation ou la ban-
queroute de I'’Actionnaire Unique.

Art. 2. Siege Social. Le siege social de la Société est établi a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg («Luxem-
bourgy).

Il pourra étre transféré dans les limites de la commune de Luxembourg par simple décision du Conseil d’Administration
de la Société (le «Conseil d’Administration») ou, dans le cas d’'un Administrateur Unique (I" «Administrateur Uniquey)
par une décision de ’Administrateur Unique.

Lorsque le Conseil d’Administration estime que des événements extraordinaires d’ordre politique ou militaire de
nature a compromettre I'activité normale au siége social, ou la communication aisée entre le siege social et I'étranger se
produiront ou seront imminents, il pourra transférer provisoirement le siége social a I'étranger jusqu’a cessation compléte
de ces circonstances anormales. Cette mesure provisoire n’aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la Société, qui
restera une société luxembourgeoise.

Art. 3. Durée de la Société. La Société est constituée pour une période illimitée.

La Société peut étre dissoute, a tout moment, par résolution de ’Assemblée Générale (telle que définie ci-apreés) de
la Société statuant comme en matiére de modifications des Statuts, tel que prescrit a I'article 21 ci-aprés.

Art. 4. Objet Social. La Société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans des sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que I'acquisition par achat, souscription ou de toute autre maniére, ainsi que
I'aliénation par vente, échange ou de toute autre maniére de titres, obligations, billets et autres valeurs de toutes espéces,
la possession, I'administration, le développement et la gestion de son portefeuille.

La Société peut participer a la création et au développement de n’importe quelle entreprise financiére, industrielle ou
commerciale, tant au Grand-Duché de Luxembourg qu’a I’étranger, et leur préter tous concours, que ce soit par des
préts, des garanties ou toutes autres manieres.

La Société peut emprunter sous quelque forme que ce soit. Elle peut &tre partie a tout type de contrat de prét et elle
peut procéder a I’émission de titres de créance, d’obligations, de certificats, d’actions, de parts bénéficiaires, de warrants
et d’actions, y compris sous un ou plusieurs programmes d’émissions. La Société peut préter des fonds, y compris ceux
résultant des emprunts et/ou des émissions d’obligations, accorder des avances et tous concours a ses filiales, a des
sociétés affiliées, a toute autre société ou tierces personnes, a tout actionnaire.

D’une fagon générale, elle peut prendre toutes mesures de contréle et de surveillance et faire toutes opérations qu’elle
jugera utiles a 'accomplissement ou au développement de son objet, en restant toutefois dans les limites tracées par la
loi du 10 aolt 1915 concernant les sociétés commerciales telle que modifiée (la Loi sur les Sociétés de 1915).

Art. 5. Capital Social. Le capital social souscrit est fixé a cent mille euros (EUR 100.000) représenté par mille (1.000)
actions sans désignation de valeur nominale.

Le capital social souscrit de la Société pourra é&tre augmenté ou réduit par une résolution prise par I’Assemblée
Générale statuant comme en matiére de modifications des Statuts, tel que prescrit a I'article 21 ci-apres.

Capital autorisé:

Le capital social pourra étre porté a vingt millions d’euros (EUR 20.000.000) avec la création et I’émission de cent
quatre-vingt-dix-neuf mille (199.000) actions nouvelles sans désignation de valeur nominale, jouissant des mémes droits
et obligations que les actions existantes.
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Le Conseil d’Administration est autorisé et mandaté:

- aréaliser cette augmentation de capital, en une seule fois ou par tranches successives, par émission d’actions nouvelles
a libérer par voie de versements en espéces, d’apports en nature, par transformation de créances ou encore, sur appro-
bation de I'assemblée générale annuelle, par voie d’incorporation de bénéfices ou réserves au capital;

- a fixer le lieu et la date de I’émission ou des émissions successives, le prix d’émission, les conditions et modalités de
souscription et de libération des actions nouvelles;

- a supprimer ou limiter le droit de souscription préférentiel des actionnaires quant a I’émission d’actions nouvelles a
émettre dans le cadre du capital social autorisé.

Cette autorisation est valable pour une période de cinq ans a partir du jour de la publication au Mémorial C, Recueil
des Sociétés et Associations de 'acte de constitution et peut étre renouvelée par une assemblée générale des actionnaires
quant aux actions du capital autorisé qui d’ici la n’auront pas été émises par le Conseil d’Administration.

A la suite de chaque augmentation de capital réalisée et diment constatée dans les formes légales, le premier alinéa
de cet article se trouvera modifié de maniére a correspondre a 'augmentation intervenue; cette modification sera cons-
tatée dans la forme authentique par le Conseil d’Administration ou par toute personne qu’il aura mandatée a ces fins.

Art. 6. Actions. Les actions sont uniquement nominatives.

Les actions de la Société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représentatifs
de plusieurs actions.

La Société pourra racheter ses propres actions dans les limites prévues par la loi.

Art. 7. Transfert des Actions. Le transfert des actions peut se faire par une déclaration écrite de transfert inscrite au
registre de(s) Actionnaire(s) de la Société, cette déclaration de transfert devant étre datée et signée par le cédant et le
cessionnaire ou par des personnes détenant les pouvoirs de représentation nécessaires pour agir a cet effet ou, confor-
mément aux dispositions de 'article 1690 du code civil luxembourgeois relatives a la cession de créances.

La Société pourra également accepter comme preuve de transfert d’actions, d’autres instruments de transfert, dans
lesquels les consentements du cédant et du cessionnaire sont établis, jugés suffisants par la Société.

Art. 8. Réunions de Passemblée des Actionnaires de la Société. Dans I'’hypothése d’'un Actionnaire Unique, ce dernier
aura tous les pouvoirs conférés a '’Assemblée Générale. Dans ces Statuts, toute référence aux décisions prises ou aux
pouvoirs exercés par I’Assemblée Générale sera une référence aux décisions prises ou aux pouvoirs exercés par I'Ac-
tionnaire Unique tant que la Société n’a qu’un Actionnaire Unique. Les décisions prises par I’Actionnaire Unique sont
enregistrées par voie de procés-verbaux.

Dans '’hypothese d’une pluralité d’Actionnaires, toute Assemblée Générale de la Société (I'’Assemblée Générale) ré-
guliérement constituée représente tous les Actionnaires de la Société. Elle a les pouvoirs les plus larges pour ordonner,
faire ou ratifier tous les actes relatifs aux opérations de la Société.

L’Assemblée Générale annuelle se réunit de plein droit le premier jeudi du mois de mai a 14.00 heures au siége social
ou a tout autre endroit a désigner par les avis de convocation. Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée se réunira le
premier jour ouvrable suivant.

Tout Actionnaire de la Société peut participer a I’Assemblée Générale par conférence téléphonique, visio-conférence
ou tout autre moyen de communication similaire griace auquel (i) les Actionnaires participant a la réunion de I’Assemblée
Générale peuvent étre identifiés, (ii) toute personne participant a la réunion de I'’Assemblée Générale peut entendre et
parler avec les autres participants, (jii) la réunion de I’Assemblée Générale est retransmise en direct et (iv) les Actionnaires
peuvent valablement délibérer; la participation a une réunion de I’Assemblée Générale par un tel moyen de communication
équivaudra a une participation en personne a une telle réunion.

Art. 9. Délais de convocation, Quorum, Procurations, Avis de convocation. Les délais de convocation et quorum requis
par la loi seront applicables aux avis de convocation et a la conduite de ’Assemblée Générale, dans la mesure ou il n’en
est pas disposé autrement dans les Statuts.

Chaque action donne droit a une voix.

Dans la mesure ou il n’en est pas autrement disposé par la loi ou par les Statuts, les décisions de I'’Assemblée Générale
diment convoquée sont prises a la majorité simple des Actionnaires présents ou représentés et votants.

Chaque Actionnaire pourra prendre part aux assemblées générales des Actionnaires de la Société en désignant par
écrit, soit en original, soit par téléfax, par cable ou par courrier muni d’une signature électronique conforme aux exigences
de la loi luxembourgeoise, une autre personne comme mandataire.

Si tous les Actionnaires sont présents ou représentés a I'’Assemblée Générale, et déclarent avoir été ddment convoqués
et informés de I'ordre du jour de ’Assemblée Générale, celle-ci pourra étre tenue sans convocation préalable.

Les Actionnaires peuvent voter par écrit (au moyen d’un bulletin de vote) sur les projets de résolutions soumis a
’Assemblée Générale a la condition que les bulletins de vote incluent (1) les nom, prénom adresse et signature des
Actionnaires, (2) I'indication des actions pour lesquelles I’Actionnaire exercera son droit, (3) 'agenda tel que décrit dans
la convocation et (4) les instructions de vote (approbation, refus, abstention) pour chaque sujet de I'agenda. Les bulletins
de vote originaux devront étre recus par la Société 72 (soixante-douze) heures avant la tenue de I’Assemblée Générale.
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Art. 10. Administration de la Société. Dans ces Statuts, toute référence au Conseil d’Administration sera une référence
a ’Administrateur Unique (tel que défini ci-apreés) (dans I’hypothése ol la Société n’a qu’un seul administrateur) tant que
la Société a un Actionnaire Unique.

Tant que la Société n’a qu’un Actionnaire Unique, la Société peut é&tre administrée par un Administrateur Unique
seulement qui n’a pas besoin d’étre I’Actionnaire Unique de la Société (I' «Administrateur Uniquey). Si la Société a plus
d’un Actionnaire, la Société sera administrée par un Conseil d’Administration comprenant au moins trois (3) adminis-
trateurs, lesquels ne seront pas nécessairement Actionnaires de la Société. Dans ce cas, '’Assemblée Générale doit
nommer au moins 2 (deux) nouveaux administrateurs en plus de ’Administrateur Unique en place. L’Administrateur
Unique ou, le cas échéant, les administrateurs seront élus pour un terme ne pouvant excéder six ans et ils seront rééli-
gibles.

Lorsqu’une personne morale est nommée administrateur de la Société (la «Personne Moraley), la Personne Morale
doit désigner un représentant permanent qui représentera la Personne Morale conformément a I'article 51bis de la Loi
sur les Sociétés de 1915.

Le(s) administrateur(s) seront élus par I'’Assemblée Générale. Les Actionnaires de la Société détermineront également
le nombre d’administrateurs, leur rémunération et la durée de leur mandat. Un administrateur peut é&tre révoqué avec
ou sans motif et/ou peut étre remplacé a tout moment par décision de ’Assemblée Générale.

En cas de vacance d’un poste d’administrateur pour cause de décés, de retraite ou toute autre cause, les administrateurs
restants pourront élire, a la majorité des votes, un administrateur pour pourvoir au remplacement du poste devenu vacant
jusqu’a la prochaine Assemblée Générale de la Société. En I'absence d’administrateur disponible, ’Assemblée Générale
devra étre rapidement réunie par le commissaire aux comptes et se tenir pour nommer de nouveaux administrateurs.

Art. 11. Réunion du Conseil d’Administration. Le Conseil d’Administration doit nommer un président (le «Président»)
parmi ses membres et peut désigner un secrétaire, administrateur ou non, qui sera en charge de la tenue des procés-
verbaux des réunions du Conseil d’Administration et des décisions de I’Assemblée Générale ou de I’Actionnaire Unique.
Le Président présidera toutes les réunions du Conseil d’Administration et de '’Assemblée Générale. En son absence,
I’Assemblée Générale ou les autres membres du Conseil d’Administration, le cas échéant, nommeront un président pro
tempore qui présidera la réunion en question, par un vote a la majorité simple des administrateurs présents ou par
procuration a la réunion en question.

Les réunions du Conseil d’Administration seront convoquées par le Président ou par deux administrateurs, au lieu
indiqué dans I'avis de convocation qui sera au Luxembourg.

Avis écrit de toute réunion du Conseil d’Administration sera donné a tous les administrateurs au moins quatre (4)
jours avant la date prévue pour la réunion, sauf s’il y a urgence, auquel cas la nature (et les motifs) de cette urgence seront
mentionnés briévement dans I'avis de convocation.

La réunion peut étre valablement tenue sans convocation préalable si tous les administrateurs de la Société sont
présents ou représentés lors du Conseil d’Administration et déclarent avoir été diment informés de la réunion et de son
ordre du jour. Il peut aussi &tre renoncé a la convocation écrite avec I'accord de chaque administrateur de la Société
donné par écrit soit en original, soit par téléfax, cible ou par courrier muni d’une signature électronique conforme aux
exigences de la loi luxembourgeoise. Une convocation spéciale ne sera pas requise pour une réunion du Conseil d’Ad-
ministration se tenant a une heure et a un endroit prévus dans une résolution préalablement adoptée par le Conseil
d’Administration.

Tout administrateur pourra se faire représenter au Conseil d’Administration en désignant par écrit soit en original,
soit par téléfax, cable ou par courrier muni d’une signature électronique conforme aux exigences de la loi luxembourgeoise
un autre administrateur comme son mandataire.

Tout administrateur peut participer a la réunion du Conseil d’Administration par conférence téléphonique, visio-
conférence ou tout autre moyen de communication similaire grace auquel (i) les administrateurs participant a la réunion
du Conseil d’Administration peuvent &tre identifiés, (ii) toute personne participant a la réunion du Conseil d’Adminis-
tration peut entendre et parler avec les autres participants, (iii) la réunion du Conseil d’Administration est retransmise
en direct et (iv) les membres du Conseils d’Administration peuvent valablement délibérer; la participation a une réunion
du Conseil d’Administration par un tel moyen de communication équivaudra a une participation en personne a une telle
réunion.

Le Conseil d’Administration ne pourra délibérer et/ou agir valablement que si la majorité au moins des administrateurs
est présente ou représentée a une réunion du Conseil d’Administration. Les décisions sont prises a la majorité des voix
des administrateurs présents ou représentés lors de ce Conseil d’Administration. Au cas ou lors d’une réunion, il existe
une parité des votes pour et contre une résolution, la voix du Président de la réunion ne sera pas prépondérante.

Nonobstant les dispositions qui précédent, une décision du Conseil d’Administration peut également étre prise par
voie circulaire pourvu qu’elle soit précédée par une délibération entre administrateurs par des moyens tels que men-
tionnés par exemple sous le paragraphe 6 du présent article 11. Une telle résolution doit consister en un seul ou plusieurs
documents contenant les résolutions et signés, manuellement ou électroniquement par une signature électronique con-
forme aux exigences de la loi luxembourgeoise, par tous les membres du Conseil d’Administration (résolution circulaire).
La date d’une telle décision sera la date de la derniéere signature.
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L’article 11 ne s’applique pas au cas ou la Société est administrée par un Administrateur Unique.

Art. 12. Proces-verbal de réunion du Conseil @’ Administration et des résolutions de PAdministrateur Unique. Les
résolutions prises par I’Administrateur Unique seront inscrites dans des procés-verbaux tenus au siége social de la Société.

Les procés-verbaux des réunions du Conseil d’Administration seront signés par le Président, ou bien par un membre
du Conseil d’Administration qui préside une telle assemblée. Les procés-verbaux des résolutions prises par ’Adminis-
trateur Unique seront signés par I’Administrateur Unique.

Les copies ou extraits de procés-verbaux destinés a servir en justice ou ailleurs seront signés par le Président, deux
membres du Conseil d’Administration ou ’Administrateur Unique, le cas échéant.

Art. 13. Pouvoirs du Conseil d’ Administration. Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus larges pour
accomplir tous les actes de disposition et d’administration dans l'intérét de la Société, et notamment le pouvoir de
transférer, céder et disposer des actifs de la Société conformément a la Loi sur les Sociétés de 1915. Tous les pouvoirs
non expressément réservés par la Loi sur les Sociétés de 1915 ou par les Statuts a '’Assemblée Générale sont de la
compétence du Conseil d’Administration.

Art. 14. Délégation de pouvoirs. Le Conseil d’Administration peut nommer un délégué a la gestion journaliere, Ac-
tionnaire ou non, membre du Conseil d’Administration ou non qui aura les pleins pouvoirs pour agir au nom de la Société
pour tout ce qui concerne la gestion journaliére.

Le Conseil d’Administration peut nommer une personne, Actionnaire ou non, administrateur ou non, en qualité de
représentant permanent de toute entité dans laquelle la Société est nommée membre du Conseil d’Administration. Ce
représentant permanent agira de son propre chef, mais au nom et pour le compte de la Société et engagera la Société
en sa qualité de membre du Conseil d’Administration de toute telle entité.

Le Conseil d’Administration est aussi autorisé a nommer une personne, administrateur ou non pour |'exécution de
missions spécifiques a tous les niveaux de la Société.

Art. 15. Signatures autorisées. La Société sera engagée, en toutes circonstances (y compris dans le cadre de la gestion
journaliere), vis-a-vis des tiers par (i) la signature conjointe de deux administrateurs de la Société ou (ii) en cas d’Admi-
nistrateur Unique par sa signature unique ou (jii) par les signatures conjointes de toutes personnes ou l'unique signature
de toute personne a qui de tels pouvoirs de signature auront été délégués par le Conseil d’Administration ou par I'Ad-
ministrateur Unique et ce dans les limites des pouvoirs qui leur auront été conférés.

Art. 16. Conflit d’intéréts. Aucun contrat ou autre transaction entre la Société et une quelconque autre société ou
entité ne seront affectés ou invalidés par le fait qu'un ou plusieurs administrateurs ou fondés de pouvoir de la Société
auraient un intérét personnel dans, ou sont administrateur, associé, fondé de pouvoir ou employé d’une telle société ou
entité.

Tout administrateur ou fondé de pouvoir de la Société, qui est administrateur, fondé de pouvoir ou employé d’une
société ou entité avec laquelle la Société contracterait ou s’engagerait autrement en affaires, ne pourra, en raison de sa
position dans cette autre société ou entité, étre empéchée de délibérer, de voter ou d’agir en relation avec un tel contrat
ou autre affaire.

Au cas ot un administrateur de la Société aurait un intérét personnel et contraire dans une quelconque affaire de la
Société, cet administrateur devra informer le Conseil d’Administration de la Société de son intérét personnel et contraire
et il ne délibérera et ne prendra pas part au vote sur cette affaire; rapport devra étre fait au sujet de cette affaire et de
Pintérét personnel de cet administrateur a la prochaine Assemblée Générale. Ce paragraphe ne s’applique pas tant que
la Société est gerée par un Administrateur Unique.

Tant que la Société est gerée par un Administrateur Unique, les procés-verbaux de I'’Assemblée Générale devront
décrire les opérations dans lesquelles la Société et I’Administrateur Unique se sont engagés et dans lesquelles ’Adminis-
trateur Unique a un intérét opposé a celui de la Société.

Les deux paragraphes qui précedent ne s’appliquent pas aux résolutions du Conseil d’Administration ou de I’Admi-
nistrateur Unique concernant les opérations réalisées dans le cadre ordinaire des affaires courantes de la Société lesquelles
sont conclues a des conditions normales.

Art. 17. Commiissaire(s). La surveillance de la Société est confiée a un ou plusieurs commissaires. lls sont nommés
pour un terme n’excédant pas six années.

Art. 18. Exercice social. L’exercice social commencera le 1 ®" janvier de chaque année et se terminera le 31 Décembre
de la méme année.

Art. 19. Affectation des Bénéfices. Il sera prélevé sur le bénéfice net annuel de la Société 5% (cinq pour cent) qui seront
affectés a la réserve légale. Ce prélévement cessera d’étre obligatoire lorsque la réserve légale aura atteint 10% (dix pour
cent) du capital social de la Société tel qu’il est fixé ou tel que celui-ci aura été augmenté ou réduit de temps a autre,
conformément a l'article 5 des Statuts.

L’Assemblée Générale décidera de I'affectation du solde restant du bénéfice net annuel et décidera seule de payer des
dividendes de temps a autre, comme elle estime a sa discrétion convenir au mieux a I'objet et a la politique de la Société.
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Les dividendes pourront étre payés en euros ou en toute autre devise choisie par le Conseil d’Administration de la
Société et devront étre payés aux lieux et place choisis par le Conseil d’Administration de la Société. Le Conseil d’Ad-
ministration de la Société peut décider de payer des dividendes intérimaires sous les conditions et dans les limites fixées
par la Loi sur les Sociétés de 1915.

Art. 20. Dissolution et Liquidation. La Société peut étre dissoute, a tout moment, par une décision de I'’Assemblée
Générale de la Société statuant comme en matiére de modifications des Statuts, tel que prescrit a l'article 21 ci-aprés.
En cas de dissolution de la Société, il sera procédé a la liquidation par les soins d’un ou de plusieurs liquidateurs (qui
peuvent étre des personnes physiques ou morales), et qui seront nommés par la décision de 'Assemblée Générale
décidant cette liquidation. L’Assemblée Générale déterminera également les pouvoirs et la rémunération du ou des
liquidateurs.

Art. 21. Modifications statutaires. Les présents Statuts pourront étre modifiés de temps en temps par I'’Assemblée
Générale extraordinaire, dans les conditions de quorums et de majorité requises par la Loi sur les Sociétés de 1915.

Art. 22. Droit applicable. Toutes les questions qui ne sont pas régies expressément par les présents Statuts seront
tranchées en application de la Loi sur les Sociétés de 1915 et aux lois modificatives.

Dispositions transitoires

Le premier exercice social commence aujourd’hui et finit le 31 décembre 2013.

La premiére assemblée générale annuelle sera tenue en 2014.
Souscription et Libération
Les Statuts de la Société ayant ainsi été arrétés, la comparante, FIDUPAR, prénommée, déclare souscrire les mille

(1.000) actions représentant la totalité du capital social de la Société.

Toutes ces actions sont libérées par 'Actionnaire Unique a hauteur de 100% par paiement en numéraire, de sorte que
le montant de cent mille euros (EUR 100.000) est a la libre disposition de la Société, ainsi qu’il a été prouvé au notaire
instrumentaire qui le constate expressément.

Déclaration - Estimation des frais
Le notaire soussigné déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'article 26 de la Loi de 1915 et en

constate expressément |'accomplissement.

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la Société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, sont approximativement estimés a la somme de mille cinq cents
euros (EUR 1.500.-).

Résolutions de I'associé unique

Le comparant préqualifié, représentant l'intégralité du capital social souscrit, a pris les résolutions suivantes:
1. Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).
2. Les personnes suivantes sont nommées administrateurs de la Société:

- Monsieur Joseph WINANDY, administrateur de sociétés, né le 16 février 1946 a Ettelbriick, demeurant a L-5960
Itzig, 92, rue de I'Horizon;

- JALYNE S.A., ayant son siege social a 1, rue Joseph Hackin, L-1746 Luxembourg, in,scrite au registre du commerce
et des sociétés a Luxembourg sous le numéro B 158.952, représentée par Mr Jacques BONNIER, administrateur de
sociétés, ayant son adresse professionnelle, 1, rue Joseph Hackin, L-1746 Luxembourg;

- Monsieur Karim VAN DEN ENDE, administrateur de sociétés, né le 24 novembre 1964 a Bruxelles — Belgique, ayant
son adresse professionnelle, 8, boulevard Royal L-2449 Luxembourg.

Leurs mandats prendront fin a I'issue de la décision annuelle statutaire de I'assemblée générale approuvant les comptes
annuels de I'exercice 2013.

3. THE CLOVER, une société anonyme avec siége social a L8399 Windhof, 4, rue d’Arlon, inscrite au Registre de
Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 149.293, est nommée commissaire.

Son mandat prendra fin a l'issue de la décision annuelle statutaire de I'assemblée générale approuvant les comptes
annuels de I'exercice 2013.

4. Le siége social de la Société est fixé a L-1746 Luxembourg, 1, rue Joseph Hackin.

Le notaire soussigné qui comprend et parle I'anglais, déclare qu’a la requéte de la partie comparante, le présent acte
a été établi en anglais, suivi d’'une version frangaise. A la requéte de cette méme partie comparante et en cas de divergences
entre la version anglaise et francaise, la version francaise prévaudra.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, 1, rue Joseph Hackin, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite aux représentants de la comparante, ceux-ci ont signé avec le notaire le présent acte.

Signé: N. DIDIER, O. DUHR et J. BADEN.
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Enregistré a Luxembourg A.C., le 20 novembre 2012. LAC / 2012 / 54703. Regu soixante quinze euros € 75,
Le Receveur (signé): THILL.
- POUR EXPEDITION CONFORME délivrée a la Société sur demande.

Luxembourg, le 29 novembre 2012.
Référence de publication: 2012156062/545.

(120206127) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 29 novembre 2012.

Nexus Holdings S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1855 Luxembourg, 47, avenue J.F. Kennedy.
R.C.S. Luxembourg B 132.313.

Extrait des résolutions prises par ['associé unique de la Société en date du 14 novembre 2012:

L’associé unique de la Société a pris les résolutions suivantes:

- Nomination de M. Jens Hoellermann, résidant professionnellement au 47, avenue John F. Kennedy, L-1855 Luxem-
bourg, né le 26 juillet 1971 a Oberhausen, Allemagne, avec effet au 14 aolt 2012 et pour une durée indéterminée (en
remplacement de Mm. Esther Raudszus, démissionnaire).

Le conseil de gérance se compose dorénavant comme suit:
- Ms. Anne-Cécile Jourdren-Vasseur
- Mr. Jens Hoellermann

- Mr. Simon Barnes
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Pour la Société
Signature
Un mandataire
Référence de publication: 2012151388/20.

(120199052) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 novembre 2012.

Randstad Luxembourg International S.a r.l., Société a responsabilité limitée.

Capital social: EUR 44.171.775,00.
Siege social: L-8030 Strassen, 145, rue du Kiem.
R.C.S. Luxembourg B 89.633.

In the year two thousand and twelve, on the fifth of November.
In front of Maitre Martine Schaeffer, notary established in the city of Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg.

Is held an Extraordinary General Meeting of the sole shareholder of "Randstad Luxembourg International S.a r.l." a
"société a responsabilité limitée", having its registered office in 145, rue du Kiem, L-8030 Strassen, incorporated by deed
of Me Joseph ELVINGER, notary residing in Luxembourg on the October 17, 2002, published in the "Mémorial C, Recueil
Spécial des Sociétés et Associations" ("Mémorial C"), number 1717 dated December 2, 2002 and registered with the
Luxembourg Trade and Companies Register under the number B 89.633 (the "Company").

The articles of association of the Company have last been lastly amended by a notarial deed of Me Martine Schaeffer,
notary residing in Luxembourg, enacted on March 27, 2012, published in the Mémorial C, number 1165 of May 9, 2012.

The meeting is presided by Mr Gianpiero SADDI, notary’s clerk, residing in Luxembourg.

The chairman appoints as secretary Mr Raymond THILL, notary’s clerk, residing in Luxembourg.
The meeting elects as scrutineer Mr Gianpiero SADDI, prenamed.

The chairman requests the notary to act that:

.- The sole shareholder present or represented and the number of shares held by it are shown on an attendance list.
That list and proxy, signed by the appearing persons and the notary, shall remain here annexed to be registered with the
minutes.

Il.- As appears from the attendance list, the 1,766,869 (one million seven hundred and sixty-six thousand eight hundred
and sixty-nine) shares with a par value of EUR 25 (twenty-five euro) each, representing the whole capital of the Company,
are represented so that the meeting can validly decide on all the items of the agenda of which the sole shareholder have
been beforehand informed.

lll.- The agenda of the meeting is the following:
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Agenda

1 -. Increase of the share capital by an amount of EUR 50 (fifty euro) so as to raise it from its present amount of EUR
44,171,725 (forty-four million one hundred and seventy-one thousand seven hundred and twenty-five euro) to EUR
44,171,775 (forty-four million one hundred and seventy-one thousand seven hundred and seventy-five euro) by the issue
of two (2) new shares with a par value of EUR 25 (twenty five euro) each, together with a share premium amounting to
EUR 436,599,950 by contribution in kind.

2. - Subscription and payment by Randstad Holding Luxembourg S.a r.I. of EUR 436,600,000 by way of a contribution
in kind.

3. - Amendment of the Article 8 of the Company’s articles of association in order to give it the following content:

" Art. 8. The Company’s share capital is EUR 44,171,775 (forty-four million one hundred and seventy-one thousand
seven hundred and seventy-five euro) represented by 1,766,871 (one million seven hundred and sixty-six thousand eight
hundred and seventy-one) shares with a par value of EUR 25 (twenty-five Euro) each".

4. - Miscellaneous

After the foregoing was approved by the meeting, the sole shareholder decides what follows:
First resolution:

It is resolved to increase the share capital of the Company by an amount of EUR 50 (fifty euro),

so as to raise it from its present amount of EUR 44,171,725 (forty-four million one hundred and seventy-one thousand
seven hundred and twenty-five euro) to EUR 44,171,775 (forty-four million one hundred and seventy-one thousand seven
hundred and seventy-five euro),

by the issue of two (2) new shares with a par value of EUR 25 (twenty-five euro) each (the "New Shares"), subject to
the payment of a global share premium amounting to EUR 436,599,950 payable on the share premium account of the
Company (the "Share Premium"),

the whole to be fully paid up through a contribution in kind consisting of 100% shares in Randstad France SASU ("RF"),
with registered office at 276, Avenue du President Wilson, 93200 Saint-Denis, France, and registered with the Bobigny
Trade and Companies Register under number 350 988 051, a subsidiary with a market value amounting to EUR
436,600,000 (four hundred and thirty six million six hundred thousand euro) held by Randstad Holding Luxembourg S.a
r.l. (the "Subsidiary").

Second resolution:

It is resolved to accept the subscription and the payment of the New Shares and the payment of the Share Premium
through the contribution of the Subsidiary as described above by Randstad Holding Luxembourg S.a r.l. a company in-
corporated and existing under the laws of Luxembourg having its registered office in 145, rue du Kiem, L-8030 Strassen,
registered with the R.C.S. Luxemburg under number B 138.753 (the "RHL")

Intervention - Subscription - Payment

Thereupon intervenes RHL, prenamed, here represented by Mr Gianpiero SADDI, prenamed, by virtue of a proxy
given under private seal and declares to subscribe to the New Shares. The issue of the New Shares is also subject to the
payment of the Share Premium. The New Shares as well as the Share Premium have been fully paid up by RHL through
a contribution in kind as described above.

The evidence of existence, of the market value of RF has been given to the undersigned notary by a valuation report
of the Subsidiary and the RHL’s Declaration where the said Subsidiary appears.

Valuation
The net value of the Contribution amounts to EUR 436,600,000 (four hundred and thirty six million six hundred
thousand euro).

Such valuation has been approved by the managers of the Company pursuant to a statement of contribution value
dated October 19, 2012, which shall remain annexed to this deed to be submitted with it to the formality of registration.
Managers' intervention

Thereupon intervene the current managers of the Company all of them here represented by Mr Gianpiero SADDI,
prenamed, by virtue of a proxy given under private seal.

Acknowledging having been beforehand informed of the extent of their responsibility legally bound as managers of the
Company by reason of the Contribution, they expressly agree with the description of this Contribution, with its valuation
and confirm the validity of the subscription payment.

After the present increase of capital, the share capital of the Company is subscribed as follows:

C. RAL

LEG! TION

LUXEMBOURG



147259
1.- Randstad Group Luxembourg Saarl, ... ... .. . 1,766,869 shares
2. Randstad Holding Luxembourg Saar.l, .. ... .. 2 shares
Total. . .o e 1.766.871 shares

Third resolution:

Pursuant to the above increase capital, the shareholders resolve to amend Article 8 of the articles of association of
the Company, which shall henceforth read as follows:

" Art. 8. The Company’s share capital is EUR 44,171,775 (forty-four million one hundred and seventy-one thousand
seven hundred and seventy-five euro) represented by 1,766,871 (one million seven hundred and sixty-six thousand eight
hundred and seventy-one euro) shares with a par value of EUR 25 (twenty-five Euro) each".

Estimate of costs

The costs, expenses, fees and charges, in whatsoever form, which are to be borne by the Company or which shall be
charged to it in connection with its capital increase, have been estimated at about EUR 6500.

There being no further business before the meeting, the same was thereupon adjourned.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg on the day named at the beginning of this document.

The document having been read to the person appearing, it signed together with us, the notary, the present original
deed. The undersigned notary who understands and speaks English states herewith that on request of the above appearing
person, the present deed is worded in English followed by a French translation. On request of the same appearing person
and in case of discrepancies between the English and the French text, the English version will prevail.

Traduction francaise du texte qui précede

L’an deux mille douze, le cing novembre.
Par devant Maitre Martine Schaeffer, notaire de résidence a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg.

S’est réunie 'assemblée générale extraordinaire de I'associé unique de la société a responsabilité limitée "Randstad
Luxembourg International S.a r.L." ayant son siége social a 145, rue du Kiem, L-8030 Strassen, constituée suivant acte de
Maitre Joseph ELVINGER, notaire de résidence a Luxembourg, recu le 17 octobre 2002, publié au Mémorial C, Recueil
Spécial des Sociétés et Associations («kMémorial C») numéro 1717 du 2 décembre 2002 et inscrite au Registre de Com-
merce et des Sociétés a Luxembourg sous le matricule B 89.633 (la «Sociétéy).

Les statuts de la Société ont été modifiés pour la derniere fois suivant acte de Me Martine SCHAEFFER, notaire de
résidence a Luxembourg du 27 mars 2012 publié au Mémorial C numéro 1165 du 9 mai 2012.

L’assemblée est présidée par Mr Gianpiero SADDI, clerc de notaire, demeurant a Luxembourg.

Le président désigne comme secrétaire Mr Raymond THILL, clerc de notaire, demeurant a Luxembourg.
L’assemblée choisit comme scrutateur Mr Gianpiero SADDI, précité.

Le président prie le notaire d’acter que:

.- L’associé présent ou représenté et le nombre de parts sociales qu’il détient sont renseignés sur une liste de présence.
Cette liste et la procuration, une fois signées par les comparants et le notaire instrumentant, resteront ci-annexées pour
étre enregistrées avec l'acte.

II.- Il ressort de la liste de présence que les 1,766,869 (un million sept cent soixante-six mille huit cent soixante-neuf)
parts sociales d’'une valeur nominale de EUR 25,- (vingt-cinq euros) chacune, représentant I'intégralité du capital social
sont représentées a la présente assemblée générale extraordinaire, de sorte que I'assemblée peut décider valablement
sur tous les points portés a 'ordre du jour, dont I'associé a été préalablement informé.

lll.- L'ordre du jour de I'assemblée est le suivant:
Ordre du jour

1. - Augmentation du capital social pour un montant de EUR 50 (cinquante euros), afin de le porter de son montant
actuel de EUR 44,171,725 (quarante-quatre millions cent soixante et onze mille sept cent vingt-cinq euros) a EUR
44,171,775 (quarante-quatre millions cent soixante et onze mille sept cent soixante-quinze euros) par I'émission de deux
(2) nouvelles parts sociales ayant une valeur nominale de EUR 25 (vingt-cing euros), avec une prime d’émission d’un
montant de EUR 436,599,950 par voie d’apport en nature;

2. - Souscription et paiement par Randstad Holding Luxembourg S.a r.I. de EUR 436,600,000 par un apport en nature;
3. - Modification de larticle 8 des statuts, pour lui donner le contenu suivant:
« Art. 8. Le capital social est fixé a EUR 44,171,775 (quarante-quatre millions cent soixante et onze mille sept cent

soixante quinze euros) représenté par 1,766,871 (un million sept cent soixante-six mille huit cent soixante-sept) parts
sociales de EUR 25 (vingt-cinq euros) chacune.»

4. - Divers.

Ces faits exposés et reconnus exacts par I'associé unique, ce dernier décide ce qui suit:
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Premiére résolution:

Il est décidé d’augmenter le capital social pour un montant de EUR 50 (cinquante euros),

afin de le porter de son montant actuel de EUR 44,171,725 (quarante-quatre millions cent soixante et onze mille sept
cent vingt-cinq euros) a EUR 44,171,775 (quarante-quatre millions cent soixante et onze mille sept cent soixante-quinze
euros),

par I’émission de deux (2) nouvelles parts sociales ayant une valeur nominale de EUR 25 (vingt-cinq euros) (les «Nou-
velles Partsy), moyennant le paiement d’une prime d’émission globale d’'un montant de EUR 436,599,950 payable sur le
compte de prime d’émission de la Société (la «<Prime d’Emissiony), la totalité devant étre libérée par un apport en nature
consistant en 100% des actions de Randstad France SASU ("RF"), avec siége social au 276, Avenue du Président Wilson,
93200, Saint-Denis, France, enregistré auprés du Registre de Commerce et des sociétés de Bobigny sous le numéro 350
988 051,

une participation ayant une valeur de marché de EUR 436,600,000 (quatre cents trente six million six cents mille euros)
détenue par Randstad Holding Luxembourg S.a r.l. (la "Participation")

Deuxiéme résolution:

Il est décidé d’accepter la souscription et le paiement des Nouvelles Parts et le paiement de la Prime d’Emission par
voie d’apport en nature tel que décrit ci-dessus par Randstad Holding Luxembourg S.a r.l, une société constituée et
existant conformément aux lois du Grand-Duché de Luxembourg et ayant son siége social a 145, rue du Kiem, L-8030
Strassen, inscrite au R.C.S. Luxembourg sous le numéro B. 138.753 ("RHL").

Intervention de I'Apporteur - Souscription - Paiement

Ensuite intervient RHL, ici représenté par Mr Gianpiero SADDI, prénommé, en vertu d’une procuration donnée sous
seing privé et qui déclare souscrire les Nouvelles Parts. Les Nouvelles Parts ont été entiérement payées par RHL par
voie d’apport en nature tel que décrit ci-dessous.

La justification de I'existence, de la valeur de marché de RF a été rapportée au notaire instrumentant par la production
d’une déclaration sur la valeur de I'apport en date du 19 octobre 2012 signée par les gérants de la Société. ainsi que par
une déclaration de RHL du méme jour.

Evaluation

La valeur nette de I'apport s’éléve a EUR 436.600.000 (quatre cent trente-six million six cent mille euros).
Une telle évaluation a été approuvée par les gérants de la Société suivant une déclaration sur la valeur de I'apport en
date du 19 octobre 2012, qui sera annexée au présent acte pour é&tre enregistrée avec lui.
Preuve de I'existence de ['apport
Preuve de I'existence de I'apport a été donnée au notaire soussigné.

Intervention des gérants

Sont alors intervenus les gérants de la Société, ici représentés par Mr Gianpiero SADDI, prénommé, en vertu d’une
procuration donnée sous seing privé. Reconnaissant avoir été préalablement informés de I'étendue de leur responsabilité,
légalement tenus en tant que gérants de la Société en raison de I'apport, acceptent expressément la description de cet
apport, avec son évaluation, et confirment la validité de la souscription et du paiement.

Aprés la présente augmentation de capital, les parts sociales de la société sont détenues comme suit.

1.- Randstad Group Luxembourg Sarl, . ... ... 1,766,869 parts
2. Randstad Holding Luxembourg S.ar.l, . ... ... 2 parts
Total . e 1.766.871 parts

Troisiéme résolution:

Suite a 'augmentation de capital ci-dessus, I'associé décide de modifier I'article 8 des statuts de la Société, qui aura
désormais la teneur suivante:

« Art. 8. Le capital social est fixé a EUR 44,171,775 (quarante-quatre millions cent soixante et onze mille sept cent
soixante-quinze euros), représenté par 1,766,871 (un million sept cent soixante-six mille huit cent soixante et onze) parts
sociales de EUR 25 (vingt-cinq euros) chacune.»

Colits

Les colts, frais, taxes et charges, sous quelque forme que ce soit, devant étre supportés par la Société ou devant étre
payés par elle en rapport avec cette augmentation de prime d’émission, ont été estimés a UR 6500.

Aucun autre point n’ayant a étre traité, 'assemblée a été ajournée.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, au jour qu’en téte.
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Lecture ayant été faite de ce document aux personnes présentes, elles ont signé avec nous, notaire, I'original du présent
acte.

Le notaire soussigné, qui comprend et parle anglais, déclare que sur demande des personnes présentes a I'assemblée,
le présent acte est établi en anglais suivi d’'une traduction en frangais. Sur demande des mémes personnes présentes, en
cas de divergences entre les textes anglais et frangais, la version anglaise prévaudra.

Signé: G. Saddi, R. Thill et M. Schaeffer.
Enregistré a Luxembourg Actes Civils, le 13 novembre 2012. LAC/2012/53368. Regu soixante-quinze euros EUR 75,-
Le Receveur (signé): Iréne THILL.

POUR EXPEDITION CONFORME, délivrée a la demande de la prédite société, sur papier libre, aux fins de publication
au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 22 novembre 2012.
Référence de publication: 2012153223/195.
(120201520) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 23 novembre 2012.

Gonzalez Byass & Co. Ltd. S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1930 Luxembourg, 76, avenue de la Liberté.
R.C.S. Luxembourg B 154.213.

In the year two thousand and twelve, on the sixteenth day of October.

Before Us, Maitre Martine Schaeffer, notary residing in Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg

was held an extraordinary general meeting (the Meeting) of the shareholders of Gonzalez Byass & Co. Ltd. S.A,, a
public limited liability company, société anonyme having its registered office at 76, avenue de la Liberté, L-1930 Luxem-
bourg, registered with the Luxembourg Register of Commerce and Companies under number B 154213, incorporated
on June 15, 2010 pursuant to a deed of Maitre Martine Schaeffer, notary residing in Luxembourg, Grand Duchy of Lu-
xembourg, published in the Mémorial C, Recueil des Sociétés et Associations on August 20, 2010 under number 1704
(the Company). The articles of association of the Company (the Articles) have been amended for the last time pursuant
to a notarial deed drawn up by Maitre Martine Schaeffer, notary, residing in Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg,
on May 24, 2011.

The Meeting is chaired by M. Emanuele GRIPPO, Deputy Team Manager, with professional address in Luxembourg
(the Chairman).

The Chairman appointed Mary-Jane PASCUAL, private employee, with professional address in Luxembourg as secre-
tary of the Meeting.

The Meeting elected Mark VRIJHOEF, Team Manager, with professional address in Luxembourg as scrutineer of the
Meeting (the Chairman, the secretary and the scrutineer being collectively referred to hereafter as the Bureau of the
Meeting).

The Bureau of the Meeting having been formed, the Chairman declares and requests the notary to record the following:

I. The shareholders present or represented and the number of shares held by them are indicated on the attendance
list attached to this deed. This list and the proxies, after having been signed by the appearing parties and the notary, will
remain attached to the present deed for registration purposes.

[I. This attendance list shows that not less than fifty per cent (50%) of the share capital is represented at the present
Meeting; accordingly the Meeting can validly resolve on all items of the agenda.

lll. The agenda of the Meeting is worded as follows:

1. Amend the provisions of intervivos transfers of shares by deleting the surname "Soto" from paragraph (a) of article
7.2.1., and by allowing the free transferability of spouses under paragaph (c) of article 7.2.1. to reach the spouse of a
person within category (a), the spouse of a son or a daughter of a person within category (a), and/or the spouse of a
grandson or a granddaughter of a person within category (a), unless divorced, legally separated or widowed and remarried
with a person not entitled to hold shares;

2. Amendment of paragraphs (a), and (c) of article 7.2.1 of the Articles, as a consequence of the previous item of the
agenda, so that 7.2.1. (a), (b) and (c) will now read as follows:

" 7.2.1. A shareholder may freely proceed with a Transfer of Share(s) held by him to any person entitled to hold Shares
and for this purpose, the expression "person entitled to hold Shares" shall mean:

(a) Any of the following descendants of Manuel Maria Gonzalez Angel, founder in 1835 of the original business (the
Gonzalez Family):

- Pedro Gonzilez Gordon
- Carlos Gonzélez Gordon
- Manuel Gonzilez Gordon
- Ricardo Gonzilez Gordon
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- Gabriel Gonzélez Gordon

- Alvaro Gonzilez Gordon
- Fernando Gonzédlez Gordon
(b) Any lineal descendant (both male and female) of any of the persons named in (a) above.

(c) The spouse of a person within category (a), the spouse of a son or a daughter of a person within category (a), and/
or the spouse of a grandson or a granddaughter of a person within category (a), unless divorced or legally separated, or
the widow or widower of any such person until remarriage of such widow or widower with a person not entitled to hold
Shares."

3. Miscellaneous
IV. That the Meeting has taken the following resolutions:

First resolution

Shareholders representing at least two thirds (2/3) of the shares present at the Meeting resolves to amend the pro-
visions of intervivos transfers of shares by deleting the surname "Soto" from paragraph (a) of article 7.2.1., and by allowing
the free transferability of spouses under paragaph (c) of article 7.2.1. to reach the spouse of a person within category (a),
the spouse of a son or a daughter of a person within category (a), and/or the spouse of a grandson or a granddaughter
of a person within category (a), unless divorced, legally separated or widowed and remarried with a person not entitled
to hold shares.

The votes are as follows:

822.606 shares vote in favour
132.282 shares vote against
0 shares abstain from voting

Second resolution

As a consequence of the previous resolution, Shareholders representing at least two thirds (2/3) of the shares present
at the Meeting resolves to amend paragraphs (a), and (c) of article 7.2.1 of the Articles, so that 7.2.1. (2), (b) and (c) will
now read as follows:

" 7.2.1. A shareholder may freely proceed with a Transfer of Share(s) held by him to any person entitled to hold Shares
and for this purpose, the expression "person entitled to hold Shares" shall mean:

(a) Any of the following descendants of Manuel Maria Gonzalez Angel, founder in 1835 of the original business (the
Gonzalez Family):

- Pedro Gonzilez Gordon

- Carlos Gonzailez Gordon

- Manuel Gonzilez Gordon

- Ricardo Gonzilez Gordon

- Gabriel Gonzilez Gordon

- Alvaro Gonzilez Gordon

- Fernando Gonzilez Gordon

(d) Any lineal descendant (both male and female) of any of the persons named in (a) above.

(e) The spouse of a person within category (a), the spouse of a son or a daughter of a person within category (a), and/
or the spouse of a grandson or a granddaughter of a person within category (a), unless divorced or legally separated, or
the widow or widower of any such person until remarriage of such widow or widower with a person not entitled to hold
Shares."

The votes are as follows:

822.606 shares vote in favour
132.282 shares vote against
0 shares abstain from voting

No further items being on the agenda, the Chairman closes the Meeting.
Estimate of costs

The expenses, costs, fees and charges of any kind whatsoever which will have to be borne by the Company as a result
of the present deed are estimated at approximately EUR 1500.

Declaration

The undersigned notary, who understands and speaks English, states that on request of the above appearing parties,
the present deed is worded in English, followed by a French version, at the request of the same appearing parties, in case
of discrepancies between the English and the French texts, the English version shall prevail.
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Whereof the present notarial deed is drawn in Luxembourg, on the year and day first above written.

The document having been read to the proxyholder of the appearing parties, the proxyholder of the appearing parties
signed together with us, the notary, the present original deed.

Suit la traduction francaise du texte qui précede:

L’an deux mille douze, le seiziéme jour d’octobre.
Par devant nous, Maitre Martine Schaeffer, notaire de résidence a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg.

S’est tenue une assemblée générale extraordinaire (’Assemblée) des actionnaires de Gonzalez Byass & Co. Ltd. S.A,,
une société anonyme dont le siége social est établi au 76, avenue de la Liberté, L-1930 Luxembourg, immatriculée au
Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 154.213, constituée le 15 juin 2010 suivant un
acte de Maitre Martine Schaeffer, notaire de résidence a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, publié au Mémorial
C, Recueil des Sociétés et Associations, le 20 aolt 2010 sous le numéro 1704 (la Société). Les statuts de la Société (les
Statuts) ont été modifiés pour la derniére fois suivant un acte notarié de Maitre Martine Schaeffer, notaire de résidence
a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, le 24 mai 2011.

L’Assemblée est présidée par M. Emanuele GRIPPO, Deputy Team Manager, avec adresse professionnelle a Luxem-
bourg (le Président).

Le Président nomme, Mary-Jane PASCUAL, employée, avec adresse professionnelle a Luxembourg en tant que secré-
taire de I’Assemblée.

L’Assemblée élit Mark VRIJHOEF, Team Manager, avec adresse professionnelle a Luxembourg comme scrutateur de
I’Assemblée. (le Président, le secrétaire et le scrutateur sont collectivement désignés comme le Bureau de I’Assemblée).

Le Bureau de I'’Assemblée ayant été constitué, le Président déclare et demande au notaire d’acter que:

I. Les actionnaires présents ou représentés et le nombre d’actions qu’ils détiennent sont indiqués sur une liste de
présence. Cette liste et les procurations, aprés avoir été signées par les parties comparantes et le notaire, resteront
annexées au présent acte pour les besoins de I'enregistrement.

Il. Cette liste de présence montre que pas moins de cinquante pour cent (50%) du capital social est représenté a la
présente Assemblée; I’Assemblée peut donc valablement décider sur tous les points de 'ordre du jour.

lll. L'ordre du jour de I’Assemblée est le suivant:

1. Modification des stipulations relatives aux cessions d’actions entre vifs en supprimant le nom «Soto» du paragraphe
(2) de l'article 7.2.1. et en permettant la libre cessibilité au conjoint sous le paragraphe (c) de I'article 7.2.1. afin d’incorporer
le conjoint d’une personne de la catégorie (a), le conjoint d’un fils ou d’une fille d’'une personne de la catégorie (a) et/ou
le conjoint d’un petit-fils ou petite-fille d’une personne de la catégorie (a), sauf en cas de divorce, de séparation juridique,
de veuvage ou de remariage avec une personne n’ayant pas le droit d’avoir des actions;

2. Modification des paragraphes (a) et (c) de I'article 7.2.1 des Statuts en conséquence du point précédent de 'ordre
du jour, de sorte que 7.2.1. (a), (b) et (c) auront la teneur suivante:

« 7.2.1. Un actionnaire peut librement procéder a une Cession d’Action(s) qu’il a a toute personne autorisée a avoir
des Actions et a cette fin, I'expression «personne autorisée a avoir des Actions» signifiera:

(a) N’importe lequel des descendants suivants de Manuel Maria Gonzalez Angel, fondateur en 1835 de I'entreprise
d’origine (la Famille Gonzalez):

- Pedro Gonzilez Gordon

- Carlos Gonzélez Gordon

- Manuel Gonzilez Gordon

- Ricardo Gonzilez Gordon

- Gabriel Gonzilez Gordon

- Alvaro Gonzilez Gordon

- Fernando Gonzilez Gordon

(b) Tout descendant en ligne directe (homme et femme) de n’importe laquelle des personnes nommeées au (a) ci-
dessus.

(c) Le conjoint d’'une personne au sein de la catégorie (a), le conjoint d’un fils ou d’une fille d’'une personne au sein de
la catégorie (a), et/ou le conjoint d’un petit-fils ou petite-fille d’'une personne de la catégorie (a), sauf en cas de divorce,
de séparation juridique, de veuvage ou de remariage avec une personne n’ayant pas le droit d’avoir des Actions.»

3. Divers

IV. Que I'’Assemblée a pris les résolutions suivantes:
Premiére résolution

Des actionnaires représentant au moins deux tiers des actions présentes a ’Assemblée décide de modifier les stipu-
lations relatives aux cession d’action entre vifs en supprimant le nom «Soto» du paragraphe (a) de I'article 7.2.1. et en
permettant la libre cessibilité au conjoint sous le paragraphe (c) de l'article 7.2.1. afin d’incorporer le conjoint d’une
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personne de la catégorie (a), le conjoint d’un fils ou d’une fille d’'une personne de la catégorie (a) et/ou le conjoint d’un

petit-fils ou petite-fille d’'une personne de la catégorie (a), sauf en cas de divorce, de séparation de corps, de veuvage ou
de remariage avec une personne n’ayant pas le droit de détenir des actions.

Les actions ont votées ainsi que suit:

822.606 actions votent pour
132.282 actions votent contre
0 actions ne prennent pas part au vote

Deuxiéme résolution

En conséquence de la précédente résolution, des actionnaires représentant au moins les deux tiers des actions pré-
sentes a ’Assemblée décident de modifier les paragraphes (a) et (c) de I'article 7.2.1 des Statuts, de sorte que l'article
7.2.1. (a), (b) et (c) aura désormais la teneur suivante:

« 7.2.1. Un actionnaire peut librement procéder a une Cession d’Action(s) qu’il a & toute personne autorisée a avoir
des Actions et a cette fin, I'expression «personne autorisée a avoir des Actions» signifiera:

(a) N’importe lequel des descendants suivants de Manuel Maria Gonzélez Angel, fondateur en 1835 de I'entreprise
d’origine (la Famille Gonzalez):

- Pedro Gonzilez Gordon

- Carlos Gonzilez Gordon

- Manuel Gonzilez Gordon

- Ricardo Gonzilez Gordon

- Gabriel Gonzilez Gordon

- Alvaro Gonzilez Gordon

- Fernando Gonzilez Gordon

(b) Tout descendant en ligne directe (homme et femme) de n’importe laquelle des personnes nommées au (a) ci-
dessus.

(c) Le conjoint d’'une personne au sein de la catégorie (a), le conjoint d’un fils ou d’une fille d’'une personne au sein de
la catégorie (a), et/ou le conjoint d’un petit-fils ou petite-fille d’'une personne de la catégorie (a), sauf en cas de divorce,
de séparation juridique, de veuvage ou de remariage avec une personne n’ayant pas le droit d’avoir des Actions.»

Les actions ont votées ainsi que suit:

822.606 actions votent pour
132.282 actions votent contre
0 actions ne prennent pas part au vote

Plus de points ne figurant a I'ordre du jour, le Président clot I'Assemblée.
Estimation des frais

Les frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la Société en raison
de ce présent acte sont estimés a environ EUR 1500.

Déclaration

Le notaire soussigné, qui comprend et parle I'anglais, constate qu’a la demande des parties comparantes ci-dessus, le
présent acte est rédigé en langue anglaise, suivi d’'une version frangaise, et a la requéte des mémes parties comparantes,
en cas de divergence entre le texte anglais et le texte frangais, le texte anglais fera foi.

En foi de quoi, le présent acte est fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.

Et apres lecture faite au mandataire des parties comparantes, ce dernier a signé le présent acte original avec le notaire.

Signé: E. Grippo, M.-]. Pascual, M. Vrijhoef et M. Schaeffer.

Enregistré a Luxembourg Actes Civils, le 17 octobre 2012. LAC/2012/48758. Regu soixante-quinze euros EUR 75,-.

Le Receveur (signé): Iréne THILL.

POUR EXPEDITION CONFORME, délivrée a la demande de la prédite société, sur papier libre, aux fins de publication
au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 29 novembre 2012.

Référence de publication: 2012155829/201.

(120206053) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 29 novembre 2012.
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