
L U X E M B O U R G

MEMORIAL
Journal Officiel

du Grand-Duché de
Luxembourg

MEMORIAL
Amtsblatt

des Großherzogtums
Luxemburg

R E C U E I L  D E S  S O C I E T E S  E T  A S S O C I A T I O N S
Le présent recueil contient les publications prévues par la loi modifiée du 10 août 1915 concernant les sociétés commerciales

et par la loi modifiée du 21 avril 1928 sur les associations et les fondations sans but lucratif.

C — N° 1654 22 juillet 2011

SOMMAIRE

BGP Baltics S.à r.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79391
BGP Baltics S.à r.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79391
Boissons Stoltz S.à.r.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79391
Borges S.à r.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79391
Bureau Malou Knaff S.à r.l. . . . . . . . . . . . . . . 79391
Café Bel Canto S.à r.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79392
Café New Espresso S.à r.l. . . . . . . . . . . . . . . 79392
Greenfield Participations . . . . . . . . . . . . . . . 79388
H.B.H. S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79388
HD Re S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79388
Helarb C.C.N. S.àr.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79388
Helarb Investments Manager S.à r.l. . . . . . 79389
Helarb Investments S.àr.l. . . . . . . . . . . . . . . 79389
Helarb S.P.M., S.àr.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79389
Henneaux Luxembourg S.A. . . . . . . . . . . . . 79346
H&F Sensor Lux 1 S.à r.l. . . . . . . . . . . . . . . . 79388
H&F Sensor Lux 2 S.à r.l. . . . . . . . . . . . . . . . 79389
HK-Biomass S.à r.l. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79390
Hoban Invest S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79390

Hogepa S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79389
Holesovice Residential Holdings S.A. . . . . 79390
Holleur S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79346
IMC Asset Management Luxembourg S.A.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79346
IMF International Momentum Fund . . . . . 79392
Immobilière Interfiduciaire . . . . . . . . . . . . . 79386
Immo Développement S.A. . . . . . . . . . . . . . 79390
Immovina Invest S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79346
Lata Lux Holding . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79392
Memora S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79346
Nostalgicum Sàrl . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79387
Novator Telecom Poland II S.à r.l. . . . . . . . 79387
Performance Technologie S.A. . . . . . . . . . . 79387
Polystate (Patrimoine) S.A. . . . . . . . . . . . . . 79387
PRO.FO.MIC S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79390
Prometheus S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79387
Vending Investment I S.à.r.l. . . . . . . . . . . . . 79392

79345



L U X E M B O U R G

Henneaux Luxembourg S.A., Société Anonyme.
Siège social: L-1420 Luxembourg, 5, avenue Gaston Diderich.

R.C.S. Luxembourg B 50.446.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011075724/10.

(110084383) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 31 mai 2011.

Holleur S.A., Société Anonyme.
Siège social: L-1471 Luxembourg, 412F, route d'Esch.

R.C.S. Luxembourg B 38.515.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signatures.

Référence de publication: 2011075725/10.

(110084228) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 31 mai 2011.

Immovina Invest S.A., Société Anonyme.
R.C.S. Luxembourg B 77.168.

Il résulte d'un courrier adressé à la société

IMMOVINA INVEST S.A., une société anonyme de droit luxembourgeois enregistrée au Registre de commerce et des
Sociétés de Luxembourg sous le n° B 77 168, ayant son siège social au 67, rue Ermesinde L-1469 Luxembourg,

que la Société, en sa qualité d'agent domiciliataire a dénoncé le siège social avec effet au 16 mai 2011

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

La société
FIDEOS
Fatah BOUDJELIDA
Administrateur-délégué

Référence de publication: 2011075731/15.

(110084255) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 31 mai 2011.

IMC Asset Management Luxembourg S.A., Société Anonyme.
Siège social: L-2540 Luxembourg, 15, rue Edward Steichen.

R.C.S. Luxembourg B 147.502.

Les comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de
Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg.

Référence de publication: 2011075729/11.

(110083774) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 31 mai 2011.

Memora S.A., Société Anonyme.
Siège social: L-2763 Luxembourg, 9, rue Sainte Zithe.

R.C.S. Luxembourg B 130.913.

In the year two thousand and eleven, on the eleventh day of April.

Before Us, Maître Joseph ELVINGER, notary, residing in Luxembourg, acting in replacement of Maître Martine Schaef-
fer, notary, residing in Luxembourg, to whom second named notary will remain the present deed.

Was held an extraordinary general meeting of the shareholders of Memora S.A., a Luxembourg société anonyme,
incorporated by a notarial deed drawn up on 30 May 2007, having its registered office at 9, rue Sainte Zithe, L-2763
Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg and registered with the Luxembourg Register of Commerce and Companies
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under number B 130.913 (the “Company”) and whose articles of association (the "Articles") have been published in the
Mémorial C, Recueil des Sociétés et Associations (the "Memorial") under number 2160, page 103655 dated 1 st October
2007. The Articles have been amended for the last time by a deed drawn up by Maître Joseph Elvinger, notary residing
in Luxembourg dated 24 February 2010 published in the Memorial under number 846, page 40567, dated 23 April 2010.

The extraordinary general meeting of the shareholders of the Company (the "Meeting") elects as chairman, Mr Gian-
piero SADDI, notarial clerk, residing professionally in Luxembourg.

The chairman appoints as secretary Mr. Raymond THILL, notarial clerk, residing professionally in Luxembourg.

The Meeting elects as scrutineer Mr. Gianpiero SADDI, prenamed.

The office of the Meeting having thus been constituted, the chairman requests the notary to act that:

I. The names of the shareholders present at the meeting or represented at the meeting by proxies (together the
"Appearing Shareholders") and the number of shares held by them are shown on an attendance list. This attendance list
has been signed ne varietur together with the proxy forms by the shareholders represented at the meeting by proxy-
holders, the notary and the chairman, the scrutineer and the secretary.

II. The attendance list shows that shareholders holding all the shares representing the whole share capital of the
Company are present at the meeting or represented at the meeting by proxies. All the Appearing Shareholders have
declared that they have been duly convened to the meeting in accordance with the requirements of the Luxembourg
laws. The meeting is therefore properly constituted and can validly consider all items of the agenda.

III. The agenda of the Meeting is the following:

Agenda:

1. Increase of the share capital of the Company, by limiting and cancelling the preferential subscription rights of the
shareholders, by a total amount of one million three hundred sixty-five thousand six hundred twenty-three euro (EUR
1,365,623.-) in order to raise it from its current amount of twenty-six million eight hundred and fifty-eight thousand three
hundred and thirty-three euro and seventy-five cents (EUR 26,858,333.75) to twenty-eight million two hundred twenty-
three thousand nine hundred fifty-six euro and seventy-five cents (EUR 28,223,956.75) by creating and issuing a total of
one hundred thirty-six million five hundred sixty two thousand three hundred (136,562,300) new shares to be divided as
follows:

Ramón
Lafuente

Lestón

Lat 53 B.V. Sandrigham
SL

Elite
Opport Plc

Lemlaand
B.V.

Karelius Ltd

Class A shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class B shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class C shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class D shares . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class E shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class F shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class G shares . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class H shares . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class I shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class J shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15,824,900 38,127,600 31,773,000 16,522,000 2,541,800 31,773,000
Subscription price (€) . . . . . . . 158,249.- 500,000.-

(whereof
EUR

381,276.-
corresponds

to the
nominal

value of the
shares and

EUR
118,724.-

corresponds
to the share

premium

416,667.-
(whereof

EUR
317,730.-

corresponds
to

the nominal
value of the
shares and

EUR
98,937.-

corresponds
to the share

premium

216,667.-
(whereof

EUR
165,220.-

corresponds
to the

nominal
value of the
shares and

EUR
51,447.-

corresponds
to the share

premium

33,333.-
(whereof

EUR
25,418.-

corresponds
to the

nominal
value of the
shares and

EUR 7,915.-
corresponds
to the share

premium

416,667.-
(whereof

EUR
317,730.-

corresponds
to the

nominal
value of the
shares and

EUR
98,937.-

corresponds
to the share

premium

each having a par value of one euro cent (EUR 0.01) and having the same features as the existing shares of the relevant
class (together the "New Shares"), to be paid with a share premium of a total amount of three hundred seventy-five
thousand nine hundred sixty euro (EUR 375,960.-) (the "Share Premium") by way of contribution in cash.
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Presentation of the report of the board of directors in relation to the limitation and cancellation of the preferential
subscription rights in accordance with the provisions of article 32.3.5 of the Luxembourg law on commercial companies
dated 10 August 1915 as amended.

Subscription and payment for the New Shares.

2. Deletion of article 30 of the Articles and, as a consequence, renumbering of articles 31 and 32 as articles 30 and 31,
updating the cross references accordingly throughout the Articles, and amendment of articles 5.1, 5.2 , 6, 8.1, 19, 20, 21,
22, 23, 25, 26, 28.4 and 31 (former 32) of the current Articles of the Company, which shall read as follows:

" 5. Capital.

5.1 The Company's share capital is set at twenty-eight million two hundred twenty-three thousand nine hundred fifty-
six euro and seventy-five cents (EUR 28,223,956.75) represented by two billion eight hundred twenty-two million three
hundred ninety-five thousand six hundred and seventy-five (2,822,395,675) shares of one euro cent (EUR 0.01) each,
divided into:

(i) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-seven (282,239,567) ordinary
shares of class A (the "Class A Shares"),

(ii) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-seven (282,239,567) ordinary
shares of class B (the "Class B Shares"),

(iii) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-seven (282,239,567) ordinary
shares of class C (the "Class C Shares"),

(iv) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-seven (282,239,567) ordinary
shares of class D (the "Class D Shares"),

(v) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-seven (282,239,567) ordinary
shares of class E (the "Class E Shares"),

(vi) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-eight (282,239,568) ordinary
shares of class F (the "Class F Shares"),

(vii) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-eight (282,239,568) ordinary
shares of class G (the "Class G Shares"),

(viii) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-eight (282,239,568) ordinary
shares of class H (the "Class H Shares"),

(ix) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-eight (282,239,568) ordinary
shares of class I (the "Class I Shares"),

(x) two hundred eighty-two million two hundred thirty thousand six hundred sixty-two (282,230,662) ordinary shares
of class J (the "Class J Shares" and together referred with the Class A Shares, the Class B Shares, the Class C Shares, the
Class D Shares, the Class E Shares, the Class F Shares, the Class G Shares, the Class H Shares and the Class I Shares to
as the "Ordinary Shares") and

(xi) eight thousand nine hundred and six (8,906) ordinary shares (the "Specific Class Shares", and together with the
Ordinary Shares, the "Shares"), each having such rights and obligations as set out in the Articles. The holders of the Shares
are being referred to as the "Shareholders".

5.2 The Specific Class Shares shall confer the holder(s) thereof the right to the Specific Class of Shares Privileged Right
as determined in article 31 (Definitions) of these Articles.

6. Form of the shares, co-ownership, fractions of shares. The shares are in principle in registered form, or in bearer
form at the request of the Shareholders and subject to legal conditions.

If there are several owners of a share or fractions of one share, the Company is entitled to suspend the exercise of
the rights attaching thereto until one person is designated as being the owner, vis-à-vis the Company, of the share or
fractions.

8.1. The subscribed capital of the Company may be increased or reduced by resolutions of the Shareholders adopted
in the manner legally required for amending the Articles. In any event, the capital increases shall be done at Market Value.
In any event, the capital increases shall be done at Market Value.

19. Votes. Each Share is entitled to one vote (for the avoidance of doubt, without prejudice, however, to the provisions
of article 6). A Shareholder may act at any general meeting, even the annual General Meeting of Shareholders, by appointing
another person as his proxy in writing or by telegram, telex or telefax.

20. General provisions. The Shareholders shall not transfer, assign or dispose of their shares in the Company, prefe-
rential subscription rights or any other securities or rights that might entitle the holder of the same to acquire any share
in the share capital of the Company, except as provided in these Articles.

However, transfers otherwise than in compliance with the transfer restrictions provided for in these Articles can be
authorized by the unanimous consent of the shareholders of the Company (such consent being in writing but without
need to be given in a shareholders' meeting).
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21. Transfer of shares held by the Management Team, the New Investor, the Executive President and the Director
Advisor of the Company (the "Mémora Lux shares").

21.1 Transfer inter vivos

21.1.1 The Mémora Lux Shares shall only be transferable through voluntary acts inter vivos in the following cases:

(i) if the shares are transferred to third parties subject to the favorable agreement of the General Shareholders' Meeting
of the Company. To convene such General Meeting of Shareholders, any shareholder receiving a binding offer to transfer
all or part of the shares owned in the Company for valuable consideration of any kind to one or more third parties (the
"Transferring Shareholder") shall notify the Chairman of the Board of Directors of such intention in writing, fully identifying
the shares to be transferred (hereinafter the "Shares to be Transferred"), the acquirer (the "Acquirer") and the terms
and conditions of the transfer, including the price, and shall provide a copy of the binding offer made by the third party
(hereinafter the "Prior Notification"). Following receipt of the Prior Notification by the Board of Directors, the Board of
Directors shall convene a General Meeting of Shareholders of the Company to resolve on the proposed transfer;

(ii) Only in the case of the New Investor as a consequence of the Drag Along Right of 3i towards the New Investor
envisaged in article 22.2 below;

(iii) As a consequence of the drag-along right provided for in article 24 below; or

(iv) Only by the New Investor, as a consequence of the Tag-Along Right of the New Investor provided for in article
22.3 below;

(v) As a consequence of the tag-along right provided for in article 23 below;

(vi) In the case of the members of the New Investor, they will be able to freely transfer their shares in Memora Lux
to an “Affiliate”. Affiliate means in relation to a member of the New Investor:

a. its “Ultimate Parent Company”; or

b. a company (other than the member itself) which the member or the member’s “Ultimate Parent Company” directly
or indirectly controls.

For the purpose of this clause:

(1) the “Ultimate Parent Companies” of the members of the New Investor means the Ultimate Parent Companies as
may be listed in the Shareholders Agreement;

(2) a company directly controls another company if it owns more than 50% of the voting rights attached to the issued
share capital of the other company and/or if it has the right to appoint more than 50% of the members of the board of
directors or the equivalent management body of the company; and

(3) a company (x) indirectly controls another company (y) if a series of companies can be specified, beginning with (x)
and ending with (y), so related that each company of the series (except (x)) is directly controlled by one or more of the
companies earlier in the series;

(vii) In the cases set forth in clause 17.2 of the Shareholders’ Agreement.

In the cases of transfer referred to in point (i) above, the preferential right of acquisition established in Article 21.1.2
shall apply. However, the preferential right of acquisition shall not be applicable to the transfers referred to in points (ii)
to (vii) inclusive above.

21.1.2 Preferential Right of Acquisition

(i) In the event of a favorable resolution of the General Meeting of Shareholders of the Company with regard to the
transfer of the Shares of the Company to third parties, the Chairman of the Board of Directors shall inform the Share-
holders other than the Transferring Shareholder (including 3i) of the resolution of the General Meeting of Shareholders,
providing a copy of the Prior Notification, within a period of ten (10) days from the date of the General Meeting of
Shareholders. Upon receiving the Prior Notification, the Shareholders other than the Transferring Shareholder shall have
a period of thirty (30) days in which to communicate to the Chairman of the Board of Directors their intention to exercise
their preferential right of acquisition ("Acceptance Period"). The preferential right of acquisition shall allow the Share-
holders exercising the same to acquire the Shares to be Transferred under the same terms and conditions as offered by
the Acquirer. This right may be exercised only by Shareholders other than the Transferring Shareholder. The preferential
right of acquisition shall only be exercised with regard to all of the Shares to be Transferred and, accordingly, partial
exercise thereof shall not be permitted for the purposes of acquisition of the Shares to be Transferred. In the event that
more than one Shareholder should exercise the preferential right of acquisition, the same shall be distributed among
those exercising their rights in proportion to their interest in the share capital of the Company.

(ii) If none of the Shareholders opts to exercise the preferential right of acquisition, the Transferring Shareholder shall
be free to transfer the Shares to be Transferred to the Acquirer in accordance with the terms and conditions indicated
in the Prior Notification within a period of three months from the date of the Prior Notification. The Transferring
Shareholder shall duly substantiate that the price paid is in accordance with the Prior Notification. If this is not the case,
the remaining Shareholders shall be entitled to a right of first refusal at the same price as the Shares to be Transferred
were transferred to the Acquirer.

21.2 Mandatory transfer and transfer "mortis causa"

79349



L U X E M B O U R G

21.2.1 In the event of acquisition in court or out-of-court proceedings, or administrative execution, or in the event of
transfer mortis causa, the shareholder (himself or through his legal representative) to whom the Shares of the Company
may be assigned as a consequence of the court or out-of-court proceedings, administrative execution or succession by
inheritance shall be under the obligation to notify the Board of Directors of the Company thereof without delay after
the occurrence of such event. Upon receiving such notification, the Chairman of the Board of Directors shall inform the
remaining Shareholders (including 3i), who may exercise their preferential right of acquisition in accordance with the
terms set forth in section 21.1.2 above.

21.2.2 The benchmark value for the exercise of the preferential right of acquisition by the Shareholders in such cases
shall be the higher of the following: (i) the amount paid to acquire the Shares of the Company, or (ii) their Market Value.

21.3 Liens and Encumbrances

The Management Team, the New Investor, the Director Advisor and the Executive President will not be entitled to
extend any security interest or other type of guarantee over their Shares in the Company without having obtained the
prior consent of the General Shareholders' Meeting of Shareholders. As way of exception, the Management Team, the
Director Advisor and the Executive President may extend security interests over their Shares in the Company for the
purpose of obtaining bank financing in order to subscribe the Mémora Lux Shares pursuant to the terms and conditions
set forth in clause 5 of the Shareholders Agreement. A copy of the Shareholders Agreement and of the Articles have
been provided to the financing bank who have knowledge of these documents and, in particular, of the share transfer
regime.

22. Shares of 3i in the company (the "3i shares").
22.1 The 3i Shares and the Convertible Loans shall be freely transferable and, except for the terms of Articles 22.3

and 23 below (Tag-Along Right), shall not be subject to any restriction.

22.2. Drag-Along Right of 3i towards the New Investor.

In the event that 3i seeks to transfer shares or Convertible Loans in the Company, it shall notify the New Investor
fully identifying the shares and/or the Convertible Loans to be transferred (hereinafter the “Shares to be Transferred”),
the acquirer (the “Acquirer”) and the terms and conditions of the transfer, including the price, and shall provide a copy
of the binding offer made by the third party (hereinafter the “Prior Notification”).

In the Prior Notification 3i may force and require the New Investor (that will be obliged) to transfer to the Acquirer,
under the same terms and conditions of 3i, a number of shares that represent (over the total of shares owned by the
New Investor) a percentage equal to the percentage that the Shares to be Transferred represent over the total amount
of shares and/or Convertible Loans of 3i (“Drag-Along Right of 3i towards the New Investor”).

22.3. Tag-Along Right of the New Investor.

If in the Prior Notification 3i does not exercise the Drag-Along Right of 3i towards the New Investor, the New Investor
will have, since the reception of the Prior Notification, a period of thirty (30) days in which to inform 3i of its intention
to offer, under the same terms and conditions of 3i, a number of shares that represent (over the total of shares owned
by the New Investor) a percentage equal to the percentage that the Shares to be Transferred represent over the total
amount of shares and/or Convertible Loans of 3i (the “Tag-Along Right of the New Investor”).

The shares over which the Tag-Along Right of the New Investor are exercised shall be jointly referred to hereinafter
as the “Shares Offered”. This right shall allow the New Investor to demand that 3i obtain from the Acquirer an undertaking
to acquire the Shares Offered under the same terms and conditions as the Shares to be Transferred, otherwise 3i shall
not be able to go ahead with the transfer of the Shares to be Transferred to the Acquirer.

After the period for the mailing of notification by the New Investor has elapsed, if the New Investor exercises the
Tag-Along Right of the New Investor, 3i shall have a period of seven (7) calendar days in which to obtain a legally binding
offer to acquire the Shares to be Transferred and the Shares Offered from the Acquirer under the same terms and
conditions as set forth for the transfer in the Prior Notification. Should 3i fails to obtain such offer from the Acquirer
within the said period of seven (7) calendar days and notifies the New Investor to that effect, the transfer shall automatically
be prohibited and the process shall terminate. If the New Investor do not exercise the Tag-Along Right of the New
Investor, 3i may go ahead with the transfer within the three months following the date of the Prior Notification. 3i shall
duly substantiate prior to the transfer that the price to be paid is in line with that established in the Prior Notification.
Otherwise, 3i will not be able to proceed with the transfer.

Each of the members of the New Investor may freely decide by itself whether or not exercise the Tag-Along Right of
the New Investor. Consequently, the Tag-Along Right of the New Investor could be exercised by some of the members
of the New Investor and not by others.

Transfers of shares and Convertible Loans made by 3i to any 3i Related Party of 3i shall not be subject to the Tag-
Along Right of the New Investor. Notwithstanding the foregoing, when a transfer of 3i Shares to an Additional Investor
and/or Local Investor means that the combined equity interest of 3i and the 3i Related Parties in the Investment drops
below 50.01% of the amount of share capital plus the Convertible Loans, then the Tag-Along Right may be exercised by
the other Shareholders.

22.4 Subject to the provisions of article 22.3 and 23, in the event of partial transfer by 3i of the 3i Shares to any third
parties, the Shareholders other than 3i recognize and accept as of this moment that 3i may assign the rights and obligations
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pertaining to 3i under these Articles to the third party acquirer, either in whole or in part without the need for the prior
consent of the remaining Shareholders, and the Shareholders other than 3i undertake as of now to permit the pacific
exercise by the third party acquirer of the rights assigned and discharged to 3i in proportion to the obligations assumed.

Special rules applicable to all of the Company's shares.

23. Tag-along right.

23.1.1 In the event that one or more shareholders (the "Transferring Shareholders") may seek directly or indirectly
in one or several transactions to transfer shares or Convertible Loans in the Company representing over 50.01% of the
amount of share capital plus the Convertible Loans to one or more potential buyers, they shall notify the Chairman of
the Board of Directors of such intention in writing, fully identifying the shares and the Convertible Loans to be transferred
(hereinafter the "Shares to be Transferred"), the acquirer (the "Acquirer") and the terms and conditions of the transfer,
including the price, and shall provide a copy of the binding offer made by the third party (hereinafter the "Prior Notifi-
cation"). The Chairman of the Board of Directors shall inform the remaining Shareholders of such Prior Notification
within a period of ten (10) days from the receipt thereof. Upon receiving the Prior Notification, the Shareholders other
than the Transferring Shareholders shall have a period of thirty (30) days in which to inform the Chairman of the Board
of Directors of their intention to offer all of their shares to the Acquirer (the "Tag-Along Right").

23.1.2 The shares and/or the Convertible Loans over which the Tag-Along Right may be exercised shall be jointly
referred to hereinafter as the "Shares Offered". This right shall allow the Shareholders exercising the same to demand
that the Transferring Shareholders obtain from the Acquirer an undertaking to acquire the Shares Offered under the
same terms and conditions as the Shares to be Transferred, otherwise the Transferring Shareholders shall not be able
to go ahead with the transfer of the Shares to be Transferred to the Acquirer.

23.1.3 After the period for the mailing of notification by the non-transferring Shareholders has elapsed, the Chairman
of the Board of Directors shall proceed within a period of seven (7) calendar days to inform the Transferring Shareholders
thereof. In the event the non-transferring Shareholders may have made use of their Tag-along Right, the Chairman of the
Board of Directors shall inform the Transferring Shareholders in the said notification that they have a period of seven (7)
calendar days in which to obtain a legally binding offer to acquire the Shares to be Transferred and the Shares Offered
from the Acquirer under the same terms and conditions as set forth for the transfer in the Prior Notification. Should the
Transferring Shareholders fail to obtain such offer from the Acquirer within the said period of seven (7) calendar days
and notify the Chairman of the Board of Directors to that effect, the transfer shall automatically be prohibited and the
process shall be terminated. If the non-transferring Shareholders do not exercise their Tag-Along Right, the Chairman
shall duly inform the Transferring Shareholders thereof, and it shall not be necessary for the same to make any further
notifications. In this case the sale may go ahead within the three months following the date of the Prior Notification, and
the Transferring Shareholders shall duly substantiate prior to the transfer that the price to be paid is in line with that
established in the Prior Notification. Otherwise the Transferring Shareholders could not proceed with the transfer.

For the sake of clarity, the New Investor may exercise in case of transfer of shares or Convertible Loans in the Company
representing over 50.01% of the amount of share capital plus the Convertible Loans, the Tag-Along Right for all of its
shares (as per this article 23) or, alternatively and only in respect of 3i, Tag-Along Right of the New Investor as per article
22.3. Without prejudice to the foregoing, each of the members of the New Investor may freely decide by itself whether
or not exercise the Tag-Along Right of the New Investor. Consequently, the Tag-Along Right of the New Investor could
be exercised by some of the members of the New Investor and not by others.

23.2 Exception

Transfers of shares and Convertible Loans made by 3i to any 3i Related Party of 3i shall not be subject to the Tag-
Along Right.

25. Transfers of Shares by any member of the New Investor. In the case of transfer of shares by a member of the New
Investor and/or its Affiliate/s to a third party subject to and in accordance with the other provisions of these Articles,
such transfer shall only go ahead if the transferring shareholder and/or its Affiliate/s assign to the acquirer any loans they
may have granted to the Company from time to time together with the transfer of the Shares for an amount proportional
to the percentage of the Shares transferred.

26. Local investor or additional investor.

26.1 3i may assign shares of the Company to third party investors (the "Additional Investor") providing a prior notice
to the Shareholders.

26.2 When an assignment of 3i shares to an Additional Investor takes place that involves 3i and the parties bound to
3i decreasing their share in the Investment collectively below 50.01% of the amount of share capital plus the Convertible
Loans, the right of accompaniment of the other shareholders established under Article 23 will apply.

26.3 The Shareholders likewise agree that a local investor of Catalonia (the "Local Investor") may be permitted to
enter, under the conditions that are agreed to in due time, into the share capital of the Company with up to a maximum
of 15% of the total amounts invested and for the scenario of acquisition by the Mémora Group of the shares representing
the 51% remaining of SFB (currently the owner of Barcelona de Serveis Municipals, S.A.).
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28.4. The General Meeting of Shareholders shall allocate the annual profit or loss as follows:

28.4.1 Specific Class Shares:

a) In addition to the legal reserve required by law, the Company shall have another reserve dedicated to the Specific
Class Shares, the balance of which shall be allocated exclusively to the holder(s) of the Specific Class Shares (the "Specific
Reserve").

b) Each year, the Company shall determine the profit and loss attributable to the Specific Class Shares (in accordance
with the Specific Class of Shares Privileged Right and article 28 of the Articles) for accounting and tax purposes as if the
Specific Asset to which they refer were the sole investment held by the Company (the "Specific Profit and Loss Account").
All expenses and incomes connected to the Specific Asset shall be credited to or debited from the Specific Profit and
Loss Account.

c) The balance of the Specific Profit and Loss Account shall then be allocated to the Specific Reserve.

d) If and insofar that legal reserve has to be formed or its balance has to be increased by the Company in any financial
year, the positive balance of the Specific Profit and Loss Accounts shall be used for this purpose but in proportion to the
percentage representing the positive balance of the Specific Profit and Loss Account over the profit shown by the annual
accounts.

e) If and insofar that a legal reserve becomes available for distribution, the amount released shall be added to the
Specific Profit and Loss Account against which the legal reserve was formed or increased up to the proportion to which
the proceeds of the Specific Profit and Loss Account have contributed to the formation or increase in legal reserve.

f) There shall be, as the case may be, a share premium account for the Ordinary Shares (the "Ordinary Share Premium
Account"), and a share premium account for the Specific Class Shares (the "Specific Class Share Premium Account"):

(i) A share premium account resulting from any contribution in kind or cash by the holders of the Specific Class Shares
in relation to the Specific Class Shares and share premium account resulting from further contributions to be made by
the holders of such Specific Class Shares is, or shall, as the case may be, allocated to the corresponding Specific Class
Share Premium Account;

(ii) A share premium account resulting from any contribution in kind or cash by the holders of the Ordinary Shares
in relation to the Ordinary Shares and share premium account resulting from further contributions to be made by the
holders of such Ordinary Shares is, or shall, as the case may be, allocated to the corresponding Ordinary Share Premium
Account;

g) Dividends may be paid out of the Specific Reserve and out of the Specific Class Share Premium Account only to the
holders of the Specific Class Shares on a pro rata basis based on the proportion of Specific Class Shares they hold.

28.4.2 The remaining profit of the Company, after allocation to the Specific Reserve (the "Remaining Amount") shall
be allocated and paid as follows:

a) an amount equal to 0.25% of the nominal value of each Ordinary Share shall be distributed equally to all holders of
Ordinary Shares pro rata to their Shares regardless of Class of Ordinary Shares, then

b) the balance of the Remaining Amount shall be allocated in its entirety to the holders of the last Class of Ordinary
Shares in the reverse alphabetical order (i.e. first Class J Shares, then if no Class J Shares are in existence, Class I Shares
and in such continuation until only Class A Shares are in existence).

28.4.3 In any case, dividends can only be distributed and Shares redeemed to the extent that the Company has distri-
butable sums within the meaning of the 1915 Law and in accordance with the other applicable provisions of the 1915
Law.

Chapter X. - Definitions

31. Definitions.

3i means, jointly, 3i Group plc, 3i Buyouts 08-10A LP, 3i Buyouts 08-10B LP, 3i Buyouts
08-10C LP, 3i Europartners Va LP and 3i Europartners Vb LP.;

3i Europartners Va L.P. means a UK partnership with address at 16 Palace Street, London, SW1E 5JD, United
Kingdom, registered in England pursuant to the Limited Partnerships Act, 1907 under
number 11419;

3i Europartners Vb L.P. means a UK partnership with address at 16 Palace Street, London, SW1E 5JD, United
Kingdom, registered in England pursuant to the Limited Partnerships Act, 1907 under
number 11420;

3i Related Party means:
(i) 3i Group plc and its subsidiary undertakings, and/or any parent undertaking of the
3i Group and/or any subsidiary undertakings of that parent undertaking
(together "3i Group"); or (ii) any fund, investment vehicle or other investment entity
(whether corporate or otherwise) established in any jurisdiction and which is: (a)
managed or advised by an entity in the 3i Group, or (b) utilized for the purpose of
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allowing 3i Group employees (including former 3i Group employees) to participate
directly or indirectly in the growth in value of the Memora Group ((a) and (b)
together being referred to as "3i Funds"); or (iii) any investor in 3i Funds. For these
purposes, "subsidiary undertaking" and "parent undertaking" have the same meaning
as in the UK Companies Act, 2006;

Acceptance Period has the respective meaning given to it in articles 21.1.2 and 23.1.1;
Acquirer has the respective meaning given to it in articles 21.1.1, 22.2 and 23.1.1;
Additional Investor has the meaning given to it in article 26.1;
Articles means the articles of incorporation of the Company as amended from time to time;
Available Amount means in relation to the Ordinary Shares the total amount of net profits attributable

to the Ordinary Shares (as determined in accordance with article 28 of the Articles)
of the Company (including carried forward profits) to the extend the shareholders
would have been entitled to dividend distributions according to article 28 of the
Articles, increased by (i) any freely distributable reserves and (ii) as the case may be
by the amount of the share capital reduction and legal reserve reduction relating to
the Class of Ordinary Shares to be cancelled but reduced by (i) any losses (included
carried forward losses) and (ii) any sums to be placed into reserve(s) pursuant to the
requirements of law or of the Articles and attributable to the Ordinary Shares in
accordance with the provisions of Article 28 of the Articles, each time as set out in
the relevant Interim Accounts (without for the avoidance of doubt, any double
counting) so that:
AA = (NP + P + CR) - (L + LR)
Whereby:
AA = Available Amount
NP = net profits attributable to the Ordinary Shares in accordance with the provi-
sions of article 28 of the Articles (including carried forward profits as determined
for the relevant Class of Shares in accordance with the provisions of article 28 of the
Articles)
P = any freely distributable reserves (excluding, for the avoidance of doubt, the Spe-
cific Reserve and the Specific Class Share Premium Account)
CR = the amount of the share capital reduction and legal reserve reduction relating
to the Class of Ordinary Shares to be cancelled
L = losses (including carried forward losses)
LR = any sums to be placed into reserve(s) pursuant to the requirements of law or
of the Articles;

Bank means the financial institutions financing the acquisition of Memora;
Board Members has the meaning given to it in article 9.1;
Board of Directors has the meaning given to it in article 9.1;
Business Plan means the business plan prepared by or on behalf of the Management Team and the

documents annexed to that plan in the agreed terms;
Cancellation Value Per Share means the cancellation amount per Ordinary Share to be paid to the Shareholders;
Chairman has the meaning given to it in article 10.1;
Class of Shares means either of the Class A Shares, Class B Shares, Class C Shares, Class D Shares,

Class E Shares, Class F Shares, Class G Shares, Class H Shares, Class I Shares, the
Class J Shares and the Specific Class Shares as defined in article 5.1;

Companies means Gran Aberland, Memora and their subsidiaries;
Connected Companies has the meaning given to it in article 3.3;
Convertible Loans means that loan notes to be issued by the Company and which might be subscribed

by either of 3i Group, Plc, 3i Buyouts 08-10A LP, 3i Buyouts 08-10B LP and 3i Buyouts
08-10C LP from time to time;

Director Advisor means Mr. Rafael Suñol Trepat;
Drag-Along Right has the meaning given to it in article 22.2;
ERISA means the United States Employee Retirement Income Security Act, 1974 as amen-

ded from time to time;
Equity Accounted Companies means the Companies as may be listed in the Shareholders Agreement;
ERISA Investors means 3i Europartners Va LP, 3i Europartners Vb LP or any other investor who form

time to time notifies the Company that it or one of its affiliates is intended to be a
"venture capital operating company" as defined in the "Plan Asset Regulations" for
the purposes of ERISA;
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Executive President means Mr. Ramón Lafuente Lestón;
Facilities Agreements means those finance documents which might be signed from time to time with res-

pect to the acquisition of the Investment;
General Meeting of
Shareholders

means the general meeting of Shareholders of the Company from time to time;

Gran Aberland means GRAN ABERLAND S.L.U., a company registered in Spain with its registered
office at Avenida de Europa (Parque Empresarial), 21, 28108, Alcobendas (Madrid)
and registered at the Commercial Registry of Madrid, tomo 23896, folio 16, hoja
M-429020 and Tax Identification Number B-85012441 (as such details may change
from time to time), incorporated for an indefinite duration;

Intercreditor Agreement means any intercreditor agreement which might be signed in relation with the Faci-
lities Agreement;

Interim Accounts means the interim accounts of the Company as at the relevant Interim Account Date;
Interim Account Date means the date no earlier than eight (8) days before the date of the repurchase and

cancellation of the relevant Class of Shares;
Investment means the joint investment of the partners in the acquisition of the group of com-

panies of which Memora is the parent;
Local Investor has the meaning given to it in article 26.3;
Management Team means each of the individual listed in the Shareholders Agreement as amended from

time to time and each individual being a Manager;
Market Value means the result of multiplying ten (10) times the consolidated EBITDA achieved by

the group led by Gran Aberland (in the last audited accounts) and deducting the
financing net debt (including for clarification purposes, all the shareholders loans,
participating loans and other loans of the shareholders) of Memora, S.A provided
always that this debt is related to the investment in Gran Aberland;

Memora means Mémora Servicios, S.L., being a Spanish company, with registered address at
Caminos de las Torres 51, 50008, Zaragoza, and the holder of Tax Code B-
B81693442;

Mémora Group means the Companies jointly;
Mémora Lux Shares means the Shares of the Company owned by the Management Team, the New In-

vestor, the Director Advisor and the Executive President;
Multi-Group Companies means the Companies as may be listed in the Shareholders Agreement;
New Investor means Lab 53 B.V., Sandrigham SL, Elite Opportunites Plc, Lemlaand B.V., Karelius

Ltd and members of the New Investor shall be construed as meaning any, some or
all of these entities;

Prior Notification has the meaning given to it in article 21.1.1;
Shareholders means the holders of the Shares from time to time;
Shareholders' Agreement means any shareholders' agreement which might be entered into between the Sha-

reholders and the Company;
Shares means the shares representing the share capital of the Company and divided into

Class A Shares, Class B Shares, Class C Shares, Class D Shares, Class E Shares, Class
F Shares, Class G Shares, Class H Shares, Class I Shares, Class J Shares and the Specific
Class Shares issued by the Company from time to time;

Shares Offered has the meaning given to it in article 23.1.2;
Shares to be Transferred has the meaning given to it in article 21.1.1;
Sole Member has the meaning given to it in article 9.2;
Specific Asset means the class B shares that the Company holds in Gran Aberland;
Specific Available Amount means in relation to the Specific Class Shares the total amount of net profits attri-

butable to the Specific Class Shares (as determined in accordance with the
Specific Class of Shares Privileged Right and article 28 of the Articles) of the Company
(including carried forward profits) to the extend the shareholders would have been
entitled to dividend distributions according to article 28 of the Articles, increased by
(i) any freely distributable reserves attributable to the Specific Class Shares in ac-
cordance with article 28 of the Articles and (ii) as the case may be by the amount of
the share capital reduction and legal reserve reduction relating to the Specific Class
Shares to be cancelled but reduced by (i) any losses (included carried forward losses)
and (ii) any sums to be placed into reserve(s) pursuant to the requirements of law
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or of the Articles, each time as set out in the relevant Interim Accounts (without for
the avoidance of doubt, any double counting) so that:
AA = (NP + P + CR) - (L + LR)
Whereby:
AA = Specific Available Amount
NP = net profits attributable to the Specific Class Shares in accordance with the
definition of Specific Class of Shares Privileged Right and article 28 of the Articles
(including carried forward profits as determined for the Specific Class Shares in ac-
cordance with the definition of Specific Class of Shares Privileged Right and article
28 of the Articles)
P = distributable reserves attributable to the Specific Class Shares in accordance with
Article 28 of the Articles (including, for the avoidance of doubt, the Specific Reserve
and the Specific Class Share Premium Account)
CR = the amount of the share capital reduction and legal reserve reduction relating
to the Specific Class Shares to be cancelled
L = losses (including carried forward losses)
LR = any sums to be placed into reserve(s) pursuant to the requirements of law or
of the Articles;

Specific Class of Shares
Privileged Right

The Specific Class of Shares shall entitle to the following rights:
(a) all dividends paid to the Company or declared (and therefore accrued and to be
paid to the Company) by Gran Aberland in relation to and deriving from the Specific
Asset (“The Privileged Dividend”) and,
b) an amount resulting on the disposal of the Specific Asset, which would result in
an "Economic Privilege" as determined hereafter:
The Economic Privilege will consist of 17.5% of the share premium paid on the Spe-
cific Asset multiplied (on a compound financial basis) by the number of financial years
in which the Specific Asset has not give rise to a declared, or if declared, and unpaid,
Privileged Dividend (“Economic Privilege on redemption of Specific class of shares”).
The Economic Privilege on redemption of Specific Class of Shares would be calculated
in proportion to the holding period of the Specific Asset which will also refer to the
period elapsed in a given year.
Likewise, the Economic Privilege on redemption of Specific Class of Shares should
be reduced, where applicable, by the amount of Privileged Dividends on the Specific
Asset paid to the Company as per (a) above.
Notwithstanding the above, should the sale of i) Gran Aberland’s shares and ii) any
profit participating loans (which for this purposes would comprise the accrued
interest) which may be granted by the Company to Gran Aberland from time to time,
determines a loss in the Company, then the Economic Privilege on redemption of
Specific Class of Shares would not be accrued for the purposes of this definition.
In this event, the Economic Privilege on redemption of Specific Class of Shares would
be substituted by an “Economic Privilege in a dissolution or liquidation event” which,
without prejudice of clause 29 of the Articles of Association, will be equal to the
following:
the Economic Privilege on redemption of Specific Class of Shares which would been
accrued had no loss exist in the Company
less
the loss incurred by all the shareholders on a proportional basis according to their
shareholding in the share capital of the Company.
For the avoidance of doubt, the outstanding proceeds would be distributed amongst
the holders of the Specific Class of Shares and the holders of Ordinary Shares on a
pro-rata basis proportionally to the shares they hold in share capital of the Company;

Specific Cancellation Value
Per Share

means the cancellation amount per Specific Class Share to be paid to the Sharehol-
ders;

Specific Total Cancellation
Amount

means the amount to be paid as the redemption price for the Specific Class Shares
so redeemed;

Tag-Along Right has the meaning given to it in article 23.1.1;
Transferring Shareholders has the meaning given to it in article 21.1.1;
Total Cancellation Amount means the amount to be paid as the redemption price for the Ordinary Shares so

redeemed.

IV. Then the general meeting of shareholders, after deliberation, unanimously takes the following resolutions:
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First resolution

The extraordinary general meeting of shareholders resolves to increase, by limiting and cancelling the preferential
subscription rights of the shareholders, the share capital of the Company by a total amount of one million three hundred
sixty-five thousand six hundred twenty-three euro (EUR 1,365,623) in order to raise it from its current amount of twenty-
six million eight hundred and fifty-eight thousand three hundred and thirty-three euro and seventy-five cents (EUR
26,858,333.75) to twenty-eight million two hundred twenty-three thousand nine hundred fifty-six euro and seventy-five
cents (EUR 28,223,956.75) by creating and issuing a total of one hundred thirty-six million five hundred sixty-two thousand
three hundred (136,562,300) new shares to be divided as follows:

Ramón
Lafuente

Lestón

Lat 53 B.V.
(Holland)

Equity

Sandrigham
SL (Spain)

Equity

Elite Opport
Plc Equity

Lemlaand
B.V.

(Holland)
Equity

Karelius Ltd
Equity

Class A shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class B shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class C shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class D shares . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class E shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class F shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class G shares . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class H shares . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class I shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Class J shares . . . . . . . . . . . . . 1,582,490 3,812,760 3,177,300 1,652,200 254,180 3,177,300
Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15,824,900 38,127,600 31,773,000 16,522,000 2,541,800 31,773,000
Subscription price (€) . . . . . . . 158,249.- 500,000.-

(whereof
EUR

381,276.-
corresponds

to the
nominal

value of the
shares and

EUR
118,724.-

corresponds
to the share

premium

416,667.-
(whereof

EUR
317,730.-

corresponds
to

the nominal
value of the
shares and

EUR
98,937.-

corresponds
to the share

premium

216,667.-
(whereof

EUR
165,220.-

corresponds
to the

nominal
value of the
shares and

EUR
51,447.-

corresponds
to the share

premium

33,333.-
(whereof

EUR
25,418.-

corresponds
to the

nominal
value of the
shares and

EUR 7,915.-
corresponds
to the share

premium

416,667.-
(whereof

EUR
317,730.-

corresponds
to the

nominal
value of the
shares and

EUR
98,937.-

corresponds
to the share

premium

each having a par value of one euro cent (EUR 0.01) and having the same features as the existing shares of the relevant
class (together the "New Shares"), to be paid with a share premium of a total amount of three hundred seventy-five
thousand nine hundred sixty euro (EUR 375,960.-) (the "Share Premium") by way of contribution in cash.

In this respect, the shareholders acknowledge the report of the board of directors in relation to the limitation and
cancellation of the preferential subscription rights in accordance with the provisions of article 32.3.5 of the Luxembourg
law on commercial companies dated 10 August 1915 as amended.

The shareholders' meeting acknowledges that all the shareholders who do not participate in the capital increase have
waived their right to participate.

Subscriptions and Payments

The following persons declare to subscribe for and pay in the New Shares together with the Share Premium as follows:

1. Mr. Ramón Lafuente Lestón, with domicile in Madrid, Santiago Bernabéu, nº 12, and holder of National Identity Card
number 35.247.800-R, fully subscribes and pays up for one million five hundred eighty-two thousand four hundred ninety
(1,582,490) new Class A shares, one million five hundred eighty-two thousand four hundred ninety (1,582,490) new Class
B shares, one million five hundred eighty-two thousand four hundred ninety (1,582,490) new Class C shares, one million
five hundred eighty-two thousand four hundred ninety (1,582,490) new Class D shares, one million five hundred eighty-
two thousand four hundred ninety (1,582,490) new Class E shares, one million five hundred eighty-two thousand four
hundred ninety (1,582,490) new Class F shares, one million five hundred eighty-two thousand four hundred ninety
(1,582,490) new Class G shares, one million five hundred eighty-two thousand four hundred ninety (1,582,490) new Class
H shares, one million five hundred eighty-two thousand four hundred ninety (1,582,490) new Class I shares and one
million five hundred eighty-two thousand four hundred ninety (1,582,490) new Class J shares each having a par value of
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one euro cent (EUR 0.01) in the Company to be issued without any share premium for a total issue price of one hundred
fifty eight thousand two hundred forty nine euro (EUR 158,249.-) paid by it through a contribution in cash; proof that the
one hundred fifty eight thousand two hundred forty nine euro (EUR 158,249.-) in respect of this cash contribution is at
the disposal of the Company has been given to the Notary, who expressly acknowledges receipt of the proof of payment;

2. Lat 53 B.V., a Dutch private limited liability company incorporated and existing under the laws of the Netherlands
and registered with the Companies/Mercantile Registry of the Netherlands under number 20094470, having its registered
office at Martinus Nijhofflaan 2, 2624 ES Delft, the Netherlands, fully subscribes and pays up for three million eight hundred
twelve thousand seven hundred sixty (3,812,760) new Class A shares, three million eight hundred twelve thousand seven
hundred sixty (3,812,760) new Class B shares, three million eight hundred twelve thousand seven hundred sixty
(3,812,760) new Class C shares, three million eight hundred twelve thousand seven hundred sixty (3,812,760) new Class
D shares, three million eight hundred twelve thousand seven hundred sixty (3,812,760) new Class E shares, three million
eight hundred twelve thousand seven hundred sixty (3,812,760) new Class F shares, three million eight hundred twelve
thousand seven hundred sixty (3,812,760) new Class G shares, three million eight hundred twelve thousand seven hundred
sixty (3,812,760) new Class H shares, three million eight hundred twelve thousand seven hundred sixty (3,812,760) new
Class I shares and three million eight hundred twelve thousand seven hundred sixty (3,812,760) new Class J shares each
having a par value of one euro cent (EUR 0.01) in the Company to be issued with the Share Premium amounting to one
hundred eighteen thousand seven hundred twenty four euro (EUR 118,724.-) for a total issue price of five hundred
thousand euro (EUR 500,000.-) paid by it through a contribution in cash; proof that the five hundred thousand euro (EUR
500,000.-) in respect of this cash contribution is at the disposal of the Company has been given to the Notary, who
expressly acknowledges receipt of the proof of payment;

3. Sandrigham SL, a Spanish private limited liability company incorporated and existing under the laws of Spain and
registered with the Mercantile Registry of Barcelona under Volume 24149, Sheet 56, Page number B-65021, inscription
9, holder of Tax Identification Number B-58601568, having its registered office at Rambla Catalunya 68, 2ª, Barcelona,
Spain, fully subscribes and pays up for three million one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new
Class A shares, three million one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class B shares, three
million one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class C shares, three million one hundred
seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class D shares, three million one hundred seventy-seven thou-
sand three hundred (3,177,300) new Class E shares, three million one hundred seventy-seven thousand three hundred
(3,177,300) new Class F shares, three million one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class
G shares, three million one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class H shares, three million
one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class I shares and three million one hundred se-
venty-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class J shares each having a par value of one euro cent (EUR 0.01)
in the Company to be issued with the Share Premium amounting to ninety-eight thousand nine hundred thirty-seven euro
(EUR 98,937.-) for a total issue price of four hundred sixteen thousand six hundred sixty-seven euro (EUR 416,667.-)
paid by it through a contribution in cash; proof that the four hundred sixteen thousand six hundred sixty-seven euro
(EUR 416,667.-) in respect of this cash contribution is at the disposal of the Company has been given to the Notary, who
expressly acknowledges receipt of the proof of payment;

4. Elite Opportunities Plc, an Irish public limited company incorporated and existing under the laws of Ireland and
registered with the Companies Registration Office under number 442809, having its registered office at One Custom
House Plaza, International Financial Services Center, Dublin, Ireland, fully subscribes and pays up for one million six
hundred fifty-two thousand two hundred (1,652,200) new Class A shares, one million six hundred fifty-two thousand two
hundred (1,652,200) new Class B shares, one million six hundred fifty-two thousand two hundred (1,652,200) new Class
C shares, one million six hundred fifty-two thousand two hundred (1,652,200) new Class D shares, one million six hundred
fifty-two thousand two hundred (1,652,200) new Class E shares, one million six hundred fifty-two thousand two hundred
(1,652,200) new Class F shares, one million six hundred fifty-two thousand two hundred (1,652,200) new Class G shares,
one million six hundred fifty-two thousand two hundred (1,652,200) new Class H shares, one million six hundred fifty-
two thousand two hundred (1,652,200) new Class I shares and one million six hundred fifty-two thousand two hundred
(1,652,200) new Class J shares each having a par value of one euro cent (EUR 0.01) in the Company to be issued with
the Share Premium amounting to fifty-one thousand four hundred forty-seven euro (EUR 51,447.-) for a total issue price
of two hundred sixteen thousand six hundred sixty-seven euro (EUR 216,667.-) paid by it through a contribution in cash;
proof that the two hundred sixteen thousand six hundred sixty-seven Euro (EUR 216,667.-) in respect of this cash
contribution is at the disposal of the Company has been given to the Notary, who expressly acknowledges receipt of the
proof of payment;

5. Lemlaand B.V., a Dutch private limited liability company incorporated and existing under the laws of the Netherlands,
having its registered office at Laan van Meerdervoort 1224, 2555 CD 's-Gravenhage, the Netherlands, and being registered
with the Chambers of Commerce of Den Haag under number 34173821, fully subscribes and pays up for two hundred
fifty-four thousand one hundred eighty (254,180) new Class A shares, two hundred fifty-four thousand one hundred eighty
(254,180) new Class B shares, two hundred fifty-four thousand one hundred eighty (254,180) new Class C shares, two
hundred fifty-four thousand one hundred eighty (254,180) new Class D shares, two hundred fifty-four thousand one
hundred eighty (254,180) new Class E shares, two hundred fifty-four thousand one hundred eighty (254,180) new Class
F shares, two hundred fifty-four thousand one hundred eighty (254,180) new Class G shares, two hundred fifty-four

79357



L U X E M B O U R G

thousand one hundred eighty (254,180) new Class H shares, two hundred fifty-four thousand one hundred eighty
(254,180) new Class I shares and two hundred fifty-four thousand one hundred eighty (254,180) new Class J shares each
having a par value of one euro cent (EUR 0.01) in the Company to be issued with the Share Premium amounting to seven
thousand nine hundred fifteen euro (EUR 7,915.-) for a total issue price of thirty-three thousand three hundred thirty-
three euro (EUR 33,333.-) paid by it through a contribution in cash; proof that the thirty-three thousand three hundred
thirty-three euro (EUR 33,333.-) in respect of this cash contribution is at the disposal of the Company has been given to
the Notary, who expressly acknowledges receipt of the proof of payment; and

6. Karelius Ltd, a limited liability company incorporated and existing under the laws of the British Virgin Islands and
registered under number 1630574, having its registered office at PO Box 3483, Road Town, Tortola, British Virgin Islands,
fully subscribes and pays up for three million one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class
A shares, three million one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class B shares, three million
one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class C shares, three million one hundred seventy-
seven thousand three hundred (3,177,300) new Class D shares, three million one hundred seventy-seven thousand three
hundred (3,177,300) new Class E shares, three million one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300)
new Class F shares, three million one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class G shares,
three million one hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class H shares, three million one
hundred seventy-seven thousand three hundred (3,177,300) new Class I shares and three million one hundred seventy-
seven thousand three hundred (3,177,300) new Class J shares each having a par value of one euro cent (EUR 0.01) in the
Company to be issued with the Share Premium amounting to ninety-eight thousand nine hundred thirty-seven euro (EUR
98,937.-) for a total issue price of four hundred sixteen thousand six hundred sixty-seven euro (EUR 416,667.-) paid by
it through a contribution in cash; proof that the four hundred sixteen thousand six hundred sixty-seven euro (EUR
416,667.-) in respect of this cash contribution is at the disposal of the Company has been given to the Notary, who
expressly acknowledges receipt of the proof of payment.

Second resolution

The extraordinary general meeting of shareholders resolves to delete article 30 of the Articles and, as a consequence,
to renumber articles 31 and 32 of the Articles as articles 30 and 31 and to update the cross references accordingly
throughout the Articles.

Furthermore, the extraordinary general meeting of shareholders resolves to amend articles 5.1, 5.2, 6, 8.1, 19, 20, 21,
22, 23, 25, 26, 28.4 and 31 (former 32) of the current Articles of the Company, which shall read as follows:

" 5. Capital.

5.1 The Company's share capital is set at twenty-eight million two hundred twenty-three thousand nine hundred fifty-
six euro and seventy-five cents (EUR 28,223,956.75) represented by two billion eight hundred twenty-two million three
hundred ninety-five thousand six hundred and seventy-five (2,822,395,675) shares of one euro cent (EUR 0.01) each,
divided into:

(i) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-seven (282,239,567) ordinary
shares of class A (the "Class A Shares"),

(ii) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-seven (282,239,567) ordinary
shares of class B (the "Class B Shares"),

(iii) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-seven (282,239,567) ordinary
shares of class C (the "Class C Shares"),

(iv) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-seven (282,239,567) ordinary
shares of class D (the "Class D Shares"),

(v) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-seven (282,239,567) ordinary
shares of class E (the "Class E Shares"),

(vi) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-eight (282,239,568) ordinary
shares of class F (the "Class F Shares"),

(vii) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-eight (282,239,568) ordinary
shares of class G (the "Class G Shares"),

(viii) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-eight (282,239,568) ordinary
shares of class H (the "Class H Shares"),

(ix) two hundred eighty-two million two hundred thirty-nine thousand five hundred sixty-eight (282,239,568) ordinary
shares of class I (the "Class I Shares"),

(x) two hundred eighty-two million two hundred thirty thousand six hundred sixty-two (282,230,662) ordinary shares
of class J (the "Class J Shares" and together referred with the Class A Shares, the Class B Shares, the Class C Shares, the
Class D Shares, the Class E Shares, the Class F Shares, the Class G Shares, the Class H Shares and the Class I Shares to
as the "Ordinary Shares") and
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(xi) eight thousand nine hundred and six (8,906) ordinary shares (the "Specific Class Shares"), and together with the
Ordinary Shares, the "Shares"), each having such rights and obligations as set out in the Articles. The holders of the Shares
are being referred to as the "Shareholders".

5.2 The Specific Class Shares shall confer the holder(s) thereof the right to the Specific Class of Shares Privileged Right
as determined in article 31 (Definitions) of these Articles.

6. Form of the shares, co-ownership, fractions of shares. The shares are in principle in registered form, or in bearer
form at the request of the Shareholders and subject to legal conditions.

If there are several owners of a share or fractions of one share, the Company is entitled to suspend the exercise of
the rights attaching thereto until one person is designated as being the owner, vis-à-vis the Company, of the share or
fractions.

8.1. The subscribed capital of the Company may be increased or reduced by resolutions of the Shareholders adopted
in the manner legally required for amending the Articles. In any event, the capital increases shall be done at Market Value.
In any event, the capital increases shall be done at Market Value.

19. Votes. Each Share is entitled to one vote (for the avoidance of doubt, without prejudice, however, to the provisions
of article 6). A Shareholder may act at any general meeting, even the annual General Meeting of Shareholders, by appointing
another person as his proxy in writing or by telegram, telex or telefax.

20. General provisions. The Shareholders shall not transfer, assign or dispose of their shares in the Company, prefe-
rential subscription rights or any other securities or rights that might entitle the holder of the same to acquire any share
in the share capital of the Company, except as provided in these Articles.

However, transfers otherwise than in compliance with the transfer restrictions provided for in these Articles can be
authorized by the unanimous consent of the shareholders of the Company (such consent being in writing but without
need to be given in a shareholders' meeting).

21. Transfer of shares held by the Management Team, the New Investor, the Executive President and the Director
Advisor of the Company (the "Mémora Lux shares").

21.1 Transfer inter vivos

21.1.1 The Mémora Lux Shares shall only be transferable through voluntary acts inter vivos in the following cases:

(i) If the shares are transferred to third parties subject to the favorable agreement of the General Shareholders' Meeting
of the Company. To convene such General Meeting of Shareholders, any shareholder receiving a binding offer to transfer
all or part of the shares owned in the Company for valuable consideration of any kind to one or more third parties (the
"Transferring Shareholder") shall notify the Chairman of the Board of Directors of such intention in writing, fully identifying
the shares to be transferred (hereinafter the "Shares to be Transferred"), the acquirer (the "Acquirer") and the terms
and conditions of the transfer, including the price, and shall provide a copy of the binding offer made by the third party
(hereinafter the "Prior Notification"). Following receipt of the Prior Notification by the Board of Directors, the Board of
Directors shall convene a General Meeting of Shareholders of the Company to resolve on the proposed transfer;

(ii) Only in the case of the New Investor as a consequence of the Drag Along Right of 3i towards the New Investor
envisaged in article 22.2 below;

(iii) As a consequence of the drag-along right provided for in article 24 below; or

(iv) Only by the New Investor, as a consequence of the Tag-Along Right of the New Investor provided for in article
22.3 below;

(v) As a consequence of the tag-along right provided for in article 23 below;

(vi) In the case of the members of the New Investor, they will be able to freely transfer their shares in Memora Lux
to an “Affiliate”. Affiliate means in relation to a member of the New Investor:

a. its “Ultimate Parent Company”; or

b. a company (other than the member itself) which the member or the member’s “Ultimate Parent Company” directly
or indirectly controls.

For the purpose of this clause:

(1) the “Ultimate Parent Companies” of the members of the New Investor means the Ultimate Parent Companies as
may be listed in the Shareholders Agreement;

(2) a company directly controls another company if it owns more than 50% of the voting rights attached to the issued
share capital of the other company and/or if it has the right to appoint more than 50% of the members of the board of
directors or the equivalent management body of the company; and

(3) a company (x) indirectly controls another company (y) if a series of companies can be specified, beginning with (x)
and ending with (y), so related that each company of the series (except (x)) is directly controlled by one or more of the
companies earlier in the series;

(vii) In the cases set forth in clause 17.2 of the Shareholders’ Agreement.

79359



L U X E M B O U R G

In the cases of transfer referred to in point (i) above, the preferential right of acquisition established in Article 21.1.2
shall apply. However, the preferential right of acquisition shall not be applicable to the transfers referred to in points (ii)
to (vii) inclusive above.

21.1.2 Preferential Right of Acquisition

(i) In the event of a favorable resolution of the General Meeting of Shareholders of the Company with regard to the
transfer of the Shares of the Company to third parties, the Chairman of the Board of Directors shall inform the Share-
holders other than the Transferring Shareholder (including 3i) of the resolution of the General Meeting of Shareholders,
providing a copy of the Prior Notification, within a period of ten (10) days from the date of the General Meeting of
Shareholders. Upon receiving the Prior Notification, the Shareholders other than the Transferring Shareholder shall have
a period of thirty (30) days in which to communicate to the Chairman of the Board of Directors their intention to exercise
their preferential right of acquisition ("Acceptance Period"). The preferential right of acquisition shall allow the Share-
holders exercising the same to acquire the Shares to be Transferred under the same terms and conditions as offered by
the Acquirer. This right may be exercised only by Shareholders other than the Transferring Shareholder. The preferential
right of acquisition shall only be exercised with regard to all of the Shares to be Transferred and, accordingly, partial
exercise thereof shall not be permitted for the purposes of acquisition of the Shares to be Transferred. In the event that
more than one Shareholder should exercise the preferential right of acquisition, the same shall be distributed among
those exercising their rights in proportion to their interest in the share capital of the Company.

(ii) If none of the Shareholders opts to exercise the preferential right of acquisition, the Transferring Shareholder shall
be free to transfer the Shares to be Transferred to the Acquirer in accordance with the terms and conditions indicated
in the Prior Notification within a period of three months from the date of the Prior Notification. The Transferring
Shareholder shall duly substantiate that the price paid is in accordance with the Prior Notification. If this is not the case,
the remaining Shareholders shall be entitled to a right of first refusal at the same price as the Shares to be Transferred
were transferred to the Acquirer.

21.2 Mandatory transfer and transfer "mortis causa"

21.2.1 In the event of acquisition in court or out-of-court proceedings, or administrative execution, or in the event of
transfer mortis causa, the shareholder (himself or through his legal representative) to whom the Shares of the Company
may be assigned as a consequence of the court or out-of-court proceedings, administrative execution or succession by
inheritance shall be under the obligation to notify the Board of Directors of the Company thereof without delay after
the occurrence of such event. Upon receiving such notification, the Chairman of the Board of Directors shall inform the
remaining Shareholders (including 3i), who may exercise their preferential right of acquisition in accordance with the
terms set forth in section 21.1.2 above.

21.2.2 The benchmark value for the exercise of the preferential right of acquisition by the Shareholders in such cases
shall be the higher of the following: (i) the amount paid to acquire the Shares of the Company, or (ii) their Market Value.

21.3 Liens and Encumbrances

The Management Team, the New Investor, the Director Advisor and the Executive President will not be entitled to
extend any security interest or other type of guarantee over their Shares in the Company without having obtained the
prior consent of the General Shareholders' Meeting of Shareholders. As way of exception, the Management Team, the
Director Advisor and the Executive President may extend security interests over their Shares in the Company for the
purpose of obtaining bank financing in order to subscribe the Mémora Lux Shares pursuant to the terms and conditions
set forth in clause 5 of the Shareholders Agreement. A copy of the Shareholders Agreement and of the Articles have
been provided to the financing bank who have knowledge of these documents and, in particular, of the share transfer
regime.

22. Shares of 3i in the company (the "3i shares").

22.1 The 3i Shares and the Convertible Loans shall be freely transferable and, except for the terms of Articles 22.3
and 23 below (Tag-Along Right), shall not be subject to any restriction.

22.2. Drag-Along Right of 3i towards the New Investor

In the event that 3i seeks to transfer shares or Convertible Loans in the Company, it shall notify the New Investor
fully identifying the shares and/or the Convertible Loans to be transferred (hereinafter the “Shares to be Transferred”),
the acquirer (the “Acquirer”) and the terms and conditions of the transfer, including the price, and shall provide a copy
of the binding offer made by the third party (hereinafter the “Prior Notification”).

In the Prior Notification 3i may force and require the New Investor (that will be obliged) to transfer to the Acquirer,
under the same terms and conditions of 3i, a number of shares that represent (over the total of shares owned by the
New Investor) a percentage equal to the percentage that the Shares to be Transferred represent over the total amount
of shares and/or Convertible Loans of 3i (“Drag-Along Right of 3i towards the New Investor”).

22.3. Tag-Along Right of the New Investor

If in the Prior Notification 3i does not exercise the Drag-Along Right of 3i towards the New Investor, the New Investor
will have, since the reception of the Prior Notification, a period of thirty (30) days in which to inform 3i of its intention
to offer, under the same terms and conditions of 3i, a number of shares that represent (over the total of shares owned
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by the New Investor) a percentage equal to the percentage that the Shares to be Transferred represent over the total
amount of shares and/or Convertible Loans of 3i (the “Tag-Along Right of the New Investor”).

The shares over which the Tag-Along Right of the New Investor are exercised shall be jointly referred to hereinafter
as the “Shares Offered”. This right shall allow the New Investor to demand that 3i obtain from the Acquirer an undertaking
to acquire the Shares Offered under the same terms and conditions as the Shares to be Transferred, otherwise 3i shall
not be able to go ahead with the transfer of the Shares to be Transferred to the Acquirer.

After the period for the mailing of notification by the New Investor has elapsed, if the New Investor exercises the
Tag-Along Right of the New Investor, 3i shall have a period of seven (7) calendar days in which to obtain a legally binding
offer to acquire the Shares to be Transferred and the Shares Offered from the Acquirer under the same terms and
conditions as set forth for the transfer in the Prior Notification. Should 3i fails to obtain such offer from the Acquirer
within the said period of seven (7) calendar days and notifies the New Investor to that effect, the transfer shall automatically
be prohibited and the process shall terminate. If the New Investor do not exercise the Tag-Along Right of the New
Investor, 3i may go ahead with the transfer within the three months following the date of the Prior Notification. 3i shall
duly substantiate prior to the transfer that the price to be paid is in line with that established in the Prior Notification.
Otherwise, 3i will not be able to proceed with the transfer.

Each of the members of the New Investor may freely decide by itself whether or not exercise the Tag-Along Right of
the New Investor. Consequently, the Tag-Along Right of the New Investor could be exercised by some of the members
of the New Investor and not by others.

Transfers of shares and Convertible Loans made by 3i to any 3i Related Party of 3i shall not be subject to the Tag-
Along Right of the New Investor. Notwithstanding the foregoing, when a transfer of 3i Shares to an Additional Investor
and/or Local Investor means that the combined equity interest of 3i and the 3i Related Parties in the Investment drops
below 50.01% of the amount of share capital plus the Convertible Loans, then the Tag-Along Right may be exercised by
the other Shareholders.

22.4 Subject to the provisions of article 22.3 and 23, in the event of partial transfer by 3i of the 3i Shares to any third
parties, the Shareholders other than 3i recognize and accept as of this moment that 3i may assign the rights and obligations
pertaining to 3i under these Articles to the third party acquirer, either in whole or in part without the need for the prior
consent of the remaining Shareholders, and the Shareholders other than 3i undertake as of now to permit the pacific
exercise by the third party acquirer of the rights assigned and discharged to 3i in proportion to the obligations assumed.

Special rules applicable to all of the Company's shares.

23. Tag-along right.

23.1.1 In the event that one or more shareholders (the "Transferring Shareholders") may seek directly or indirectly
in one or several transactions to transfer shares or Convertible Loans in the Company representing over 50.01% of the
amount of share capital plus the Convertible Loans to one or more potential buyers, they shall notify the Chairman of
the Board of Directors of such intention in writing, fully identifying the shares and the Convertible Loans to be transferred
(hereinafter the "Shares to be Transferred"), the acquirer (the "Acquirer") and the terms and conditions of the transfer,
including the price, and shall provide a copy of the binding offer made by the third party (hereinafter the "Prior Notifi-
cation"). The Chairman of the Board of Directors shall inform the remaining Shareholders of such Prior Notification
within a period of ten (10) days from the receipt thereof. Upon receiving the Prior Notification, the Shareholders other
than the Transferring Shareholders shall have a period of thirty (30) days in which to inform the Chairman of the Board
of Directors of their intention to offer all of their shares to the Acquirer (the "Tag-Along Right").

23.1.2 The shares and/or the Convertible Loans over which the Tag-Along Right may be exercised shall be jointly
referred to hereinafter as the "Shares Offered". This right shall allow the Shareholders exercising the same to demand
that the Transferring Shareholders obtain from the Acquirer an undertaking to acquire the Shares Offered under the
same terms and conditions as the Shares to be Transferred, otherwise the Transferring Shareholders shall not be able
to go ahead with the transfer of the Shares to be Transferred to the Acquirer.

23.1.3 After the period for the mailing of notification by the non-transferring Shareholders has elapsed, the Chairman
of the Board of Directors shall proceed within a period of seven (7) calendar days to inform the Transferring Shareholders
thereof. In the event the non-transferring Shareholders may have made use of their Tag-along Right, the Chairman of the
Board of Directors shall inform the Transferring Shareholders in the said notification that they have a period of seven (7)
calendar days in which to obtain a legally binding offer to acquire the Shares to be Transferred and the Shares Offered
from the Acquirer under the same terms and conditions as set forth for the transfer in the Prior Notification. Should the
Transferring Shareholders fail to obtain such offer from the Acquirer within the said period of seven (7) calendar days
and notify the Chairman of the Board of Directors to that effect, the transfer shall automatically be prohibited and the
process shall be terminated. If the non-transferring Shareholders do not exercise their Tag-Along Right, the Chairman
shall duly inform the Transferring Shareholders thereof, and it shall not be necessary for the same to make any further
notifications. In this case the sale may go ahead within the three months following the date of the Prior Notification, and
the Transferring Shareholders shall duly substantiate prior to the transfer that the price to be paid is in line with that
established in the Prior Notification. Otherwise the Transferring Shareholders could not proceed with the transfer.
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For the sake of clarity, the New Investor may exercise in case of transfer of shares or Convertible Loans in the Company
representing over 50.01% of the amount of share capital plus the Convertible Loans, the Tag-Along Right for all of its
shares (as per this article 23) or, alternatively and only in respect of 3i, Tag-Along Right of the New Investor as per article
22.3. Without prejudice to the foregoing, each of the members of the New Investor may freely decide by itself whether
or not exercise the Tag-Along Right of the New Investor. Consequently, the Tag-Along Right of the New Investor could
be exercised by some of the members of the New Investor and not by others.

23.2 Exception

Transfers of shares and Convertible Loans made by 3i to any 3i Related Party of 3i shall not be subject to the Tag-
Along Right.

25. Transfers of Shares by any member of the New Investor. In the case of transfer of shares by a member of the New
Investor and/or its Affiliate/s to a third party subject to and in accordance with the other provisions of these Articles,
such transfer shall only go ahead if the transferring shareholder and/or its Affiliate/s assign to the acquirer any loans they
may have granted to the Company from time to time together with the transfer of the Shares for an amount proportional
to the percentage of the Shares transferred.

26. Local investor or additional investor.

26.1 3i may assign shares of the Company to third party investors (the "Additional Investor") providing a prior notice
to the Shareholders.

26.2 When an assignment of 3i shares to an Additional Investor takes place that involves 3i and the parties bound to
3i decreasing their share in the Investment collectively below 50.01% of the amount of share capital plus the Convertible
Loans, the right of accompaniment of the other shareholders established under Article 23 will apply.

26.3 The Shareholders likewise agree that a local investor of Catalonia (the "Local Investor") may be permitted to
enter, under the conditions that are agreed to in due time, into the share capital of the Company with up to a maximum
of 15% of the total amounts invested and for the scenario of acquisition by the Mémora Group of the shares representing
the 51% remaining of SFB (currently the owner of Barcelona de Serveis Municipals, S.A.).

28.4. The General Meeting of Shareholders shall allocate the annual profit or loss as follows:

28.4.1 Specific Class Shares:

a) In addition to the legal reserve required by law, the Company shall have another reserve dedicated to the Specific
Class Shares, the balance of which shall be allocated exclusively to the holder(s) of the Specific Class Shares (the "Specific
Reserve").

b) Each year, the Company shall determine the profit and loss attributable to the Specific Class Shares (in accordance
with the Specific Class of Shares Privileged Right and article 28 of the Articles) for accounting and tax purposes as if the
Specific Asset to which they refer were the sole investment held by the Company (the "Specific Profit and Loss Account").
All expenses and incomes connected to the Specific Asset shall be credited to or debited from the Specific Profit and
Loss Account.

c) The balance of the Specific Profit and Loss Account shall then be allocated to the Specific Reserve.

d) If and insofar that legal reserve has to be formed or its balance has to be increased by the Company in any financial
year, the positive balance of the Specific Profit and Loss Accounts shall be used for this purpose but in proportion to the
percentage representing the positive balance of the Specific Profit and Loss Account over the profit shown by the annual
accounts.

e) If and insofar that a legal reserve becomes available for distribution, the amount released shall be added to the
Specific Profit and Loss Account against which the legal reserve was formed or increased up to the proportion to which
the proceeds of the Specific Profit and Loss Account have contributed to the formation or increase in legal reserve.

f) There shall be, as the case may be, a share premium account for the Ordinary Shares (the "Ordinary Share Premium
Account"), and a share premium account for the Specific Class Shares (the "Specific Class Share Premium Account"):

(i) A share premium account resulting from any contribution in kind or cash by the holders of the Specific Class Shares
in relation to the Specific Class Shares and share premium account resulting from further contributions to be made by
the holders of such Specific Class Shares is, or shall, as the case may be, allocated to the corresponding Specific Class
Share Premium Account;

(ii) A share premium account resulting from any contribution in kind or cash by the holders of the Ordinary Shares
in relation to the Ordinary Shares and share premium account resulting from further contributions to be made by the
holders of such Ordinary Shares is, or shall, as the case may be, allocated to the corresponding Ordinary Share Premium
Account;

g) Dividends may be paid out of the Specific Reserve and out of the Specific Class Share Premium Account only to the
holders of the Specific Class Shares on a pro rata basis based on the proportion of Specific Class Shares they hold.

28.4.2 The remaining profit of the Company, after allocation to the Specific Reserve (the "Remaining Amount") shall
be allocated and paid as follows:
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a) an amount equal to 0.25% of the nominal value of each Ordinary Share shall be distributed equally to all holders of
Ordinary Shares pro rata to their Shares regardless of Class of Ordinary Shares, then

b) the balance of the Remaining Amount shall be allocated in its entirety to the holders of the last Class of Ordinary
Shares in the reverse alphabetical order (i.e. first Class J Shares, then if no Class J Shares are in existence, Class I Shares
and in such continuation until only Class A Shares are in existence).

28.4.3 In any case, dividends can only be distributed and Shares redeemed to the extent that the Company has distri-
butable sums within the meaning of the 1915 Law and in accordance with the other applicable provisions of the 1915
Law."

Chapter X. - Definitions

31. Definitions.

3i means, jointly, 3i Group plc, 3i Buyouts 08-10A LP, 3i Buyouts 08-10B LP, 3i Buyouts
08-10C LP, 3i Europartners Va LP and 3i Europartners Vb LP.;

3i Europartners Va L.P. means a UK partnership with address at 16 Palace Street, London, SW1E 5JD, United
Kingdom, registered in England pursuant to the Limited Partnerships Act, 1907 under
number 11419;

3i Europartners Vb L.P. means a UK partnership with address at 16 Palace Street, London, SW1E 5JD, United
Kingdom, registered in England pursuant to the Limited Partnerships Act, 1907 under
number 11420;

3i Related Party means:
(i) 3i Group plc and its subsidiary undertakings, and/or any parent undertaking of the
3i Group and/or any subsidiary undertakings of that parent undertaking (together "3i
Group"); or (ii) any fund, investment vehicle or other investment entity (whether
corporate or otherwise) established in any jurisdiction and which is: (a) managed or
advised by an entity in the 3i Group, or (b) utilized for the purpose of allowing 3i
Group employees (including former 3i Group employees) to participate directly or
indirectly in the growth in value of the Memora Group ((a) and (b) together being
referred to as "3i Funds"); or (iii) any investor in 3i Funds. For these purposes, "sub-
sidiary undertaking" and "parent undertaking" have the same meaning as in the UK
Companies Act, 2006;

Acceptance Period has the respective meaning given to it in articles 21.1.2 and 23.1.1;
Acquirer has the respective meaning given to it in articles 21.1.1, 22.2 and 23.1.1;
Additional Investor has the meaning given to it in article 26.1;
Articles means the articles of incorporation of the Company as amended from time to time;
Available Amount means in relation to the Ordinary Shares the total amount of net profits attributable

to the Ordinary Shares (as determined in accordance with article 28 of the Articles)
of the Company (including carried forward profits) to the extend the shareholders
would have been entitled to dividend distributions according to article 28 of the
Articles, increased by (i) any freely distributable reserves and (ii) as the case may be
by the amount of the share capital reduction and legal reserve reduction relating to
the Class of Ordinary Shares to be cancelled but reduced by (i) any losses (included
carried forward losses) and (ii) any sums to be placed into reserve(s) pursuant to the
requirements of law or of the Articles and attributable to the Ordinary Shares in
accordance with the provisions of Article 28 of the Articles, each time as set out in
the relevant Interim Accounts (without for the avoidance of doubt, any double
counting) so that:
AA = (NP + P + CR) - (L + LR)
Whereby:
AA = Available Amount
NP = net profits attributable to the Ordinary Shares in accordance with the provi-
sions of article 28 of the Articles (including carried forward profits as
determined for the relevant Class of Shares in accordance with the provisions of
article 28 of the Articles)
P = any freely distributable reserves (excluding, for the avoidance of doubt, the Spe-
cific Reserve and the Specific Class Share Premium Account)
CR = the amount of the share capital reduction and legal reserve reduction relating
to the Class of Ordinary Shares to be cancelled
L = losses (including carried forward losses)
LR = any sums to be placed into reserve(s) pursuant to the requirements of law or
of the Articles;
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Bank means the financial institutions financing the acquisition of Memora;
Board Members has the meaning given to it in article 9.1;
Board of Directors has the meaning given to it in article 9.1;
Business Plan means the business plan prepared by or on behalf of the Management Team and the

documents annexed to that plan in the agreed terms;
Cancellation Value Per Share means the cancellation amount per Ordinary Share to be paid to the Shareholders;
Chairman has the meaning given to it in article 10.1;
Class of Shares means either of the Class A Shares, Class B Shares, Class C Shares, Class D Shares,

Class E Shares, Class F Shares, Class G Shares, Class H Shares, Class I Shares, the
Class J Shares and the Specific Class Shares as defined in article 5.1;

Companies means Gran Aberland, Memora and their subsidiaries;
Connected Companies has the meaning given to it in article 3.3;
Convertible Loans means that loan notes to be issued by the Company and which might be subscribed

by either of 3i Group, Plc, 3i Buyouts 08-10A LP, 3i Buyouts 08-10B LP and 3i Buyouts
08-10C LP from time to time;

Director Advisor means Mr. Rafael Suñol Trepat;
Drag-Along Right has the meaning given to it in article 22.2;
ERISA means the United States Employee Retirement Income Security Act, 1974 as amen-

ded from time to time;
Equity Accounted Companies means the Companies as may be listed in the Shareholders Agreement;
ERISA Investors means 3i Europartners Va LP, 3i Europartners Vb LP or any other investor who form

time to time notifies the Company that it or one of its affiliates is intended to be a
"venture capital operating company" as defined in the "Plan Asset Regulations" for
the purposes of ERISA;

Executive President means Mr. Ramón Lafuente Lestón;
Facilities Agreements means those finance documents which might be signed from time to time with res-

pect to the acquisition of the Investment;
General Meeting of
Shareholders

means the general meeting of Shareholders of the Company from time to time;

Gran Aberland means GRAN ABERLAND S.L.U., a company registered in Spain with its registered
office at Avenida de Europa (Parque Empresarial), 21, 28108, Alcobendas (Madrid)
and registered at the Commercial Registry of Madrid, tomo 23896, folio 16, hoja
M-429020 and Tax Identification Number B-85012441 (as such details may change
from time to time), incorporated for an indefinite duration;

Intercreditor Agreement means any intercreditor agreement which might be signed in relation with the Faci-
lities Agreement;

Interim Accounts means the interim accounts of the Company as at the relevant Interim Account Date;
Interim Account Date means the date no earlier than eight (8) days before the date of the repurchase and

cancellation of the relevant Class of Shares;
Investment means the joint investment of the partners in the acquisition of the group of com-

panies of which Memora is the parent;
Local Investor has the meaning given to it in article 26.3;
Management Team means each of the individual listed in the Shareholders Agreement as amended from

time to time and each individual being a Manager;
Market Value means the result of multiplying ten (10) times the consolidated EBITDA achieved by

the group led by Gran Aberland (in the last audited accounts) and deducting the
financing net debt (including for clarification purposes, all the shareholders loans,
participating loans and other loans of the shareholders) of Memora, S.A provided
always that this debt is related to the investment in Gran Aberland;

Memora means Mémora Servicios, S.L., being a Spanish company, with registered address at
Caminos de las Torres 51, 50008, Zaragoza, and the holder of Tax Code B-
B81693442;

Mémora Group means the Companies jointly;
Mémora Lux Shares means the Shares of the Company owned by the Management Team, the New In-

vestor, the Director Advisor and the Executive President;
Multi-Group Companies means the Companies as may be listed in the Shareholders Agreement;
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New Investor means Lab 53 B.V., Sandrigham SL, Elite Opportunites Plc, Lemlaand B.V., Karelius
Ltd and members of the New Investor shall be construed as meaning any, some or
all of these entities;

Prior Notification has the meaning given to it in article 21.1.1;
Shareholders means the holders of the Shares from time to time;
Shareholders Agreement means any shareholders' agreement which might be entered into between the Sha-

reholders and the Company;
Shares means the shares representing the share capital of the Company and divided into

Class A Shares, Class B Shares, Class C Shares, Class D Shares, Class E Shares, Class
F Shares, Class G Shares, Class H Shares, Class I Shares, Class J Shares and the Specific
Class Shares issued by the Company from time to time;

Shares Offered has the meaning given to it in article 23.1.2;
Shares to be Transferred has the meaning given to it in article 21.1.1;
Sole Member has the meaning given to it in article 9.2;
Specific Asset means the class B shares that the Company holds in Gran Aberland;
Specific Available Amount means in relation to the Specific Class Shares the total amount of net profits attri-

butable to the Specific Class Shares (as determined in accordance with the Specific
Class of Shares Privileged Right and article 28 of the Articles) of the Company (in-
cluding carried forward profits) to the extend the shareholders would have been
entitled to dividend distributions according to article 28 of the Articles, increased by
(i) any freely distributable reserves attributable to the Specific Class Shares in ccor-
dance with article 28 of the Articles and (ii) as the case may be by the amount of the
share capital reduction and legal reserve reduction relating to the Specific Class Sha-
res to be cancelled but reduced by (i) any losses (included carried forward losses)
and (ii) any sums to be placed into reserve(s) pursuant to the requirements of law
or of the Articles, each time as set out in the relevant Interim Accounts (without for
the avoidance of doubt, any double counting) so that:
AA = (NP + P + CR) - (L + LR)
Whereby:
AA = Specific Available Amount
NP = net profits attributable to the Specific Class Shares in accordance with the
definition of Specific Class of Shares Privileged Right and article 28 of the Articles
(including carried forward profits as determined for the Specific Class Shares in ac-
cordance with the definition of Specific Class of Shares Privileged Right and article
28 of the Articles)
P = distributable reserves attributable to the Specific Class Shares in accordance with
Article 28 of the Articles (including, for the avoidance of doubt, the Specific Reserve
and the Specific Class Share Premium Account)
CR = the amount of the share capital reduction and legal reserve reduction relating
to the Specific Class Shares to be cancelled
L = losses (including carried forward losses)
LR = any sums to be placed into reserve(s) pursuant to the requirements of law or
of the Articles;

Specific Class of Shares
Privileged Right

The Specific Class of Shares shall entitle to the following rights:
(a) all dividends paid to the Company or declared (and therefore accrued and to be
paid to the Company) by Gran Aberland in relation to and deriving from the Specific
Asset (“The Privileged Dividend”) and,
b) an amount resulting on the disposal of the Specific Asset, which would result in
an "Economic Privilege" as determined hereafter:
The Economic Privilege will consist of 17.5% of the share premium paid on the Spe-
cific Asset multiplied (on a compound financial basis) by the number of financial years
in which the Specific Asset has not give rise to a declared, or if declared, and unpaid,
Privileged Dividend (“Economic Privilege on redemption of Specific class of shares”).
The Economic Privilege on redemption of Specific Class of Shares would be calculated
in proportion to the holding period of the Specific Asset which will also refer to the
period elapsed in a given year.
Likewise, the Economic Privilege on redemption of Specific Class of Shares should
be reduced, where applicable, by the amount of Privileged Dividends on the Specific
Asset paid to the Company as per (a) above.
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Notwithstanding the above, should the sale of i) Gran Aberland’s shares and ii) any
profit participating loans (which for this purposes would comprise the accrued
interest) which may be granted by the Company to Gran Aberland from time to time,
determines a loss in the Company, then the Economic Privilege on redemption of
Specific Class of Shares would not be accrued for the purposes of this definition.
In this event, the Economic Privilege on redemption of Specific Class of Shares would
be substituted by an “Economic Privilege in a dissolution or liquidation event” which,
without prejudice of clause 29 of the Articles of Association, will be equal to the
following:
the Economic Privilege on redemption of Specific Class of Shares which would been
accrued had no loss exist in the Company
less
the loss incurred by all the shareholders on a proportional basis according to their
shareholding in the share capital of the Company.
For the avoidance of doubt, the outstanding proceeds would be distributed amongst
the holders of the Specific Class of Shares and the holders of Ordinary Shares on a
pro-rata basis proportionally to the shares they hold in share capital of the Company;

Specific Cancellation Value
Per Share

means the cancellation amount per Specific Class Share to be paid to the Sharehol-
ders;

Specific Total Cancellation
Amount

means the amount to be paid as the redemption price for the Specific Class Shares
so redeemed;

Tag-Along Right has the meaning given to it in article 23.1.1;
Transferring Shareholders has the meaning given to it in article 21.1.1;
Total Cancellation Amount means the amount to be paid as the redemption price for the Ordinary Shares so

redeemed.

Costs

The expenses, costs, remunerations or charges in any form whatsoever which shall be borne by the Company as a
result of the present deed are estimated at approximately EUR 4,000.-.

Nothing else being on the agenda, and nobody rising to speak, the meeting was closed.

The undersigned notary who understands and speaks English, states herewith that at the request of the appearing
persons, the present deed is worded in English, followed by a French version, at the request of the same appearing persons,
and in case of divergences between the English and the French texts, the English version will be prevail to the fullest extent
permitted by applicable law.

Whereof the present notarial deed was prepared in Luxembourg, on the day mentioned at the beginning of this
document.

The document having been read to the person appearing, known to the notary by his name, first name, civil status and
residence, said person appearing signed together with the notary the present deed.

Suit la traduction française du texte qui précède:

L'an deux mil onze, le onze avril.

Par-devant Nous Maître Joseph ELVINGER, notaire de résidence à Luxembourg, en remplacement de sa consoeur
empêchée Maître Martine SCHAEFFER, notaire de résidence à Luxembourg, laquelle dernière nommée reste dépositaire
du présent acte.

S'est tenue une assemblée générale extraordinaire des actionnaires de MEMORA S.A., une société anonyme de droit
luxembourgeois, constituée suivant un acte du notaire en date du 30 mai ayant son siège au 9, rue Sainte Zithe, L-2763
Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg et immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés sous le numéro
B 130.913 (la «Société»), dont les statuts (les «Statuts») ont été publiés au Mémorial C, Recueil Spécial des Sociétés et
Associations (le «Mémorial»), numéro 2160, page 103655 le 1 er octobre 2007. Les Statuts ont été modifiés pour la
dernière fois par un acte notarié de Maître Joseph Elvinger, notaire de résidence à Luxembourg, en date du 24 février
2010 et publiés au Mémorial sous le numéro 846, page 40567, en date du 23 avril 2010.

L'assemblée générale extraordinaire (l'«Assemblée») élit comme président M. Gianpiero SADDI, clerc de notaire,
demeurant professionnellement à Luxembourg.

Le président nomme en qualité de secrétaire de séance M. Raymond THILL, clerc de notaire, demeurant profession-
nellement à Luxembourg.

L'Assemblée élit comme scrutateur, M. Gianpiero SADDI, demeurant professionnellement à Luxembourg.

Le bureau de l'Assemblée ayant été constitué, le Président déclare et requiert du notaire instrumentant de prendre
acte que:
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I. Les noms des actionnaires présents ou représentés à l'assemblée par des mandataires (collectivement les «Action-
naires Comparants») et le nombre d'actions qu’ils détiennent sont mentionnés dans la liste de présence. Cette liste de
présence a été signée ne varietur avec les procurations par les actionnaires représentés à l'assemblée par des mandataires,
le notaire ainsi que le président, le scrutateur et le secrétaire.

II. La liste de présence montre que les actionnaires détenant toutes les actions représentant la totalité du capital social
de la Société sont présents à l'assemblée ou représentés par des mandataires. Tous les Actionnaires Comparants ont
déclaré qu'ils ont été dûment convoqués à l'assemblée en conformité avec les conditions requises par les lois luxem-
bourgeoises. L'assemblée est donc valablement constituée et peut délibérer sur l'ordre du jour suivant:

III. L'ordre du jour de l'assemblée est le suivant:

Ordre du jour:

1. Augmenter le capital social de la Société en limitant et annulant les droits préférentiels de souscription des action-
naires, par un montant total d'un million trois cent soixante-cinq mille six cent vingt-trois euros (EUR 1.365.623.-) afin
de pouvoir l'augmenter de son montant actuel de vingt-six millions huit cent cinquante-huit mille trois cent trente-trois
euros et soixante-quinze centimes (EUR 26.858.333,75) à vingt-huit millions deux cent vingt-trois mille neuf cent cin-
quante-six euros et soixante-quinze centimes (EUR 28.223.956,75) en créant et émettant un total de cent trente-six
millions cinq cent soixante-deux mille trois cents (136.562.300) nouvelles actions à répartir comme suit:

Ramón
Lafuente

Lestón

Lat 53 B.V. Sandrigham
SL

Elite
Opport Plc

Lemlaand
B.V.

Karelius Ltd

Actions de Catégorie A . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie B . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie C . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie D . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie E . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie F . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie G . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie H . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie I . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie J . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.824.900 38.127.600 31.773.000 16.522.000 2.541.800 31.773.000
Prix de souscription (€) . . . . . 158.249.- 500.000.-

(dont EUR
381.276.-

correspond
à la valeur
nominale

des actions
et EUR

118.724,-
correspond

à la prime
d'émission

416.667.-
(dont EUR
317.730.-

correspond
à la valeur
nominale

des actions
et EUR

98.937,-
correspond

à la prime
d'émission

216.667.-
(dont EUR
165.220.-

correspond
à la valeur
nominale

des actions
et EUR

51.447,-
correspond

à la prime
d'émission

33.333.-
(dont EUR

25.418.-
correspond

à la valeur
nominale

des actions
et EUR
7.915,-

correspond
à la prime
d'émission

416.667.-
(dont EUR
317.730.-

correspond
à la valeur
nominale

des actions
et EUR

98.937,-
correspond

à la prime
d'émission

chacune ayant une valeur nominale d'un centime d'euro (EUR 0,01) et les mêmes caractéristiques que les actions
existantes pour les catégories correspondantes (ensemble les "Nouvelles Actions"), devant être payées avec une prime
d'émission d'un montant total de trois cent soixante-quinze mille neuf cent soixante euro (EUR 375.960,-) (la "Prime
d'Emission") par apport en numéraire.

Présentation du rapport du conseil d'administration concernant la limitation et l'annulation des droits préférentiels de
souscription conformément aux dispositions de l'article 32.3.5 de la loi luxembourgeoise sur les sociétés commerciales
en date du 10 août 1915 telle que modifiée.

Souscription et paiement des Nouvelles Actions.

2. Suppression de l'article 30 des Statuts et en conséquence, renumérotation des articles 31 et 32 en articles 30 et 31,
mise à jour des renvois d'articles dans les Statuts et modification des articles 5.1, 5.2, 6, 8.1,19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 28.4
et 31 (ancien 32) des Statuts actuels de la Société qui auront la teneur suivante:

« 5. Capital social.

5.1 Le capital social souscrit est fixé à vingt-huit millions deux cent vingt-trois mille neuf cent cinquante-six euros et
soixante-quinze cents (EUR 28.223.956,75) représenté par deux milliards huit cent vingt-deux millions trois cent quatre-
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vingt-quinze mille six cent soixante-quinze (2.822.395.675) actions d'une valeur nominale d'un centime d'euro (EUR 0,01,-)
chacune, divisé en:

(i) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-sept (282.239.567) actions
ordinaires de catégorie A (les "Actions de Catégorie A "),

(ii) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-sept (282.239.567) actions
ordinaires de catégorie B (les "Actions de Catégorie B"),

(iii) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-sept (282.239.567) actions
ordinaires de catégorie C (les "Actions de Catégorie C"),

(iv) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-sept (282.239.567) actions
ordinaires de catégorie D (les "Actions de Catégorie D"),

(v) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-sept(282.239.567) actions
ordinaires de catégorie E (les "Actions de Catégorie E"),

(vi) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-huit (282.239.568) actions
ordinaires de catégorie F (les "Actions de Catégorie F"),

(vii) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-huit (282.239.568) actions
ordinaires de catégorie G (les "Actions de Catégorie G"),

(viii) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-huit (282.239.568) actions
ordinaires de catégorie H (les "Actions de Catégorie H"),

(ix) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-huit (282.239.668) actions
ordinaires de catégorie I (les "Actions de Catégorie I"),

(x) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente mille six cent soixante-deux (282.230.662) actions ordinaires
de catégorie J (les "Actions de Catégorie J" et collectivement désignées avec les Actions de Catégorie A, les Actions de
Catégorie B, les Actions de Catégorie C, les Actions de Catégorie D, les Actions de Catégorie E, les Actions de Catégorie
F, les Actions de Catégorie G, les Actions de Catégorie H et les Actions de Catégorie I, les "Actions Ordinaires"), et

(xi) huit mille neuf cent six (8.906) actions ordinaires (les "Actions de Catégorie Spécifique", et collectivement désignées
avec les Actions Ordinaires, les "Actions"), chacune ayant les droits et obligations tels que définis par les Statuts. Les
détenteurs des Actions sont désignés comme étant les "Actionnaires".

5.2 Les Actions de Catégorie Spécifique donnent droit à leur(s) propriétaire(s) au Droit Privilégié des Actions de
Catégorie Spécifique comme déterminés à l'article 31 (Définitions) de ces statuts.

6. Nature des actions, copropriété, fractions d'actions. Les actions sont en principe sous la forme nominative ou au
porteur à la demande des actionnaires et soumises aux conditions légales.

S'il existe plusieurs propriétaires d'une action ou de fractions d'une action, la Société est habilitée à suspendre l'exercice
des droits qui y sont attachés jusqu'à ce qu'une personne soit désignée comme étant le propriétaire de l'action ou des
fractions, vis à vis de la Société.

8.1. Le capital souscrit de la Société peut être divisé ou réduit par des résolutions des Actionnaires, adoptées selon
les conditions légales requises en cas de modification des Statuts. Dans tous les cas, les augmentations de capital devront
être réalisées à la Valeur de Marché.

19. Votes. Chaque Action donne droit à une voix (pour écarter tout doute, sans préjudice cependant des dispositions
de l'article 6). Un Actionnaire peut participer à une assemblée générale, y compris l'Assemblée Générale ordinaire des
Actionnaires en désignant une autre personne comme son mandataire par écrit ou télégramme, télex ou fax.

20. Dispositions générales. Les Actionnaires ne peuvent transférer, transmettre ou disposer de leurs actions dans la
Société, droits de souscription préférentielle ou tous autres titres ou droits qui donneraient audit détenteur le droit
d'acquérir une portion du capital social de la Société, à l'exception de ce qui est prévu dans les présents Statuts.

Cependant, les cessions autrement qu’en conformité avec les restrictions de transfert contenues dans les présents
Statuts peuvent être autorisées par un consentement unanime des actionnaires de la Société (un tel accord devra être
recueilli par écrit sans besoin qu'il ne soit donné au cours d'une assemblée générale).

21. Transfert des actions détenues par l'Equipe de Gestion, Le Nouvel Investisseur, le Président Exécutif et le Conseiller
Directeur de la Société (les "Actions Mémora lux").

21.1 Transfert inter vivos

21.1.1 Les Actions Mémora Lux ne seront cessibles au travers d'actes volontaires inter vivos que dans les situations
suivantes:

(i) si les actions sont cessibles aux tiers soumis à l'assentiment favorable de l'Assemblée Générale des Actionnaires de
la Société. Afin de convoquer ladite Assemblée Générale des Actionnaires, tout actionnaire recevant une offre exécutoire
de transférer toutes ou partie des actions détenues dans la Société pour une contrepartie de valeur de toute espèce à
un ou plusieurs tiers (l'"Actionnaire Cédant") doit notifier au Président du Conseil d'Administration de cette intention
par écrit, en identifiant complètement les actions qui feront l'objet du transfert (ci-après les "Actions à Céder"), l'acquéreur
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(I'"Acquéreur") et devra fournir une copie de l'offre exécutoire faite par le tiers (ci-après la "Notification Préalable"). Dès
réception de la Notification Préalable par le Conseil d'Administration, le Conseil d'Administration convoquera une As-
semblée Générale des Actionnaires pour délibérer sur le transfert proposé;

(ii) seulement dans le cas du Nouvel Investisseur comme conséquence de comme conséquence du Droit Drag-Along
de 3i à l’égard du Nouvel Investisseur envisagé à l'article 22.2 ci-dessous; ou

(iii) en conséquence du drag-along right prévu à l'article 24 ci-dessous; ou

(iv) seulement par le Nouvel Investisseur, en conséquence du Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur prévu à l'article
22.3 ci-dessous;

(v) en conséquence du tag-along right prévu à l'article 23 ci-dessous;

(vi) dans le cas des membres du Nouvel Investisseur, ils pourront librement céder leurs actions dans Memora Lux à
un "Affilié". Affilié signifie en relation avec un membre du Nouvel Investisseur:

a) Sa"Société Mère Ultime"; ou

b) Une société (autre que le membre lui-même) que le membre ou la Société Mère Ultime du membre contrôle
directement ou indirectement.

Pour les besoins de cette disposition:

1. Les "Sociétés Mères Ultimes" des membres du Nouvel Investisseur désigne les Sociétés Mères Ultimes comme listée
dans le Pacte d'Actionnaires;

2. Une société contrôle directement une autre société si elle détient plus de 50% des droits de votes attachés au capital
social émis de l'autre société et/ou si elle a le droit de désigner plus de 50% des membres du conseil d'administration ou
de l'organe de gestion équivalent de la société; et

3. Une société (x) contrôle indirectement une autre société (y) si une série de sociétés peut être précisée commençant
avec (x) et finissant avec (y), reliée de telle façon que chaque société de la série (sauf (x)) est directement contrôlée par
une ou plusieurs sociétés plus haut dans la série;

(vii) dans les cas prévus à l'article 17.2 du Pacte d'Actionnaires.

Dans les cas de transfert conformes au point (i) ci-dessus, le droit d'acquisition préférentiel établi à l'Article 21.1.2
s'appliquera. Toutefois, le droit d'acquisition préférentiel ne sera pas applicable aux transferts dont il est fait référence
aux paragraphes (ii) à (iv) inclus ci-dessus.

21.1.2 Droit d'Acquisition Préférentiel

(i) En cas de résolution favorable de l'Assemblée Générale des Actionnaires de la Société relative au transfert des
Actions de la Société vers des tiers, le Président du Conseil d'Administration devra informer les Actionnaires autres que
l'Actionnaire Cédant (y compris 3i) de la résolution de l'Assemblée Générale des Actionnaires, fournir une copie de la
Notification Préalable, endéans une période de dix (10) jours à partir de la date de l'Assemblée Générale des Actionnaires.
Dès réception de la Notification Préalable, les Actionnaires autres que l'Actionnaire Cédant disposeront d'une période
de trente (30) jours au cours de laquelle ils pourront discuter avec le Président du Conseil d'Administration de leur
intention d'exercer leur droit d'acquisition préférentiel (la "Période d'Approbation"). Le droit d'acquisition préférentiel
doit permettre aux Actionnaires d'acquérir les Actions à Céder sous les mêmes termes et conditions que ceux offerts
par l'Acquéreur. Ce droit ne peut être exercé que par les Actionnaires autres que l'Actionnaire Cédant. Le droit d'ac-
quisition préférentiel ne pourra être exercé que pour toutes les Actions à Céder et, dès lors, l'exercice partiel ne pourra
être autorisé pour permettre l'acquisition des Actions à Céder. Au cas où plus d'un Actionnaire exerce le droit d'acqui-
sition préférentiel, le traitement sera similaire pour l'exercice des droits mais en proportion de leur détention dans le
capital social de la Société.

(ii) Si aucun des Actionnaires n'exerce le droit d'acquisition préférentiel, l'Actionnaire Cédant sera libre de transférer
les Actions à Céder à l'Acquéreur conformément aux termes et conditions indiqués dans la Notification Préalable endéans
une période de trois mois à partir de la date de la Notification Préalable. L'Actionnaire Cédant devra dûment justifier
que le prix payé est conforme à la Notification Préalable. Si ce n'est pas le cas, les Actionnaires restants disposeront d'un
droit de premier refus au même prix que celui adopté pour le transfert des Actions à Céder à l'Acquéreur.

21.2 Transfert obligatoire et transfert "mortis causa"

21.2.1 En cas d'acquisition par voie judiciaire ou procédures extrajudiciaires, ou exécution administrative ou en cas de
transfert mortis causa, l'actionnaire (lui-même ou au travers de ses représentants légaux) duquel les Actions de la Société
pourront être transférées en conséquence de la procédure judiciaire ou extrajudiciaire, de l'exécution administrative ou
de l'héritage -succession sera soumis à l'obligation de notifier le Conseil d'Administration de la Société sans délai et ce,
dès l'intervention de l'événement. Dès réception de la notification, le Président du Conseil d'Administration doit informer
les Actionnaires restants (y compris 3i), qui peuvent exercer leur droit d'acquisition préférentiel conformément aux
termes fixés à l'Article 21.1.2 ci-dessus.

21.2.2 La valeur de référence pour l'exercice du droit d'acquisition préférentiel par les Actionnaires dans ces situations
sera la plus haute de ce qui suit: (i) le montant payé pour acquérir les Actions de la Société, ou (ii) leur Valeur de Marché.

21.3 Privilèges et Charges
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L'Equipe de Gestion, le Nouvel Investisseur, le Conseiller Directeur et le Président Exécutif n'auront pas le droit de
présenter une garantie ou toute autre type de garantie sur leurs Actions dans la Société sans avoir le consentement
préalable de l'Assemblée Générale des Actionnaires. Par exception, l'Equipe de Gestion, le Conseiller Directeur et le
Président Exécutif peuvent présenter des garanties sur leurs Actions dans la Société dans le but d'obtenir un financement
bancaire en vue de souscrire dans les Actions Mémora Lux en vertu des termes et conditions fixés à l'article 5 du Pacte
d'Actionnaires. Une copie du Pacte d'Actionnaires et des Statuts ont été transmis à la banque de financement, laquelle a
pris connaissance de ces documents et, en particulier, du régime de transfert des Actions de la Société.

22. Actions de 31 dans la société (les "actions 3i").

22.1 Les Actions 3i et les Prêts Convertibles seront librement cessibles et, à l'exception des termes des Articles 22.3
et 23 ci-dessous (Droit Tag-Along), ne feront pas l'objet de restriction.

22.2 Droit Drag-Along de 3i à l'égard du Nouvel Investisseur

Dans le cas où 3i cherche à céder des actions ou des Prêts Convertibles de la Société, il devra notifier au Nouvel
Investisseur en identifiant de manière complète les actions et/ou Prêts Convertibles à céder (ci-après les "Actions à
Céder", l'acheteur (l'"Acquéreur") et les termes et conditions de la cession, y compris le prix, et devra fournir une copie
de l'offre ferme faite par une partie tierce (ci-après la "Notification Préalable").

Dans la Notification Préalable, 3i peut obliger et exiger du Nouvel Investisseur, (qui sera obligé) qu'il céde à l'Acquéreur,
aux mêmes termes et conditions que 3i, un nombre d'actions représentant (sur le total des actions détenues par le Nouvel
Investisseur) un pourcentage égal au pourcentage d'Actions devant être Cédées représentant la totalité du montant des
Actions et/ou Prêts Convertibles de 3i ("Droit Drag-Along de 3i à l'égard du Nouvel Investisseur".

22.3. Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur

Si dans la Notification Préalable, 3i n'exerce pas le Droit Drag-Along de 3i à l'égard du Nouvel Investisseur, le Nouvel
Investisseur aura, à compter de la réception de la Notification Préalable, une période de trente (30) jours durant laquelle
il devra informer 3i de son intention d'offrir, aux mêmes termes et conditions de 3i un nombre d'actions représentant
(sur la totalité des actions détenues par le Nouvel Investisseur) un pourcentage égal au pourcentage des Actions à Céder
représentant la totalité du montant des actions et/ou Prêts Convertibles de 3i (le "Droit Tag-Along du Nouvel Investis-
seur").

Les actions pour lesquelles le Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur sera exercé seront désignées collectivement ci-
après comme les "Actions Offertes". Ce droit devra permettre au Nouvel Investisseur de demander que 3i obtienne de
l’Acquéreur un engagement à acquérir les Actions Offertes aux mêmes termes et conditions que les Actions à Céder, en
cas contraire 3i ne sera pas en mesure de finaliser la cession des Actions à Céder à l’Acquéreur.

Après l’expiration de la période d'envoi de la notification par le Nouvel Investisseur, si le Nouvel Investisseur exerce
le Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur, 3i aura une période de sept (7) jours calendaires dans laquelle il pourra obtenir
une offre juridiquement ferme pour acquérir les Actions à Céder et les Actions Offertes de l’Acquéreur aux mêmes
termes et conditions prévus pour la cession dans la Notification Préalable. Si 3i ne parvient pas à obtenir une telle offre
de l’Acquéreur endéans ladite période de sept (7) jours calendaires, il notifiera le Nouvel Investisseur à cet effet, la cession
sera automatiquement interdite et la procédure se terminera. Si le Nouvel Investisseur n’exerce pas le Droit Tag-Along
du Nouvel Investisseur, 3i peut finaliser la cession dans les trois mois suivant la date de la Notification Préalable. 3i devra
dument justifier, avant la cession, que le prix à payer est conforme à celui établi dans la Notification Préalable. Autrement,
3i ne pourra pas procéder à la cession.

Chacun des membres du Nouvel Investisseur peut librement décider par lui-même s’il exercera ou non le Droit Tag-
Along du Nouvel Investisseur. En conséquence, le Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur pourra être exercé par certains
membres du Nouvel Investisseur et pas d’autres.

Les cessions des actions et Prêts Convertibles réalisés par 3i à n’importe laquelle des Parties Apparentées à 3i ne
seront pas soumises au Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur. Nonobstant ce qui précède, lorsqu'un transfert d'Actions
3i à un Investisseur Additionnel et/ou Investisseur Local a pour conséquence que la participation en capitaux combinée
de 3i et des Parties Apparentées dans l'investissement tombe en-dessous de 50,01% du montant du capital social plus des
Prêts Convertibles, alors le Droit Tag-Along pourra être exercé par les autres Actionnaires.

22.4 Sous réserve des dispositions des articles 22.3 et 23, en cas de cession partielle par 3i des Actions 3i à tout tiers,
les Actionnaires autres que 3i reconnaissent et acceptent dès ce moment que 3i peut transférer les droits et obligations
attachés au 3i en vertu des présents Statuts vers l'acquéreur tiers, soit en totalité soit partiellement sans devoir avoir le
consentement préalable des Actionnaires restants, et les Actionnaires autres que 3i s'engagent actuellement à permettre
l'exercice pacifique par l'acquéreur tiers des droits transférés et donnera décharge à 3i en proportion des obligations
assumées.

Règles spéciales applicables à toutes les actions de la Société

23. Droit tag-along.

23.1.1 Au cas où un ou plusieurs actionnaires (les "Actionnaires Cédants") cherche directement ou indirectement dans
une ou plusieurs transactions à céder des actions ou des Prêts Convertibles dans la Société représentant plus de 50,01%
du montant du capital social plus les Prêts Convertibles à un ou plusieurs acheteurs potentiels, ils devront informer le
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Président du Conseil d'Administration de cette intention par écrit, en identifiant complètement les actions et les Prêts
Convertibles faisant l'objet de la cession (ci-après les "Actions à Céder"), l'acquéreur (l'"Acquéreur") et les termes et
conditions du transfert, incluant le prix, et devra fournir une copie de l'offre exécutoire faite par le tiers (ci-après la
"Notification Préalable"). Le Président du Conseil d'Administration devra informer les Actionnaires restants de la Noti-
fication Préalable endéans une période de dix (10) jours à partir de la date de la réception. Dès réception de la Notification
Préalable, les Actionnaires autres que les Actionnaires Cédants disposeront d'une période de trente (30) jours au cours
de laquelle ils pourront discuter avec le Président du Conseil d'Administration de leur intention d'offrir tout ou partie
de leurs actions à l'Acquéreur (le "Droit Tag-Along").

23.1.2 Les actions et/ou les Prêts Convertibles sur lesquels les Droits Tag-Along pourront être exercés seront ci-après
conjointement désignés les "Actions Offertes". Ce droit devra permettre aux Actionnaires d'exiger des Actionnaires
Cédants d'obtenir de l'Acquéreur un engagement d'acquérir les Actions Offertes en vertu des mêmes termes et conditions
que les Actions à Céder, en l'absence de quoi les Actionnaires Cédants ne pourront pas envisager le transfert des Actions
à Céder au profit de l'Acquéreur.

23.1.3 Après que la période relative à l'envoi de la notification par les Actionnaires non-cédants se soit écoulée, le
Président du Conseil d'Administration devra en informer les Actionnaires Cédants endéans une période de sept (7) jours
calendriers. Au cas où les Actionnaires non-cédants font usage de leur Droits Tag-Along, le Président du Conseil d'Ad-
ministration devra informer les Actionnaires Cédants dans ladite notification qu'ils disposent d'une période de sept (7)
jours calendriers en vue d'obtenir une offre légalement contraignante de l'Acquéreur d'acquérir les Actions à Céder et
les Actions Offertes aux mêmes termes et conditions que ceux fixés pour le transfert dans la Notification Préalable. Si
les Actionnaires Cédants ne parviennent pas à obtenir ladite offre de l'Acquéreur endéans la période susdite de sept (7)
jours calendriers et d'informer le Président du Conseil d'Administration de cela, le transfert sera automatiquement pro-
hibé et la procédure sera terminée. Si les Actionnaires non-cédants n'exercent pas leur Droit Tag-Along, le Président en
informera dûment les Actionnaires Cédants, et il ne sera pas nécessaire pour ceux-ci de faire une quelconque notification.
Dans ce cas, la vente peut être finalisée endéans les trois mois qui suivent la date de la Notification Préalable, et les
Actionnaires Cédants devront dûment justifier, avant la cession, que le prix à payer est conforme à celui établi dans la
Notification Préalable. Dans le cas contraire, les Actionnaires Cédant ne pourront pas procéder à la cession.

Pour des raisons de clarté, le Nouvel Investisseur peut exercer, en cas de cession des actions ou Prêts Convertibles
de la Société représentant plus de 50,01% du montant total du capital social plus les Prêts Convertibles, le Droit Tag-
Along pour toutes ses actions (selon cet article 23), ou, alternativement et seulement à l’égard de 3i, le Droit Tag-Along
du Nouvel Investisseur selon l’article 22.3. Sans préjudice de ce qui précède, chacun des membres du Nouvel Investisseur
peut librement décider par lui-même s’il exercera ou non le Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur. En conséquence,
le Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur peut être exercé par certains membres du Nouvel Investisseur et pas d’autres.

23.2 Exception

Les transferts des actions et Prêts Convertibles effectués par 3i à toute Partie Apparentée 3i de 3i ne feront pas l'objet
de Droit Tag-Along.

25. Cession d’Actions par tout membre du Nouvel Investisseur.

Dans le cas d’une cession d’actions par un membre du Nouvel Investisseur et/ou ses Apparenté/s à une tierce partie,
sous réserve et en conformité avec les autres dispositions des présents Statuts, une telle cession ne pourra seulement
être finalisée que si l’actionnaire cédant et ou ses Apparenté/s cède à l’acquéreur tous prêts qu’ils ont pu accorder à la
Société de temps à autres avec la cession des Actions pour un montant proportionnel au pourcentage des Actions cédées.

Art. 26. Investisseur local ou investisseur additionnel.

26.1 3i peut transférer les actions de la Société à des investisseurs tiers (les "Investisseurs Additionnels") en envoyant
une notification préalable aux Actionnaires.

26.2 Lorsque le transfert d'actions 3i à un Investisseur Additionnel, impliquant 3i et les Parties Liées à 3i, entraîne une
diminution de leurs actions dans l'Investissement passant collectivement sous les 50,01% du montant du capital social plus
des Prêts Convertibles, le droit d'accompagnement des autres actionnaires établi en vertu de l’article 23 s'applique.

26.3 Les Actionnaires acceptent également qu'un investisseur local de Catalonia (l'"Investisseur Local") puisse être
autorisé à intégrer, sous les conditions acceptées en temps, le capital social de la Société avec max. 15% du montant total
investi et dans le cadre du scénario d'acquisition par le Groupe Mémora des actions représentant les 51% restants de
SFB (actuellement le propriétaire de Barcelona de Serveis Municipals, S.A.).

28.4. L'Assemblée Générale des Actionnaires doit allouer le bénéfice ou la perte annuelle comme suit:

28.4.1 Actions de Catégorie Spécifique:

a) En complément de la réserve légale exigée par la loi, la Société devra avoir une autre réserve dédiée aux Actions
de Catégorie Spécifique, le solde de celle-ci devra être alloué exclusivement à/aux détenteur(s) des Actions de Catégorie
Spécifique (la "Réserve Spécifique").

b) Chaque année, la Société doit déterminer les bénéfices et pertes attribuable aux Actions de Catégorie Spécifique
(en conformité avec le Droit d'Actions Privilégiées à Catégorie Spécifique et l’article 28 des présents Statuts) pour des
raisons comptables et fiscales, comme si l'Actif Spécifique auquel elles se rapportent était le seul investissement détenu
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par la Société (le "Compte de Résultats Spécifique"). Toutes les dépenses et revenues liés à l'Actif Spécifique doivent être
crédités au, ou débités du Compte de Résultats Spécifique.

c) Le solde du Compte de Résultats Spécifique devra ensuite être alloué à la Réserve Spécifique.

d) Si et pour autant que la réserve légale doive être formée ou que son solde doive être augmenté par la Société lors
d'une année sociale, le solde positif du Comptes de Résultats Spécifique doit être utilisé à cette fin mais en proportion
du pourcentage représentant le solde positif du Compte de Résultats Spécifique sur les bénéfices montrés par les comptes
annuels.

e) Si et à tel point que la réserve légale devienne disponible pour distribution, le montant libéré devra être ajouté au
Compte de Résultats Spécifique en vertu duquel la réserve légale a été formée ou augmentée dans la proportion dans
laquelle les produits du Compte de Résultats Spécifique ont contribué à la formation et à l'augmentation de la réserve
légale.

f) Il devra y avoir, le cas échéant, un compte de prime d'émission pour les Actions Ordinaires (le "Compte de Prime
d'Emission d'Actions Ordinaires") et un compte de prime d'émission pour les Actions de Catégorie Spécifique (le "Compte
de Prime d'Emission d'Actions de Catégorie Spécifique"):

i. Un compte de prime d'émission résultant de tout apport en nature ou en espèce par les détenteurs d'Actions de
Catégorie Spécifique en relation avec les Actions de Catégorie Spécifiques et le compte de prime d'émission résultant de
tout apport ultérieur à faire par les détenteurs de telles Actions de Catégorie Spécifique est ou doit être, selon le cas,
alloué au Compte de Prime d'Emission d'Actions de Catégorie Spécifique correspondant;

ii. Un compte de prime d'émission résultant de tout apport en nature ou en espèce par les détenteurs d'Actions
Ordinaires en relation avec les Actions Ordinaires et le compte de prime d'émission résultant de tout apport ultérieur
à faire par les détenteurs de ces Actions Ordinaires est ou doit être, selon le cas, alloué au Compte de Prime d'Emission
d'Actions Ordinaires correspondant;

g) Des dividendes seront prélevées de la Réserve Spécifique et du Compte de Prime d'Emission d'Actions de Catégorie
Spécifique seulement au profit des détenteurs d'Actions de Catégorie Spécifique au pro rata de la proportion d'Actions
de Catégorie Spécifique détenues par eux.

28.4.2 Le bénéfice restant de la Société, après allocation à la Réserve Spécifique (le "Montant Restant") devra être
alloué et payé comme suit:

a) Un montant égal à 0,25% de la valeur nominale de chaque Action Ordinaire devra être distribué de manière égale
à tous les détenteurs d'Actions Ordinaires au pro rata de leurs Actions indépendamment de la Catégorie d'Actions
Ordinaires, puis

b) le solde du Montant Restant devra être alloué dans son intégralité aux détenteurs de la dernière Catégorie d'Actions
Ordinaires dans l'ordre inverse de l'ordre alphabétique (à savoir premièrement les Actions de Catégorie J, puis s'il n'existe
plus d'Actions de Catégorie J, les Actions de Catégorie I et ainsi de suite jusqu'à ce qu'il ne reste plus que des Actions
de Catégorie A).

28.4.3. Dans tous les cas, des dividendes ne peuvent seulement être distribués et des Actions rachetées que dans la
mesure où la Société possède des sommes distribuables au sens de la Loi de 1915 et conformément aux autres dispositions
applicables de la Loi de 1915.»

Chapitre X. - Définitions.

31. Définitions.

3i signifie, conjointement, 3i Group Pic, 3i Buyouts 08-10A LP, 3i Buyouts 08-10B LP,
3i Buyouts 08-10C LP, Europartners Va LP et 3i Europartners Vb LP;

3i Europartners Va L.P. signifie une société de droit anglais (UK partnership) ayant son siège social au 16
Palace Street, Londres, SW1E 5JD, Royaume Uni, enregistrée en Angleterre
conformément à la loi «Limited Partnerships Act, 1907» sous le numéro 11419;

3i Europartners Vb L.P. signifie une société de droit anglais (UK partnership) ayant son siège social au 16
Palace Street, Londres, SW1E 5JD, Royaume-Uni, enregistrée en Angleterre
conformément à la loi «Limited Partnerships Act, 1907» sous le numéro 11420;

Acquéreur a le sens respectif donné aux articles 21.1.1, 22.2 et 23.1.1;
Actif Spécifique signifie les actions de Catégorie B que la Société détient dans Gran Aberland;
Actions signifie les actions représentatives de capital de la Société et divisées en Actions de

Catégorie A, Actions de Catégorie B, Actions de Catégorie C, Actions de Catégorie
D, Actions de Catégorie E, Actions de Catégorie F, Actions de Catégorie G, Actions
de Catégorie H, Actions de Catégorie I, Actions de Catégorie J et Actions de Caté-
gorie Spécifique émises par la Société de temps à autre;

Actions à Céder a le sens donné à l'article 21.1.1;
Actions Mémora Lux signifie les Actions de la Société détenues par l'Equipe de Gestion, le Nouvel Inves-

tisseur, le Conseiller Directeur et le Président Exécutif;
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Actions Offertes a le sens donné à l'article 23.1.2;
Actionnaires signifie les détenteurs des Actions de temps à autres;
Actionnaires Cédants a le sens donné à l'Article 21.1.1;
Assemblée Générale des
Actionnaires

signifie l'assemblée générale des Actionnaires de la Société de temps à autres;

Banque signifie les institutions financières ayant financé l'acquisition de Memora;
Business Plan signifie le business plan préparé par ou pour le compte de l'Equipe de Gestion et les

documents annexés à ce plan dans les termes convenus;
Catégorie d'Actions signifie soit les Actions de Catégorie A, soit les Actions de Catégorie B, soit les

Actions de Catégorie C, soit les Actions de Catégorie D, soit les Actions de Caté-
gorie E, soit les Actions de Catégorie F, soit les Actions de Catégorie G, soit les
Actions de Catégorie H, soit les Actions de Catégorie I, soit les Actions de Catégorie
J, soit les Actions de Catégorie Spécifique telles que définies à l'article 5.1;

Comptes Intérimaires signifie les comptes intérimaires de la Société à la Date des Comptes Intérimaires
concernée;

Conseil d'Administration a le sens donné à l'article 9.1;
Conseiller Directeur signifie M. Rafael Sunol Trepat;
Convention de Crédit signifie les documents financiers qui pourraient être signés de temps à autre et relatifs

à l'acquisition de l'Investissement;
Convention entre Créanciers signifie toute convention entre créanciers susceptible d'être signée en rapport avec

la Convention de Crédit;
Date des Comptes Intérimaires signifie la date pas avant huit (8) jours avant la date de rachat et d'annulation de la

Catégorie d'Actions concernée;
Droit Privilégié des Actions de
Catégorie Spécifique

Le Droit Privilégié des Actions de Catégorie Spécifique donne droit aux droits
suivants:
(a) tous les dividendes payés à la Société ou déclarés (et donc cumulés et devant être
payés à la Société) par Gran Aberland en rapport et dérivant de l’Actif Spécifique (le
«Dividende Privilégié») et,
(b) un montant résultant de la cession de l’Actif Spécifique; qui résulterait en un
«Privilège Economique» comme déterminé ci-après:
Le Privilège économique consistera en 17,5% de la prime d’émission payée sur l’Actif
Spécifique multiplié (sur une base financière composée) par le nombre d’exercices
financiers au cours desquels l’Actif Spécifique n’a pas donné lieu à un Dividende Pri-
vilégié déclaré, ou si déclaré, non payé (le «Privilège Economique sur le rachat d'une
Action de Catégorie Spécifique»).
Le Privilège économique sur le rachat des Actions de Catégorie Spécifique serait
calculé en proportion de la période de détention de l’Actif Spécifique qui se
rapportera également à la période écoulée dans une année donnée.
De la même façon, le Privilège Economique sur le rachat d'une Action de Catégorie
Spécifique devra être réduit, lorsqu’applicable, par le montant du Dividende Privilégié
sur l’Actif Spécifique payé à la Société selon (a) ci-dessus.
Nonobstant ci-dessus, si la vente i) des actions de Gran Aberland et/ou ii) tous prêts
participant aux profits (qui pour ces besoins, comprendront les intérêts cumulés)
pouvant être accordés par la Société à Gran Aberland de temps à autres, se solde
par une perte dans la Société, alors le Privilège Economique sur le rachat des Actions
de Catégorie Spécifique ne sera pas accumulé pour les besoins de cette définition.
Dans ce cas, le Privilège Economique sur le rachat des Actions de Catégorie Spéci-
fique sera substitué par un «Privilège Economique en cas de dissolution ou liquida-
tion» qui, sans préjudice de l’article 29 des présents Statuts, sera égal à ce qui suit:
le Privilège Economique sur le rachat des Actions Spécifiques qui aurait été comp-
tabilisé si aucune perte n'existait dans la Société
moins
la perte subie par tous les actionnaires sur une base proportionnelle à leur partici-
pation dans le capital social de la Société.
Pour éviter toute confusion, les recettes restantes devraient être distribuées parmi
les détenteurs d’Actions de Classe Spécifique et les détenteurs d’Actions Ordinaires
sur une base proportionnelle proportionnellement aux actions qu’ils détiennent dans
le capital social de la Société;

Droit Drag-Along a le sens donné à l’article 22.2;
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Droit Tag-Along a le sens donné à l'article 23.1.1;
ERISA signifie la loi «United States Employee Retirement Income Security Act, 1974» telle

qu'amendée de temps à autre;
Equipe de Gestion signifie chacune des personnes énumérées dans le Pacte d'Actionnaires tel qu'amendé

de temps à autres, étant chacune individuellement un Gérant;
Gran Aberland signifie Gran Aberland, S.L.U., une société enregistrée pour une durée indéterminée

en Espagne avec son siège social sis à Avenida Europa (Parque Empresarial), 21,
28108, Alcobendas (Madrid) et enregistrée au Registre Commercial de Madrid, tomo
23896, folio 16, hoja M-429020 et ayant comme numéro d’identification B-85012441
(de tels renseignements peuvent changer de temps à autres);

Groupe Mémora signifie les Sociétés prises collectivement;
Investissement signifie l'investissement conjoint des associés dans l'acquisition du groupe de sociétés

duquel Mémora est le parent;
Investisseur Additionnel a le sens donné à l'article 26.1;
Investisseurs ERISA signifie Si Europartners Va LP, 3i Europartners Vb LP ou tout autre investisseur qui

de temps à autre notifie à la Société que lui ou l'un de ses affiliés ont l'intention d'être
une société capital-risque «venture capital operating company» telle qu'elle est dé-
finie dans le «Plan Asset Regulation» pour les besoins de ERISA;

Investisseur Local a le sens donné à l'article 26.3;
Mémora signifie Mémora Servicios, S.L., une société de droit espagnol, dont le siège social est

sis Caminos de las Torres 51, 50008, Zaragoza (Espagne), et détenteur du numéro
d'immatriculation (Tax Code) B-81693442;

Membre Unique a le sens donné à l'article 9.2;
Membres du Conseil a le sens donné à l'article 9.1;
Montant Disponible signifie en relation avec les Actions Ordinaires, le montant total des bénéfices nets

de la Société attribuable aux Actions Ordinaires (ainsi que déterminé conformément
à l'article 28 des Statuts) (y compris les bénéfices reportés) dans la mesure où les
actionnaires auraient été en droit de réclamer des distributions de dividende con-
formément à l'Article 28 des Statuts, augmenté par (i) toute prime d'émission
librement distribuable et les autres réserves librement distribuables et (ii) le cas
échéant par le montant de la réduction du capital social et la réduction de la réserve
légale liée à la Catégorie d'Actions Ordinaires de la Catégorie devant être annulées
mais réduit par (i) toutes pertes (y compris les pertes reportées) et (ii) toutes som-
mes devant être mises en réserve conformément aux dispositions légales ou aux
Statuts et attribuables aux Actions Ordinaires conformément aux dispositions de
l'Article 28 des Statuts, à chaque fois comme indiqué dans les Comptes Intérimaires
pertinents (sans pour éviter tout doute, tout double calcul) de tel façon que:
AA = (NP + P + CR) - (L + LR)
Où:
AA = Montant Disponible
NP = bénéfices nets attribuable aux Actions Ordinaires conformément aux disposi-
tions de l'article 28 des Statuts (y compris les profits à reporter ainsi que déterminés
pour la Catégorie d'Actions conformément aux dispositions de l'article 28 des Sta-
tuts)
P = toute prime d'émission librement distribuable (à l'exclusion, pour éviter tout
doute, de la Réserve Spécifique et du Compte de Prime d'Emission Spécifique)
CR = le montant de la réduction du capital social et la réduction de la réserve légale
lié à la Catégorie d'Actions Ordinaires devant être annulée
L = pertes (y compris les pertes reportées)
LR = toutes sommes devant être mises en réserve conformément aux dispositions
légales ou aux Statuts;

Montant Disponible Spécifique signifie en relation avec les Actions de Catégorie Spécifique, le montant total des
bénéfices nets de la Société attribuables aux Actions de Catégorie Spécifique (ainsi
que déterminé conformément au Droit des Actions Privilégiées de Catégorie Spé-
cifique et à l'article 28 des Statuts) dans la mesure (y compris les bénéfices reportés)
dans la mesure où les actionnaires auraient été en droit de recevoir des distributions
de dividende conformément à l'article 28 des Statuts, augmenté par (i) toute prime
d'émission librement distribuable attribuable aux Actions de Catégorie Spécifiques
conformément à l'article 28 des Statuts et (ii) le cas échéant par le montant de la
réduction du capital social et la réduction de la réserve légale lié aux Actions de
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Catégorie Spécifique devant être annulées mais réduit par (i) toutes pertes (y compris
les pertes reportées) et (ii) toutes sommes devant être mise en réserve conformé-
ment aux dispositions légales ou aux Statuts à chaque fois comme indiqué dans les
Comptes Intérimaires pertinents (sans pour éviter tout doute, tout double calcul)
de tel façon que:
AA = (NP + P + CR) - (L + LR)
Où:
AA = Montant Disponible Spécifique
NP = bénéfices nets attribuable aux Actions de Catégorie Spécifique conformément
à la définition du Droit des Actions Privilégiées de Catégorie Spécifique et aux dis-
positions de l'article 28 des Statuts (y compris les bénéfices reportés ainsi que
déterminés pour les Actions de Catégorie Spécifique conformément à la définition
du Droit des Actions Privilégiées de Catégorie Spécifique et aux dispositions de l'ar-
ticle 28 des Statuts)
P = les réserves distribuables attribuables aux Actions de catégorie Spécifique con-
formément à l'Article 28 des Statuts (y compris, pour éviter tout doute, de la Réserve
Spécifique et du Compte de Prime d'Emission des Actions de Catégorie Spécifique)
CR = le montant de la réduction du capital social et la réduction de la réserve légale
lié aux Actions Ordinaires de la Classe devant être annulées
L = pertes (y compris les pertes reportées)
LR = toutes sommes devant être mises en réserve conformément aux dispositions
légales ou aux Statuts;

Montant Total d'Annulation signifie le montant à payer comme prix de rachat pour les Actions Ordinaires ainsi
annulées;

Montant Total d'Annulation
Spécifique

signifie le montant à payer comme prix de rachat pour les Actions de Catégorie
Spécifique ainsi annulées;

Notification préalable a le sens donné à l'article 21.1.1;
Nouvel Investisseur signifie Lab 53 B.V, Sandrigham SL, Elite Opportunities Plc, Lemlaand B.V., Karelius

Ltd et les membres du Nouvel Investisseur devront être interprétés comme dési-
gnant toute ou partie de ces entités;

Pacte d'Actionnaires signifie tout pacte d'actionnaires qui pourra être conclu entre les Actionnaires et la
Société;

Période d'Approbation a le sens respectif donné aux articles 21.1.2 et 23.1.1;
Prêts Convertibles signifie les billets d'emprunt (loan notes) devant être émis par la Société et qui pour-

raient être souscrits soit par 3i Group, Plc. soit par 3i Buyouts 08-10A LP soit 3i
Buyouts 08-10B LP soit par 3i Buyouts 0810C LP de temps à autres;

Président a le sens donné à l'Article 10.1;
Président Exécutif signifie M. Ramón Lafuente Lestón;
Sociétés signifie Gran Aberland, Mémora et leurs filiales;
Sociétés Apparentées a le sens donné à l'article 3.3;
Sociétés Multi-Groupe signifie les Sociétés telles qu'elles peuvent être listées dans le Pacte d'Actionnaires;
Sociétés de Participation
Comptable

signifie les Sociétés qui sont énumérées comme telle dans le Pacte d'Actionnaires;

Statuts signifie les statuts de la Société tels qu'amendés de temps à autres;
Valeur d'Annulation par Action signifie le montant d'annulation par Action Ordinaire devant être payée aux Action-

naires;
Valeur d’Annulation
Spécifique par actions

signifie le montant de l’annulation par Actions de Catégorie Spécifique à verser aux
Actionnaires;

Valeur de Marché signifie le résultat de la multiplication par dix (10) de l’EBITDA consolidé réalisé par
le groupe dirigé par Gran Aberland (dans les derniers comptes audités) moins l’en-
dettement financier net (en ce compris, pour des raisons de clarté, tous les prêts
d’actionnaire, les prêts de participation et tous les autres prêts d’actionnaires) de
Memora S.A., à condition que cet endettement soit toujours lié à l’investissement
dans Gran Alberland.

IV. Puis l’assemblée générale, après délibération, a adopté à l’unanimité les résolutions suivantes:

Première résolution

L’assemblée générale extraordinaire décide d’augmenter le capital social de la Société, en limitant et annulant les droits
préférentiels de souscription des actionnaires, par un montant total d'un million trois cent soixante-cinq mille six cent
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vingt-trois euros (EUR 1.365.623.-) afin de pouvoir l'augmenter de son montant actuel de vingt-six millions huit cent
cinquante-huit mille trois cent trente-trois euros et soixante-quinze centimes (EUR 26.858.333,75) à vingt-huit millions
deux cent vingt-trois mille neuf cent cinquante-six euros et soixante-quinze centimes (EUR 28.223.956,75) en créant et
émettant un total de cent trente-six millions cinq cent soixante-deux mille trois cents (136.562.300) nouvelles actions à
répartir comme suit:

Ramón
Lafuente

Lestón

Lat 53 B.V. Sandrigham
SL

Elite
Opport Plc

Lemlaand
B.V.

Karelius Ltd

Actions de Catégorie A . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie B . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie C . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie D . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie E . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie F . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie G . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie H . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie I . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Actions de Catégorie J . . . . . . 1.582.490 3.812.760 3.177.300 1.652.200 254.180 3.177.300
Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.824.900 38.127.600 31.773.000 16.522.000 2.541.800 31.773.000
Prix de souscription (€) . . . . . 158.249.- 500.000.-

(dont EUR
381.276.-

correspond
à la valeur
nominale

des actions
et EUR

118.724,-
correspond

à la prime
d'émission

416.667.-
(dont EUR
317.730.-

correspond
à la valeur
nominale

des actions
et EUR

98.937,-
correspond

à la prime
d'émission

216.667.-
(dont EUR
165.220.-

correspond
à la valeur
nominale

des actions
et EUR

51.447,-
correspond

à la prime
d'émission

33.333.-
(dont EUR

25.418.-
correspond

à la valeur
nominale

des actions
et EUR
7.915,-

correspond
à la prime
d'émission

416.667.-
(dont EUR
317.730.-

correspond
à la valeur
nominale

des actions
et EUR

98.937,-
correspond

à la prime
d'émission

chacune ayant une valeur nominale d'un centime d'euro (EUR 0,01) et les mêmes caractéristiques que les actions
existantes pour les catégories correspondantes (ensemble les "Nouvelles Actions"), devant être payées avec une prime
d'émission d'un montant total de trois cent soixante-quinze mille neuf cent soixante euro (EUR 375.960,-) (la "Prime
d'Emission") par apport en numéraire.

A cet effet, les actionnaires accusent expressément réception du rapport du conseil d’administration relatif aux limi-
tations et annulations des droits préférentiels de souscription conformément aux dispositions de l’article 32.3.5 de la loi
luxembourgeoise sur les sociétés commerciales en date du 10 août 1915 telle que modifiée.

L’assemblée générale reconnaît que touts les actionnaires qui n’ont pas participé à l’augmentation de capital ont renoncé
à leur droit d’y participer.

Souscriptions et Paiements

Les personnes suivantes déclarent souscrire et payer les Nouvelles Actions ainsi que les primes d’émission comme il
suit:

1. M. Ramón Lafuente Lestón, domicilié à Madrid, Santiago Bernabéu, nº 12, et détenteur de la Carte d'Identité Na-
tionale numérotée 35.247.800-R, souscrit et libère intégralement un million cinq cent quatre-vingt-deux mille quatre cent
quatre-vingt-dix (1.582.490) nouvelles Actions de Catégorie A, un million cinq cent quatre-vingt-deux mille quatre cent
quatre-vingt-dix (1.582.490) nouvelles Actions de Catégorie B, un million cinq cent quatre-vingt-deux mille quatre cent
quatre-vingt-dix (1.582.490) nouvelles Actions de Catégorie C, un million cinq cent quatre-vingt-deux mille quatre cent
quatre-vingt-dix (1.582.490) nouvelles Actions de Catégorie D, un million cinq cent quatre-vingt-deux mille quatre cent
quatre-vingt-dix (1.582.490) nouvelles Actions de Catégorie E, un million cinq cent quatre-vingt-deux mille quatre cent
quatre-vingt-dix (1.582.490) nouvelles Actions de Catégorie F, un million cinq cent quatre-vingt-deux mille quatre cent
quatre-vingt-dix (1.582.490) nouvelles Actions de Catégorie G, un million cinq cent quatre-vingt-deux mille quatre cent
quatre-vingt-dix (1.582.490) nouvelles Actions de Catégorie H, un million cinq cent quatre-vingt-deux mille quatre cent
quatre-vingt-dix (1.582.490) nouvelles Actions de Catégorie I et un million cinq cent quatre-vingt-deux mille quatre cent
quatre-vingt-dix (1.582.490) nouvelles Actions de Catégorie J ayant chacune une valeur nominale d’un centime d’euro
(EUR 0,01) dans la Société à émettre sans prime d’émission pour un prix total d’émission de cent cinquante-huit mille
deux cent quarante-neuf euro (EUR 158.249,-) payés par apport en numéraire, la preuve que la somme de cent cinquante-
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huit mille deux cent quarante-neuf euro (EUR 158.249,-) en relation avec cet apport en numéraire est à la disposition de
la Société a été donnée au Notaire, qui accuse expressément réception de la preuve du paiement.

2. Lat 53 B.V., une société à responsabilité limitée hollandais constituée et existant en vertu des lois des Pays-Bas et
immatriculée au Registre de Commerce des Pays-Bas sous le numéro 20094470, ayant son siège sociale à Martinus
Nijhofflaan 2, 2624 ES Delft, Pays-Bas, souscrit et libère intégralement trois millions huit cent douze mille sept cent
soixante (3.812.760) nouvelles Actions de Catégorie A, trois millions huit cent douze mille sept cent soixante (3.812.760)
nouvelles Actions de Catégorie B, trois millions huit cent douze mille sept cent soixante (3.812.760) nouvelles Actions
de Catégorie C, trois millions huit cent douze mille sept cent soixante (3.812.760) nouvelles Actions de Catégorie D,
trois millions huit cent douze mille sept cent soixante (3.812.760) nouvelles Actions de Catégorie E, trois millions huit
cent douze mille sept cent soixante (3.812.760) nouvelles Actions de Catégorie F, trois millions huit cent douze mille
sept cent soixante (3.812.760) nouvelles Actions de Catégorie G, trois millions huit cent douze mille sept cent soixante
(3.812.760) nouvelles Actions de Catégorie H, trois millions huit cent douze mille sept cent soixante (3.812.760) nouvelles
Actions de Catégorie I et trois millions huit cent douze mille sept cent soixante (3.812.760) nouvelles Actions de Catégorie
J ayant chacune une valeur nominale d’un centime d’euro (EUR 0,01) dans la Société à émette avec une Prime d’Emission
d’un montant de cent dix-huit mille sept cent vingt-quatre euro (EUR 118.724.-) pour un prix d’émission total de cinq
cent mille euro (EUR 500.000) payés par apport en numéraire, la preuve que la somme de cinq cent mille euro (EUR
500.000) en relation avec l’apport en numéraire est à la disposition de la Société a été donnée au Notaire, qui accuse
expressément réception de la preuve de paiement.

3. Sandrigham SL., une société à responsabilité limitée espagnole constituée et existant en vertu des lois d'Espagne et
immatriculée au Registre de Commerce de Barcelone Volume 24149, Feuille 56, Page B-65021, inscription 9, détenteur
du numéro d'indentification fiscal B-58601568 ayant son siège sociale à Rambla Catalunya 68, 2ª, Barcelone, Espagne, tel
que décrit dans la liste de présence, souscrit et libère intégralement trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents
(3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie A, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles
Actions de Catégorie B, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie
C, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie D, trois millions cent
soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie E, trois millions cent soixante-dix-sept
mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie F, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents
(3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie G, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles
Actions de Catégorie H, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie
I et trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie J ayant chacune une
valeur nominale d’un centime d’euro (EUR 0,01) dans la Société à émettre avec une Prime d’Emission d’un montant de
quatre-vingt-dix-huit mille neuf cent trente-sept euro (EUR 98.937,-) pour un prix d’émission total de quatre cent seize
mille six cent soixante-sept euro (EUR 416.667,-) payés par apport en numéraire, la preuve que la somme de quatre cent
seize mille six cent soixante-sept euro (EUR 416.667,-) en relation avec cet apport en numéraire est à la disposition de
la Société a été donnée au Notaire, qui accuse expressément réception de la preuve du paiement.

4. Elite Opportunies Plc, une public limited company irlandaise, consituée et existant en vertu des lois d'Irlande et
immatriculée au Companies Registration Office sous le numéro 442809, ayant son siège sociale à One Custom House
Plaza, International Financial Services Center, Dublin, Ireland, souscrit et libère intégralement un million six cent cinquante-
deux mille deux cents (1.652.200) nouvelles Actions de Catégorie A, un million six cent cinquante-deux mille deux cents
(1.652.200) nouvelles Actions de Catégorie B, un million six cent cinquante-deux mille deux cents (1.652.200) nouvelles
Actions de Catégorie C, un million six cent cinquante-deux mille deux cents (1.652.200) nouvelles Actions de Catégorie
D, un million six cent cinquante-deux mille deux cents (1.652.200) nouvelles Actions de Catégorie E, un million six cent
cinquante-deux mille deux cents (1.652.200) nouvelles Actions de Catégorie F, un million six cent cinquante-deux mille
deux cents (1.652.200) nouvelles Actions de Catégorie G, un million six cent cinquante-deux mille deux cents (1.652.200)
nouvelles Actions de Catégorie H, un million six cent cinquante-deux mille deux cents (1.652.200) nouvelles Actions de
Catégorie I et un million six cent cinquante-deux mille deux cents (1.652.200) nouvelles Actions de Catégorie J ayant
chacune une valeur nominale d’un centime d’euro (EUR 0,01) de la Société à émettre avec une Prime d’Emission d’un
montant de cinquante et un mille quatre cent quarante-sept euro (EUR 51.447,-) pour un prix total d’émission de deux
cent seize mille six cent soixante-sept euro (EUR 216.667,-) payés par apport en numéraire, la preuve que la somme de
deux cent seize mille six cent soixante-sept euro (EUR 216.667,-) en relation avec cet apport en numéraire est à la
disposition de la Société a été donnée au Notaire, qui accuse expressément réception de la preuve du paiement.

5. Leemlaand B.V., une société à responsabilité limitée hollandais constituée et existant en vertu des lois des Pays-Bas
et immatriculée au Registre de Commerce des Pays-Bas sous le numéro 34173821, ayant son siège sociale à Laan van
Meerdervoort 1224, 2555 CD 's-Gravenhage, Pays-Bas, souscrit et libère intégralement deux cent cinquante-quatre mille
cent quatre-vingts (254.180) nouvelles Actions de Catégorie A, deux cent cinquante-quatre mille cent quatre-vingts
(254.180) nouvelles Actions de Catégorie B, deux cent cinquante-quatre mille cent quatre-vingts (254.180) nouvelles
Actions de Catégorie C, deux cent cinquante-quatre mille cent quatre-vingts (254.180) nouvelles Actions de Catégorie
D, deux cent cinquante-quatre mille cent quatre-vingts (254.180) nouvelles Actions de Catégorie E, deux cent cinquante-
quatre mille cent quatre-vingts (254.180) nouvelles Actions de Catégorie F, deux cent cinquante-quatre mille cent quatre-
vingts (254.180) nouvelles Actions de Catégorie G, deux cent cinquante-quatre mille cent quatre-vingts (254.180)
nouvelles Actions de Catégorie H, deux cent cinquante-quatre mille cent quatre-vingts (254.180) nouvelles Actions de
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Catégorie I et deux cent cinquante-quatre mille cent quatre-vingts (254.180) nouvelles Actions de Catégorie J ayant
chacune une valeur nominale d’un centime d’euro (EUR 0,01) dans la Société à émettre avec une Prime d’Emission d’un
montant de sept mille neuf cent quinze euro (EUR 7.915,-) pour un prix total d’émission de trente-trois mille trois cent
trente-trois euro (EUR 33.333,-) payés par apport en numéraire, la preuve que la somme de trente-trois mille trois cent
trente-trois euro (EUR 33.333,-) en relation avec cet apport en numéraire est à la disposition de la Société a été donnée
au Notaire, qui accuse expressément réception de la preuve du paiement.

6. Karelius Ltd, une société à responsabilité limitée constituée et existant en vertu des lois des Iles Vierges Britanniques
et immatriculée sous le numéro 1630574, ayant son siège sociale à PO Box 3483, Road Town, Tortola, British Virgin
Islands, souscrit et libère intégralement trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions
de Catégorie A, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie B, trois
millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie C, trois millions cent soixante-
dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie D, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois
cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie E, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300)
nouvelles Actions de Catégorie F, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de
Catégorie G, trois millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie H, trois
millions cent soixante-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie I et trois millions cent soixan-
te-dix-sept mille trois cents (3.177.300) nouvelles Actions de Catégorie J ayant chacune une valeur nominale d’un centime
d’euro (EUR 0,01) dans la Société à émettre avec une Prime d’Emission d’un montant de quatre-vingt-dix-huit mille neuf
cent trente-sept euro (EUR 98.937,-) pour un prix d’émission total de quatre cent seize mille six cent soixante-sept euro
(EUR 416.667,-) payés par apport en numéraire, la preuve que la somme de quatre cent seize mille six cent soixante-sept
euro (EUR 416.667,-) en relation avec cet apport en numéraire est à la disposition de la Société a été donnée au Notaire,
qui accuse expressément réception de la preuve du paiement.

Deuxième résolution

L’assemblée générale extraordinaire décide de supprimer l’article 30 des Statuts et en conséquence de renuméroter
les articles 31 et 32 des Statuts comme articles 30 et 31 et de mettre à jour les renvois d’articles tout au long des Statuts.

De plus, l’assemblée générale extraordinaire décide de modifier les articles 5.1, 5.2, 6, 8.1,19, 20, 21, 22, 23, 25, 26,
28.4 et 31 (ancien 32) des Statuts actuels de la Société qui se liront comme suit:

« 5. Capital social.

5.1 Le capital social souscrit est fixé à vingt-huit millions deux cent vingt-trois mille neuf cent cinquante-six euros et
soixante-quinze cents (EUR 28.223.956,75) représenté par deux milliards huit cent vingt-deux millions trois cent quatre-
vingt-quinze mille six cent soixante-quinze (2.822.395.675) actions d'une valeur nominale d'un centime d'euro (EUR 0,01,-)
chacune, divisé en:

(i) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-sept (282.239.567) actions
ordinaires de catégorie A (les "Actions de Catégorie A "),

(ii) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-sept (282.239.567) actions
ordinaires de catégorie B (les "Actions de Catégorie B"),

(iii) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-sept (282.239.567) actions
ordinaires de catégorie C (les "Actions de Catégorie C"),

(iv) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-sept (282.239.567) actions
ordinaires de catégorie D (les "Actions de Catégorie D"),

(v) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-sept(282.239.567) actions
ordinaires de catégorie E (les "Actions de Catégorie E"),

(vi) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-huit (282.239.568) actions
ordinaires de catégorie F (les "Actions de Catégorie F"),

(vii) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-huit (282.239.568) actions
ordinaires de catégorie G (les "Actions de Catégorie G"),

(viii) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-huit (282.239.568) actions
ordinaires de catégorie H (les "Actions de Catégorie H"),

(ix) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente-neuf mille cinq cent soixante-huit (282.239.668) actions
ordinaires de catégorie I (les "Actions de Catégorie I"),

(x) deux cent quatre-vingt-deux millions deux cent trente mille six cent soixante-deux (282.230.662) actions ordinaires
de catégorie J (les "Actions de Catégorie J" et collectivement désignées avec les Actions de Catégorie A, les Actions de
Catégorie B, les Actions de Catégorie C, les Actions de Catégorie D, les Actions de Catégorie E, les Actions de Catégorie
F, les Actions de Catégorie G, les Actions de Catégorie H et les Actions de Catégorie I, les "Actions Ordinaires"), et

(xi) huit mille neuf cent six (8.906) actions ordinaires (les "Actions de Catégorie Spécifique", et collectivement désignées
avec les Actions Ordinaires, les "Actions"), chacune ayant les droits et obligations tels que définis par les Statuts. Les
détenteurs des Actions sont désignés comme étant les "Actionnaires".
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5.2 Les Actions de Catégorie Spécifique donnent droit à leur(s) propriétaire(s) au Droit Privilégié des Actions de
Catégorie Spécifique comme déterminés à l'article 31 (Définitions) de ces statuts.

6. Nature des actions, copropriété, fractions d'actions. Les actions sont en principe sous la forme nominative ou au
porteur à la demande des actionnaires et soumises aux conditions légales.

S'il existe plusieurs propriétaires d'une action ou de fractions d'une action, la Société est habilitée à suspendre l'exercice
des droits qui y sont attachés jusqu'à ce qu'une personne soit désignée comme étant le propriétaire de l'action ou des
fractions, vis à vis de la Société.

8.1. Le capital souscrit de la Société peut être divisé ou réduit par des résolutions des Actionnaires, adoptées selon
les conditions légales requises en cas de modification des Statuts. Dans tous les cas, les augmentations de capital devront
être réalisées à la Valeur de Marché.

19. Votes. Chaque Action donne droit à une voix (pour écarter tout doute, sans préjudice cependant des dispositions
de l'article 6). Un Actionnaire peut participer à une assemblée générale, y compris l'Assemblée Générale ordinaire des
Actionnaires en désignant une autre personne comme son mandataire par écrit ou télégramme, télex ou fax.

20. Dispositions générales. Les Actionnaires ne peuvent transférer, transmettre ou disposer de leurs actions dans la
Société, droits de souscription préférentielle ou tous autres titres ou droits qui donneraient audit détenteur le droit
d'acquérir une portion du capital social de la Société, à l'exception de ce qui est prévu dans les présents Statuts.

Cependant, les cessions autrement qu’en conformité avec les restrictions de transfert contenues dans les présents
Statuts peuvent être autorisées par un consentement unanime des actionnaires de la Société (un tel accord devra être
recueilli par écrit sans besoin qu'il ne soit donné au cours d'une assemblée générale).

21. Transfert des actions détenues par l'Equipe de Gestion, le Nouvel Investisseur, le Président Exécutif et le Conseiller
Directeur de la Société (les "Actions Mémora lux").

21.1 Transfert inter vivos

21.1.1 Les Actions Mémora Lux ne seront cessibles au travers d'actes volontaires inter vivos que dans les situations
suivantes:

(i) si les actions sont cessibles aux tiers soumis à l'assentiment favorable de l'Assemblée Générale des Actionnaires de
la Société. Afin de convoquer ladite Assemblée Générale des Actionnaires, tout actionnaire recevant une offre exécutoire
de transférer toutes ou partie des actions détenues dans la Société pour une contrepartie de valeur de toute espèce à
un ou plusieurs tiers (l'"Actionnaire Cédant") doit notifier au Président du Conseil d'Administration de cette intention
par écrit, en identifiant complètement les actions qui feront l'objet du transfert (ci-après les "Actions à Céder"), l'acquéreur
(I'"Acquéreur") et devra fournir une copie de l'offre exécutoire faite par le tiers (ci-après la "Notification Préalable"). Dès
réception de la Notification Préalable par le Conseil d'Administration, le Conseil d'Administration convoquera une As-
semblée Générale des Actionnaires pour délibérer sur le transfert proposé;

(ii) seulement dans le cas du Nouvel Investisseur comme conséquence de comme conséquence du Droit Drag-Along
de 3i à l’égard du Nouvel Investisseur envisagé à l'article 22.2 ci-dessous; ou

(iii) en conséquence du drag-along right prévu à l'article 24 ci-dessous; ou

(iv) seulement par le Nouvel Investisseur, en conséquence du Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur prévu à l'article
22.3 ci-dessous;

(v) en conséquence du tag-along right prévu à l'article 23 ci-dessous;

(vi) dans le cas des membres du Nouvel Investisseur, ils pourront librement céder leurs actions dans Memora Lux à
un "Affilié". Affilié signifie en relation avec un membre du Nouvel Investisseur:

c) Sa"Société Mère Ultime"; ou

d) Une société (autre que le membre lui-même) que le membre ou la Société Mère Ultime du membre contrôle
directement ou indirectement.

Pour les besoins de cette disposition:

4. Les "Sociétés Mères Ultimes" des membres du Nouvel Investisseur désigne les Sociétés Mères Ultimes comme listée
dans le Pacte d'Actionnaires;

5. Une société contrôle directement une autre société si elle détient plus de 50% des droits de votes attachés au capital
social émis de l'autre société et/ou si elle a le droit de désigner plus de 50% des membres du conseil d'administration ou
de l'organe de gestion équivalent de la société; et

6. Une société (x) contrôle indirectement une autre société (y) si une série de sociétés peut être précisée commençant
avec (x) et finissant avec (y), reliée de telle façon que chaque société de la série (sauf (x)) est directement contrôlée par
une ou plusieurs sociétés plus haut dans la série;

(vii) dans les cas prévus à l'article 17.2 du Pacte d'Actionnaires.

Dans les cas de transfert conformes au point (i) ci-dessus, le droit d'acquisition préférentiel établi à l'Article 21.1.2
s'appliquera. Toutefois, le droit d'acquisition préférentiel ne sera pas applicable aux transferts dont il est fait référence
aux paragraphes (ii) à (iv) inclus ci-dessus.
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21.1.2 Droit d'Acquisition Préférentiel

(i) En cas de résolution favorable de l'Assemblée Générale des Actionnaires de la Société relative au transfert des
Actions de la Société vers des tiers, le Président du Conseil d'Administration devra informer les Actionnaires autres que
l'Actionnaire Cédant (y compris 3i) de la résolution de l'Assemblée Générale des Actionnaires, fournir une copie de la
Notification Préalable, endéans une période de dix (10) jours à partir de la date de l'Assemblée Générale des Actionnaires.
Dès réception de la Notification Préalable, les Actionnaires autres que l'Actionnaire Cédant disposeront d'une période
de trente (30) jours au cours de laquelle ils pourront discuter avec le Président du Conseil d'Administration de leur
intention d'exercer leur droit d'acquisition préférentiel (la "Période d'Approbation"). Le droit d'acquisition préférentiel
doit permettre aux Actionnaires d'acquérir les Actions à Céder sous les mêmes termes et conditions que ceux offerts
par l'Acquéreur. Ce droit ne peut être exercé que par les Actionnaires autres que l'Actionnaire Cédant. Le droit d'ac-
quisition préférentiel ne pourra être exercé que pour toutes les Actions à Céder et, dès lors, l'exercice partiel ne pourra
être autorisé pour permettre l'acquisition des Actions à Céder. Au cas où plus d'un Actionnaire exerce le droit d'acqui-
sition préférentiel, le traitement sera similaire pour l'exercice des droits mais en proportion de leur détention dans le
capital social de la Société.

(ii) Si aucun des Actionnaires n'exerce le droit d'acquisition préférentiel, l'Actionnaire Cédant sera libre de transférer
les Actions à Céder à l'Acquéreur conformément aux termes et conditions indiqués dans la Notification Préalable endéans
une période de trois mois à partir de la date de la Notification Préalable. L'Actionnaire Cédant devra dûment justifier
que le prix payé est conforme à la Notification Préalable. Si ce n'est pas le cas, les Actionnaires restants disposeront d'un
droit de premier refus au même prix que celui adopté pour le transfert des Actions à Céder à l'Acquéreur.

21.2 Transfert obligatoire et transfert "mortis causa"

21.2.1 En cas d'acquisition par voie judiciaire ou procédures extrajudiciaires, ou exécution administrative ou en cas de
transfert mortis causa, l'actionnaire (lui-même ou au travers de ses représentants légaux) duquel les Actions de la Société
pourront être transférées en conséquence de la procédure judiciaire ou extrajudiciaire, de l'exécution administrative ou
de l'héritage -succession sera soumis à l'obligation de notifier le Conseil d'Administration de la Société sans délai et ce,
dès l'intervention de l'événement. Dès réception de la notification, le Président du Conseil d'Administration doit informer
les Actionnaires restants (y compris 3i), qui peuvent exercer leur droit d'acquisition préférentiel conformément aux
termes fixés à l'Article 21.1.2 ci-dessus.

21.2.2 La valeur de référence pour l'exercice du droit d'acquisition préférentiel par les Actionnaires dans ces situations
sera la plus haute de ce qui suit: (i) le montant payé pour acquérir les Actions de la Société, ou (ii) leur Valeur de Marché.

21.3 Privilèges et Charges

L'Equipe de Gestion, le Nouvel Investisseur, le Conseiller Directeur et le Président Exécutif n'auront pas le droit de
présenter une garantie ou toute autre type de garantie sur leurs Actions dans la Société sans avoir le consentement
préalable de l'Assemblée Générale des Actionnaires. Par exception, l'Equipe de Gestion, le Conseiller Directeur et le
Président Exécutif peuvent présenter des garanties sur leurs Actions dans la Société dans le but d'obtenir un financement
bancaire en vue de souscrire dans les Actions Mémora Lux en vertu des termes et conditions fixés à l'article 5 du Pacte
d'Actionnaires. Une copie du Pacte d'Actionnaires et des Statuts ont été transmis à la banque de financement, laquelle a
pris connaissance de ces documents et, en particulier, du régime de transfert des Actions de la Société.

22. Actions de 31 dans la société (les "actions 3i").

22.1 Les Actions 3i et les Prêts Convertibles seront librement cessibles et, à l'exception des termes des Articles 22.3
et 23 ci-dessous (Droit Tag-Along), ne feront pas l'objet de restriction.

22.2 Droit Drag-Along de 3i à l'égard du Nouvel Investisseur

Dans le cas où 3i cherche à céder des actions ou des Prêts Convertibles de la Société, il devra notifier au Nouvel
Investisseur en identifiant de manière complète les actions et/ou Prêts Convertibles à céder (ci-après les "Actions à
Céder", l'acheteur (l'"Acquéreur") et les termes et conditions de la cession, y compris le prix, et devra fournir une copie
de l'offre ferme faite par une partie tierce (ci-après la "Notification Préalable"').

Dans la Notification Préalable, 3i peut obliger et exiger du Nouvel Investisseur, (qui sera obligé) qu'il céde à l'Acquéreur,
aux mêmes termes et conditions que 3i, un nombre d'actions représentant (sur le total des actions détenues par le Nouvel
Investisseur) un pourcentage égal au pourcentage d'Actions devant être Cédées représentant la totalité du montant des
Actions et/ou Prêts Convertibles de 3i ("Droit Drag-Along de 3i à l'égard du Nouvel Investisseur".

22.3. Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur

Si dans la Notification Préalable, 3i n'exerce pas le Droit Drag-Along de 3i à l'égard du Nouvel Investisseur, le Nouvel
Investisseur aura, à compter de la réception de la Notification Préalable, une période de trente (30) jours durant laquelle
il devra informer 3i de son intention d'offrir, aux mêmes termes et conditions de 3i un nombre d'actions représentant
(sur la totalité des actions détenues par le Nouvel Investisseur) un pourcentage égal au pourcentage des Actions à Céder
représentant la totalité du montant des actions et/ou Prêts Convertibles de 3i (le "Droit Tag-Along du Nouvel Investis-
seur").

Les actions pour lesquelles le Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur sera exercé seront désignées collectivement ci-
après comme les "Actions Offertes". Ce droit devra permettre au Nouvel Investisseur de demander que 3i obtienne de
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l’Acquéreur un engagement à acquérir les Actions Offertes aux mêmes termes et conditions que les Actions à Céder, en
cas contraire 3i ne sera pas en mesure de finaliser la cession des Actions à Céder à l’Acquéreur.

Après l’expiration de la période d'envoi de la notification par le Nouvel Investisseur, si le Nouvel Investisseur exerce
le Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur, 3i aura une période de sept (7) jours calendaires dans laquelle il pourra obtenir
une offre juridiquement ferme pour acquérir les Actions à Céder et les Actions Offertes de l’Acquéreur aux mêmes
termes et conditions prévus pour la cession dans la Notification Préalable. Si 3i ne parvient pas à obtenir une telle offre
de l’Acquéreur endéans ladite période de sept (7) jours calendaires, il notifiera le Nouvel Investisseur à cet effet, la cession
sera automatiquement interdite et la procédure se terminera. Si le Nouvel Investisseur n’exerce pas le Droit Tag-Along
du Nouvel Investisseur, 3i peut finaliser la cession dans les trois mois suivant la date de la Notification Préalable. 3i devra
dument justifier, avant la cession, que le prix à payer est conforme à celui établi dans la Notification Préalable. Autrement,
3i ne pourra pas procéder à la cession.

Chacun des membres du Nouvel Investisseur peut librement décider par lui-même s’il exercera ou non le Droit Tag-
Along du Nouvel Investisseur. En conséquence, le Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur pourra être exercé par certains
membres du Nouvel Investisseur et pas d’autres.

Les cessions des actions et Prêts Convertibles réalisés par 3i à n’importe laquelle des Parties Apparentées à 3i ne
seront pas soumises au Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur. Nonobstant ce qui précède, lorsqu'un transfert d'Actions
3i à un Investisseur Additionnel et/ou Investisseur Local a pour conséquence que la participation en capitaux combinée
de 3i et des Parties Apparentées dans l'investissement tombe en-dessous de 50,01% du montant du capital social plus des
Prêts Convertibles, alors le Droit Tag-Along pourra être exercé par les autres Actionnaires.

22.4 Sous réserve des dispositions des articles 22.3 et 23, en cas de cession partielle par 3i des Actions 3i à tout tiers,
les Actionnaires autres que 3i reconnaissent et acceptent dès ce moment que 3i peut transférer les droits et obligations
attachés au 3i en vertu des présents Statuts vers l'acquéreur tiers, soit en totalité soit partiellement sans devoir avoir le
consentement préalable des Actionnaires restants, et les Actionnaires autres que 3i s'engagent actuellement à permettre
l'exercice pacifique par l'acquéreur tiers des droits transférés et donnera décharge à 3i en proportion des obligations
assumées.

Règles spéciales applicables à toutes les actions de la Société

23. Droit tag-along.

23.1.1 Au cas où un ou plusieurs actionnaires (les "Actionnaires Cédants") cherche directement ou indirectement dans
une ou plusieurs transactions à céder des actions ou des Prêts Convertibles dans la Société représentant plus de 50,01%
du montant du capital social plus les Prêts Convertibles à un ou plusieurs acheteurs potentiels, ils devront informer le
Président du Conseil d'Administration de cette intention par écrit, en identifiant complètement les actions et les Prêts
Convertibles faisant l'objet de la cession (ci-après les "Actions à Céder"), l'acquéreur (l'"Acquéreur") et les termes et
conditions du transfert, incluant le prix, et devra fournir une copie de l'offre exécutoire faite par le tiers (ci-après la
"Notification Préalable"). Le Président du Conseil d'Administration devra informer les Actionnaires restants de la Noti-
fication Préalable endéans une période de dix (10) jours à partir de la date de la réception. Dès réception de la Notification
Préalable, les Actionnaires autres que les Actionnaires Cédants disposeront d'une période de trente (30) jours au cours
de laquelle ils pourront discuter avec le Président du Conseil d'Administration de leur intention d'offrir tout ou partie
de leurs actions à l'Acquéreur (le "Droit Tag-Along").

23.1.2 Les actions et/ou les Prêts Convertibles sur lesquels les Droits Tag-Along pourront être exercés seront ci-après
conjointement désignés les "Actions Offertes". Ce droit devra permettre aux Actionnaires d'exiger des Actionnaires
Cédants d'obtenir de l'Acquéreur un engagement d'acquérir les Actions Offertes en vertu des mêmes termes et conditions
que les Actions à Céder, en l'absence de quoi les Actionnaires Cédants ne pourront pas envisager le transfert des Actions
à Céder au profit de l'Acquéreur.

23.1.3 Après que la période relative à l'envoi de la notification par les Actionnaires non-cédants se soit écoulée, le
Président du Conseil d'Administration devra en informer les Actionnaires Cédants endéans une période de sept (7) jours
calendriers. Au cas où les Actionnaires non-cédants font usage de leur Droits Tag-Along, le Président du Conseil d'Ad-
ministration devra informer les Actionnaires Cédants dans ladite notification qu'ils disposent d'une période de sept (7)
jours calendriers en vue d'obtenir une offre légalement contraignante de l'Acquéreur d'acquérir les Actions à Céder et
les Actions Offertes aux mêmes termes et conditions que ceux fixés pour le transfert dans la Notification Préalable. Si
les Actionnaires Cédants ne parviennent pas à obtenir ladite offre de l'Acquéreur endéans la période susdite de sept (7)
jours calendriers et d'informer le Président du Conseil d'Administration de cela, le transfert sera automatiquement pro-
hibé et la procédure sera terminée. Si les Actionnaires non-cédants n'exercent pas leur Droit Tag-Along, le Président en
informera dûment les Actionnaires Cédants, et il ne sera pas nécessaire pour ceux-ci de faire une quelconque notification.
Dans ce cas, la vente peut être finalisée endéans les trois mois qui suivent la date de la Notification Préalable, et les
Actionnaires Cédants devront dûment justifier, avant la cession, que le prix à payer est conforme à celui établi dans la
Notification Préalable. Dans le cas contraire, les Actionnaires Cédant ne pourront pas procéder à la cession.

Pour des raisons de clarté, le Nouvel Investisseur peut exercer, en cas de cession des actions ou Prêts Convertibles
de la Société représentant plus de 50,01% du montant total du capital social plus les Prêts Convertibles, le Droit Tag-
Along pour toutes ses actions (selon cet article 23), ou, alternativement et seulement à l’égard de 3i, le Droit Tag-Along
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du Nouvel Investisseur selon l’article 22.3. Sans préjudice de ce qui précède, chacun des membres du Nouvel Investisseur
peut librement décider par lui-même s’il exercera ou non le Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur. En conséquence,
le Droit Tag-Along du Nouvel Investisseur peut être exercé par certains membres du Nouvel Investisseur et pas d’autres.

23.2 Exception

Les transferts des actions et Prêts Convertibles effectués par 3i à toute Partie Apparentée 3i de 3i ne feront pas l'objet
de Droit Tag-Along.

25. Cession d’Actions par tout membre du Nouvel Investisseur. Dans le cas d’une cession d’actions par un membre
du Nouvel Investisseur et/ou ses Apparenté/s à une tierce partie, sous réserve et en conformité avec les autres dispositions
des présents Statuts, une telle cession ne pourra seulement être finalisée que si l’actionnaire cédant et ou ses Apparenté/
s cède à l’acquéreur tous prêts qu’ils ont pu accorder à la Société de temps à autres avec la cession des Actions pour un
montant proportionnel au pourcentage des Actions cédées.

Art. 26. Investisseur local ou investisseur additionnel.

26.1 3i peut transférer les actions de la Société à des investisseurs tiers (les "Investisseurs Additionnels") en envoyant
une notification préalable aux Actionnaires.

26.2 Lorsque le transfert d'actions 3i à un Investisseur Additionnel, impliquant 3i et les Parties Liées à 3i, entraîne une
diminution de leurs actions dans l'Investissement passant collectivement sous les 50,01% du montant du capital social plus
des Prêts Convertibles, le droit d'accompagnement des autres actionnaires établi en vertu de l’article 23 s'applique.

26.3 Les Actionnaires acceptent également qu'un investisseur local de Catalonia (l'"Investisseur Local") puisse être
autorisé à intégrer, sous les conditions acceptées en temps, le capital social de la Société avec max. 15% du montant total
investi et dans le cadre du scénario d'acquisition par le Groupe Mémora des actions représentant les 51% restants de
SFB (actuellement le propriétaire de Barcelona de Serveis Municipals, S.A.).

28.4. L'Assemblée Générale des Actionnaires doit allouer le bénéfice ou la perte annuelle comme suit:

28.4.1 Actions de Catégorie Spécifique:

a) En complément de la réserve légale exigée par la loi, la Société devra avoir une autre réserve dédiée aux Actions
de Catégorie Spécifique, le solde de celle-ci devra être alloué exclusivement à/aux détenteur(s) des Actions de Catégorie
Spécifique (la "Réserve Spécifique").

b) Chaque année, la Société doit déterminer les bénéfices et pertes attribuable aux Actions de Catégorie Spécifique
(en conformité avec le Droit d'Actions Privilégiées à Catégorie Spécifique et l’article 28 des présents Statuts) pour des
raisons comptables et fiscales, comme si l'Actif Spécifique auquel elles se rapportent était le seul investissement détenu
par la Société (le "Compte de Résultats Spécifique"). Toutes les dépenses et revenues liés à l'Actif Spécifique doivent être
crédités au, ou débités du Compte de Résultats Spécifique.

c) Le solde du Compte de Résultats Spécifique devra ensuite être alloué à la Réserve Spécifique.

d) Si et pour autant que la réserve légale doive être formée ou que son solde doive être augmenté par la Société lors
d'une année sociale, le solde positif du Comptes de Résultats Spécifique doit être utilisé à cette fin mais en proportion
du pourcentage représentant le solde positif du Compte de Résultats Spécifique sur les bénéfices montrés par les comptes
annuels.

e) Si et à tel point que la réserve légale devienne disponible pour distribution, le montant libéré devra être ajouté au
Compte de Résultats Spécifique en vertu duquel la réserve légale a été formée ou augmentée dans la proportion dans
laquelle les produits du Compte de Résultats Spécifique ont contribué à la formation et à l'augmentation de la réserve
légale.

f) Il devra y avoir, le cas échéant, un compte de prime d'émission pour les Actions Ordinaires (le "Compte de Prime
d'Emission d'Actions Ordinaires") et un compte de prime d'émission pour les Actions de Catégorie Spécifique (le "Compte
de Prime d'Emission d'Actions de Catégorie Spécifique"):

i. Un compte de prime d'émission résultant de tout apport en nature ou en espèce par les détenteurs d'Actions de
Catégorie Spécifique en relation avec les Actions de Catégorie Spécifiques et le compte de prime d'émission résultant de
tout apport ultérieur à faire par les détenteurs de telles Actions de Catégorie Spécifique est ou doit être, selon le cas,
alloué au Compte de Prime d'Emission d'Actions de Catégorie Spécifique correspondant;

ii. Un compte de prime d'émission résultant de tout apport en nature ou en espèce par les détenteurs d'Actions
Ordinaires en relation avec les Actions Ordinaires et le compte de prime d'émission résultant de tout apport ultérieur
à faire par les détenteurs de ces Actions Ordinaires est ou doit être, selon le cas, alloué au Compte de Prime d'Emission
d'Actions Ordinaires correspondant;

g) Des dividendes seront prélevées de la Réserve Spécifique et du Compte de Prime d'Emission d'Actions de Catégorie
Spécifique seulement au profit des détenteurs d'Actions de Catégorie Spécifique au pro rata de la proportion d'Actions
de Catégorie Spécifique détenues par eux.

28.4.2 Le bénéfice restant de la Société, après allocation à la Réserve Spécifique (le "Montant Restant") devra être
alloué et payé comme suit:
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a) Un montant égal à 0,25% de la valeur nominale de chaque Action Ordinaire devra être distribué de manière égale
à tous les détenteurs d'Actions Ordinaires au pro rata de leurs Actions indépendamment de la Catégorie d'Actions
Ordinaires, puis

b) le solde du Montant Restant devra être alloué dans son intégralité aux détenteurs de la dernière Catégorie d'Actions
Ordinaires dans l'ordre inverse de l'ordre alphabétique (à savoir premièrement les Actions de Catégorie J, puis s'il n'existe
plus d'Actions de Catégorie J, les Actions de Catégorie I et ainsi de suite jusqu'à ce qu'il ne reste plus que des Actions
de Catégorie A).

28.4.3. Dans tous les cas, des dividendes ne peuvent seulement être distribués et des Actions rachetées que dans la
mesure où la Société possède des sommes distribuables au sens de la Loi de 1915 et conformément aux autres dispositions
applicables de la Loi de 1915.»

Chapitre X. - Définitions.

31. Définitions.

3i signifie, conjointement, 3i Group Pic, 3i Buyouts 08-10A LP, 3i Buyouts 08-10B LP,
3i Buyouts 08-10C LP, Europartners Va LP et 3i Europartners Vb LP;

3i Europartners Va L.P. signifie une société de droit anglais (UK partnership) ayant son siège social au 16
Palace Street, Londres, SW1E 5JD, Royaume Uni, enregistrée en Angleterre confor-
mément à la loi «Limited Partnerships Act, 1907» sous le numéro 11419;

3i Europartners Vb L.P. signifie une société de droit anglais (UK partnership) ayant son siège social au 16
Palace Street, Londres, SW1E 5JD, Royaume Uni, enregistrée en Angleterre confor-
mément à la loi «Limited Partnerships Act, 1907» sous le numéro 11420;

Acquéreur a le sens respectif donné aux articles 21.1.1, 22.2 et 23.1.1;
Actif Spécifique signifie les actions de Catégorie B que la Société détient dans Gran Aberland;
Actions signifie les actions représentatives de capital de la Société et divisées en Actions de

Catégorie A, Actions de Catégorie B, Actions de Catégorie C, Actions de Catégorie
D, Actions de Catégorie E, Actions de Catégorie F, Actions de Catégorie G, Actions
de Catégorie H, Actions de Catégorie I, Actions de Catégorie J et Actions de Caté-
gorie Spécifique émises par la Société de temps à autre;

Actions à Céder a le sens donné à l'article 21.1.1;
Actions Mémora Lux signifie les Actions de la Société détenues par l'Equipe de Gestion, le Nouvel Inves-

tisseur, le Conseiller Directeur et le Président Exécutif;
Actions Offertes a le sens donné à l'article 23.1.2;
Actionnaires signifie les détenteurs des Actions de temps à autres;
Actionnaires Cédants a le sens donné à l'Article 21.1.1;
Assemblée Générale des
Actionnaires

signifie l'assemblée générale des Actionnaires de la Société de temps à autres;

Banque signifie les institutions financières ayant financé l'acquisition de Memora;
Business Plan signifie le business plan préparé par ou pour le compte de l'Equipe de Gestion et les

documents annexés à ce plan dans les termes convenus;
Catégorie d'Actions signifie soit les Actions de Catégorie A, soit les Actions de Catégorie B, soit les

Actions de Catégorie C, soit les Actions de Catégorie D, soit les Actions de Caté-
gorie E, soit les Actions de Catégorie F, soit les Actions de Catégorie G, soit les
Actions de Catégorie H, soit les Actions de Catégorie I, soit les Actions de Catégorie
J, soit les Actions de Catégorie Spécifique telles que définies à l'article 5.1;

Comptes Intérimaires signifie les comptes intérimaires de la Société à la Date des Comptes Intérimaires
concernée;

Conseil d'Administration a le sens donné à l'article 9.1;
Conseiller Directeur signifie M. Rafael Sunol Trepat;
Convention de Crédit signifie les documents financiers qui pourraient être signés de temps à autre et relatifs

à l'acquisition de l'Investissement;
Convention entre Créanciers signifie toute convention entre créanciers susceptible d'être signée en rapport avec

la Convention de Crédit;
Date des Comptes Intérimaires signifie la date pas avant huit (8) jours avant la date de rachat et d'annulation de la

Catégorie d'Actions concernée;
Droit Privilégié des Actions de
Catégorie Spécifique

Le Droit Privilégié des Actions de Catégorie Spécifique donne droit aux droits sui-
vants:
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(a) tous les dividendes payés à la Société ou déclarés (et donc cumulés et devant être
payés à la Société) par Gran Aberland en rapport et dérivant de l’Actif Spécifique (le
"Dividende Privilégié") et,
(b) un montant résultant de la cession de l’Actif Spécifique; qui résulterait en un
"Privilège Economique" comme déterminé ci-après:
Le Privilège économique consistera en 17,5% de la prime d’émission payée sur l’Actif
Spécifique multiplié (sur une base financière composée) par le nombre d’exercices
financiers au cours desquels l’Actif Spécifique n’a pas donné lieu à un Dividende Pri-
vilégié déclaré, ou si déclaré, non payé (le «Privilège Economique sur le rachat d'une
Action de Catégorie Spécifique»).
Le Privilège économique sur le rachat des Actions de Catégorie Spécifique serait
calculé en proportion de la période de détention de l’Actif Spécifique qui se rappor-
tera également à la période écoulée dans une année donnée.
De la même façon, le Privilège Economique sur le rachat d'une Action de Catégorie
Spécifique devra être réduit, lorsqu’applicable, par le montant du Dividende Privilégié
sur l’Actif Spécifique payé à la Société selon (a) ci-dessus.
Nonobstant ci-dessus, si la vente i) des actions de Gran Aberland et/ou ii) tous prêts
participant aux profits (qui pour ces besoins, comprendront les intérêts cumulés)
pouvant être accordés par la Société à Gran Aberland de temps à autres, se solde
par une perte dans la Société, alors le Privilège Economique sur le rachat des Actions
de Catégorie Spécifique ne sera pas accumulé pour les besoins de cette définition.
Dans ce cas, le Privilège Economique sur le rachat des Actions de Catégorie Spéci-
fique sera substitué par un «Privilège Economique en cas de dissolution ou liquida-
tion» qui, sans préjudice de l’article 29 des présents Statuts, sera égal à ce qui suit:
le Privilège Economique sur le rachat des Actions Spécifiques qui aurait été comp-
tabilisé si aucune perte n'existait dans la Société
moins
la perte subie par tous les actionnaires sur une base proportionnelle à leur partici-
pation dans le capital social de la Société.
Pour éviter toute confusion, les recettes restantes devraient être distribuées parmi
les détenteurs d’Actions de Classe Spécifique et les détenteurs d’Actions Ordinaires
sur une base proportionnelle proportionnellement aux actions qu’ils détiennent dans
le capital social de la Société;

Droit Drag-Along a le sens donné à l’article 22.2;
Droit Tag-Along a le sens donné à l'article 23.1.1;
ERISA signifie la loi «United States Employee Retirement Income Security Act, 1974» telle

qu'amendée de temps à autre;
Equipe de Gestion signifie chacune des personnes énumérées dans le Pacte d'Actionnaires tel qu'amendé

de temps à autres, étant chacune individuellement un Gérant;
Gran Aberland signifie Gran Aberland, S.L.U., une société enregistrée pour une durée indéterminée

en Espagne avec son siège social sis à Avenida Europa (Parque Empresarial), 21,
28108, Alcobendas (Madrid) et enregistrée au Registre Commercial de Madrid, tomo
23896, folio 16, hoja M-429020 et ayant comme numéro d’identification B-85012441
(de tels renseignements peuvent changer de temps à autres);

Groupe Mémora signifie les Sociétés prises collectivement;
Investissement signifie l'investissement conjoint des associés dans l'acquisition du groupe de sociétés

duquel Mémora est le parent;
Investisseur Additionnel a le sens donné à l'article 26.1;
Investisseurs ERISA signifie Si Europartners Va LP, 3i Europartners Vb LP ou tout autre investisseur qui

de temps à autre notifie à la Société que lui ou l'un de ses affiliés ont l'intention d'être
une société capital-risque «venture capital operating company» telle qu'elle est dé-
finie dans le «Plan Asset Regulation» pour les besoins de ERISA;

Investisseur Local a le sens donné à l'article 26.3;
Mémora signifie Mémora Servicios, S.L., une société de droit espagnol, dont le siège social est

sis Caminos de las Torres 51, 50008, Zaragoza (Espagne), et détenteur du numéro
d'immatriculation (Tax Code) B-81693442;

Membre Unique a le sens donné à l'article 9.2;
Membres du Conseil a le sens donné à l'article 9.1;
Montant Disponible signifie en relation avec les Actions Ordinaires, le montant total des bénéfices nets

de la Société attribuable aux Actions Ordinaires (ainsi que déterminé conformément

79384



L U X E M B O U R G

à l'article 28 des Statuts) (y compris les bénéfices reportés) dans la mesure où les
actionnaires auraient été en droit de réclamer des distributions de dividende con-
formément à l'Article 28 des Statuts, augmenté par (i) toute prime d'émission
librement distribuable et les autres réserves librement distribuables et (ii) le cas
échéant par le montant de la réduction du capital social et la réduction de la réserve
légale liée à la Catégorie d'Actions Ordinaires de la Catégorie devant être annulées
mais réduit par (i) toutes pertes (y compris les pertes reportées) et (ii) toutes som-
mes devant être mises en réserve conformément aux dispositions légales ou aux
Statuts et attribuables aux Actions Ordinaires conformément aux dispositions de
l'Article 28 des Statuts, à chaque fois comme indiqué dans les Comptes Intérimaires
pertinents (sans pour éviter tout doute, tout double calcul) de tel façon que:
AA = (NP + P + CR) - (L + LR)
Où:
AA = Montant Disponible
NP = bénéfices nets attribuable aux Actions Ordinaires conformément aux disposi-
tions de l'article 28 des Statuts (y compris les profits à reporter ainsi que déterminés
pour la Catégorie d'Actions conformément aux dispositions de l'article 28 des Sta-
tuts)
P = toute prime d'émission librement distribuable (à l'exclusion, pour éviter tout
doute, de la Réserve Spécifique et du Compte de Prime d'Emission Spécifique)
CR = le montant de la réduction du capital social et la réduction de la réserve légale
lié à la Catégorie d'Actions Ordinaires devant être annulée
L = pertes (y compris les pertes reportées)
LR = toutes sommes devant être mises en réserve conformément aux dispositions
légales ou aux Statuts;

Montant Disponible Spécifique signifie en relation avec les Actions de Catégorie Spécifique, le montant total des
bénéfices nets de la Société attribuables aux Actions de Catégorie Spécifique (ainsi
que déterminé conformément au Droit des Actions Privilégiées de Catégorie Spé-
cifique et à l'article 28 des Statuts) dans la mesure (y compris les bénéfices reportés)
dans la mesure où les actionnaires auraient été en droit de recevoir des distributions
de dividende conformément à l'article 28 des Statuts, augmenté par (i) toute prime
d'émission librement distribuable attribuable aux Actions de Catégorie Spécifiques
conformément à l'article 28 des Statuts et (ii) le cas échéant par le montant de la
réduction du capital social et la réduction de la réserve légale lié aux Actions de
Catégorie Spécifique devant être annulées mais réduit par (i) toutes pertes (y compris
les pertes reportées) et (ii) toutes sommes devant être mise en réserve conformé-
ment aux dispositions légales ou aux Statuts à chaque fois comme indiqué dans les
Comptes Intérimaires pertinents (sans pour éviter tout doute, tout double calcul)
de tel façon que:
AA = (NP + P + CR) - (L + LR)
Où:
AA = Montant Disponible Spécifique
NP = bénéfices nets attribuable aux Actions de Catégorie Spécifique conformément
à la définition du Droit des Actions Privilégiées de Catégorie Spécifique et aux dis-
positions de l'article 28 des Statuts (y compris les bénéfices reportés ainsi que
déterminés pour les Actions de Catégorie Spécifique conformément à la définition
du Droit des Actions Privilégiées de Catégorie Spécifique et aux dispositions de l'ar-
ticle 28 des Statuts)
P = les réserves distribuables attribuables aux Actions de catégorie Spécifique con-
formément à l'Article 28 des Statuts (y compris, pour éviter tout doute, de la Réserve
Spécifique et du Compte de Prime d'Emission des Actions de Catégorie Spécifique)
CR = le montant de la réduction du capital social et la réduction de la réserve légale
lié aux Actions Ordinaires de la Classe devant être annulées
L = pertes (y compris les pertes reportées)
LR = toutes sommes devant être mises en réserve conformément aux dispositions
légales ou aux Statuts;

Montant Total d'Annulation signifie le montant à payer comme prix de rachat pour les Actions Ordinaires ainsi
annulées;

Montant Total d'Annulation
Spécifique

signifie le montant à payer comme prix de rachat pour les Actions de Catégorie
Spécifique ainsi annulées;

Notification préalable a le sens donné à l'article 21.1.1;
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Nouvel Investisseur signifie Lab 53 B.V, Sandrigham SL, Elite Opportunities Plc, Lemlaand B.V., Karelius
Ltd et les membres du Nouvel Investisseur devront être interprétés comme dési-
gnant toute ou partie de ces entités;

Pacte d'Actionnaires signifie tout pacte d'actionnaires qui pourra être conclu entre les Actionnaires et la
Société;

Période d'Approbation a le sens respectif donné aux articles 21.1.2 et 23.1.1;
Prêts Convertibles signifie les billets d'emprunt (loan notes) devant être émis par la Société et qui pour-

raient être souscrits soit par 3i Group, Plc. soit par 3i Buyouts 08-10A LP soit 3i
Buyouts 08-10B LP soit par 3i Buyouts 0810C LP de temps à autres;

Président a le sens donné à l'Article 10.1;
Président Exécutif signifie M. Ramón Lafuente Lestón;
Sociétés signifie Gran Aberland, Mémora et leurs filiales;
Sociétés Apparentées a le sens donné à l'article 3.3;
Sociétés Multi-Groupe signifie les Sociétés telles qu'elles peuvent être listées dans le Pacte d'Actionnaires;
Sociétés de Participation
Comptable

signifie les Sociétés qui sont énumérées comme telle dans le Pacte d'Actionnaires;

Statuts signifie les statuts de la Société tels qu'amendés de temps à autres;
Valeur d'Annulation par Action signifie le montant d'annulation par Action Ordinaire devant être payée aux Action-

naires;
Valeur d’Annulation
Spécifique par actions

signifie le montant de l’annulation par Actions de Catégorie Spécifique à verser aux
Actionnaires;

Valeur de Marché signifie le résultat de la multiplication par dix (10) de l’EBITDA consolidé réalisé par
le groupe dirigé par Gran Aberland (dans les derniers comptes audités) moins l’en-
dettement financier net (en ce compris, pour des raisons de clarté, tous les prêts
d’actionnaire, les prêts de participation et tous les autres prêts d’actionnaires) de
Memora S.A., à condition que cet endettement soit toujours lié à l’investissement
dans Gran Alberland.

Coûts

Les fraie, dépenses et rémunérations ou charges de quelque forme que cela soit qui devront être supportés par la
Société comme résultant du présent acte sont estimés à approximativement EUR 4000,-.

Plus rien n’étant à l’ordre du jour et personne n’ayant soulevé d’autres points pour discussion par l’assemblée, l’as-
semblée est close.

Le notaire, qui comprend et parle l'anglais, déclare que le présent acte est rédigé en anglais suivi par une version
française, et qu'à la demande des personnes comparantes, en cas de divergence entre le texte français et le texte anglais,
le texte anglais fera foi dans toute la mesure permise par la loi applicable.

Dont acte, fait et passé à Luxembourg, le jour mentionné en haut de ce document.

Et après lecture faite aux parties comparantes, qui sont connues par le notaire par leurs nom de famille, prénom usuel,
état et demeure, les parties comparantes ont signé avec le notaire le présent acte.

Signé: G. Saddi, R. Thill et J. Elvinger.

Enregistré à Luxembourg A.C., le 14 avril 2011. LAC/2011/17438. Reçu soixante-quinze euros (75,- €).

Le Receveur ff. (signé): Carole Frising.

POUR EXPEDITION CONFORME, délivrée à la demande de la prédite société, sur papier libre, aux fins de la publi-
cation au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 2 mai 2011.

Référence de publication: 2011059162/2305.

(110066674) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 2 mai 2011.

Immobilière Interfiduciaire, Société Anonyme.

Siège social: L-1511 Luxembourg, 121, avenue de la Faïencerie.

R.C.S. Luxembourg B 40.682.

Les comptes annuels au 31/12/2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
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Pour IMMOBILIERE INTERFIDUCIAIRE S.A.
Bernard & Associés, société civile

Référence de publication: 2011075730/11.

(110084073) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 31 mai 2011.

Novator Telecom Poland II S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-2449 Luxembourg, 25C, boulevard Royal.

R.C.S. Luxembourg B 108.272.

Les comptes annuels au 31.12.2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Référence de publication: 2011075069/9.

(110083746) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Nostalgicum Sàrl, Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-9280 Diekirch, 50, rue de Stavelot.

R.C.S. Luxembourg B 144.882.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011075073/10.

(110083753) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Prometheus S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-1882 Luxembourg, 5, rue Guillaume Kroll.

R.C.S. Luxembourg B 103.941.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 18 mai 2011.

Référence de publication: 2011075095/10.

(110083421) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Performance Technologie S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-2163 Luxembourg, 29, avenue Monterey.

R.C.S. Luxembourg B 144.780.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011075106/10.

(110083066) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Polystate (Patrimoine) S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-2449 Luxembourg, 25A, boulevard Royal.

R.C.S. Luxembourg B 77.260.

Le bilan au 30/06/2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011075110/10.

(110083252) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.
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H&F Sensor Lux 1 S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Capital social: GBP 680.000,00.

Siège social: L-1471 Luxembourg, 412F, route d'Esch.

R.C.S. Luxembourg B 140.979.

Les comptes annuels au 31 mars 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Pour H&F Sensor Lux 1 S.à r.l.
SGG S.A.
Signatures

Référence de publication: 2011074969/13.

(110083305) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Greenfield Participations, Société Anonyme.

Siège social: L-1116 Luxembourg, 6, rue Adolphe.

R.C.S. Luxembourg B 153.802.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011074967/10.

(110083006) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

H.B.H. S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-2557 Luxembourg, 16, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 29.648.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011074968/10.

(110082872) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

HD Re S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-2146 Luxembourg, 74, rue de Merl.

R.C.S. Luxembourg B 78.674.

Le bilan au 31 DECEMBRE 2010 a été déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011074977/10.

(110082853) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Helarb C.C.N. S.àr.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-2540 Luxembourg, 15, rue Edward Steichen.

R.C.S. Luxembourg B 100.605.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011074979/10.

(110083447) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.
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H&F Sensor Lux 2 S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Capital social: GBP 144.500,00.

Siège social: L-1471 Luxembourg, 412F, route d'Esch.

R.C.S. Luxembourg B 140.978.

Les comptes annuels au 31 mars 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Pour H&F Sensor Lux 2 S.à r.l.
SGG S.A.
Signatures

Référence de publication: 2011074970/13.

(110083306) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Helarb Investments Manager S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-2540 Luxembourg, 15, rue Edward Steichen.

R.C.S. Luxembourg B 124.087.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011074980/10.

(110083448) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Helarb Investments S.àr.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-2540 Luxembourg, 15, rue Edward Steichen.

R.C.S. Luxembourg B 100.488.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011074982/10.

(110083445) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Helarb S.P.M., S.àr.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-2540 Luxembourg, 15, rue Edward Steichen.

R.C.S. Luxembourg B 92.666.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011074983/10.

(110083446) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Hogepa S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-2146 Luxembourg, 63-65, rue de Merl.

R.C.S. Luxembourg B 139.508.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 2 mai 2011.

Référence de publication: 2011074991/10.

(110082861) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.
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HK-Biomass S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-1653 Luxembourg, 2-8, avenue Charles de Gaulle.

R.C.S. Luxembourg B 139.948.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

TCG Gestion SA
Signatures

Référence de publication: 2011074988/11.

(110083193) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Hoban Invest S.A., Société Anonyme Soparfi.

Siège social: L-1940 Luxembourg, 370, route de Longwy.

R.C.S. Luxembourg B 126.813.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

D. FONTAINE
Administrateur

Référence de publication: 2011074990/11.

(110083081) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Holesovice Residential Holdings S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-1637 Luxembourg, 3, rue Goethe.

R.C.S. Luxembourg B 105.831.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Pour Holesovice Residential Holdings S.A.
Un mandataire

Référence de publication: 2011074992/11.

(110083109) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

Immo Développement S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-2163 Luxembourg, 39, avenue Monterey.

R.C.S. Luxembourg B 113.645.

Les comptes annuels au 31 décembre 2007 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg. Signature.

Référence de publication: 2011074996/10.

(110082881) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.

PRO.FO.MIC S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-1449 Luxembourg, 4, rue de l'Eau.

R.C.S. Luxembourg B 68.469.

Les comptes annuels au 31/12/2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

PRO.FO.MIC. S.A.

Référence de publication: 2011075113/10.

(110083703) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 mai 2011.
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BGP Baltics S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Capital social: EUR 12.500,00.

Siège social: L-2180 Luxembourg, 6, rue Jean Monnet.

R.C.S. Luxembourg B 121.639.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011073443/11.

(110081863) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 mai 2011.

BGP Baltics S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Capital social: EUR 12.500,00.

Siège social: L-2180 Luxembourg, 6, rue Jean Monnet.

R.C.S. Luxembourg B 121.639.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011073444/11.

(110081864) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 mai 2011.

Boissons Stoltz S.à.r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-6636 Wasserbillig, 54, rue de Mertert.

R.C.S. Luxembourg B 42.624.

Les comptes annuels au 31.12.2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011073447/10.

(110081998) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 mai 2011.

Borges S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-1719 Luxembourg, 19, rue des Hauts Fourneaux.

R.C.S. Luxembourg B 67.312.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 26 mai 2011.

Référence de publication: 2011073449/10.

(110081465) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 mai 2011.

Bureau Malou Knaff S.à r.l., Société à responsabilité limitée unipersonnelle.

Siège social: L-1528 Luxembourg, 22, boulevard de la Foire.

R.C.S. Luxembourg B 81.381.

Les comptes annuels au 31.12.2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011073452/10.

(110081997) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 mai 2011.
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Café Bel Canto S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-8715 Everlange, 1, rue Principale.

R.C.S. Luxembourg B 107.446.

Les comptes annuels au 31.12.2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2011073466/10.

(110081720) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 mai 2011.

Café New Espresso S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-1471 Luxembourg, 152, route d'Esch.

R.C.S. Luxembourg B 92.406.

Les comptes annuels au 31 décembre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 26 mai 2011.

Référence de publication: 2011073467/10.

(110081464) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 mai 2011.

IMF International Momentum Fund, Société Anonyme sous la forme d'une SICAV - Fonds d'Investisse-
ment Spécialisé.

Siège social: L-2520 Luxembourg, 5, allée Scheffer.

R.C.S. Luxembourg B 145.911.

Statuts coordonnés déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 24 mai 2011.

Référence de publication: 2011073565/11.

(110081507) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 mai 2011.

Lata Lux Holding, Société à responsabilité limitée.

Capital social: EUR 12.500,00.

Siège social: L-1273 Luxembourg, 19, rue de Bitbourg.

R.C.S. Luxembourg B 157.937.

Statuts coordonnés déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 24 mai 2011.

Référence de publication: 2011073585/11.

(110081486) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 mai 2011.

Vending Investment I S.à.r.l., Société à responsabilité limitée.

Capital social: EUR 110.925,00.

Siège social: L-1882 Luxembourg, 5, rue Guillaume Kroll.

R.C.S. Luxembourg B 117.432.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 23 mai 2011.

Référence de publication: 2011073738/11.

(110081212) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 mai 2011.

Editeur: Service Central de Législation, 43, boulevard F.-D. Roosevelt, L-2450 Luxembourg
Imprimeur: Association momentanée Imprimerie Centrale / Victor Buck
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