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Liberpain S.A., Société Anonyme.
Siège social: L-1931 Luxembourg, 37, avenue de la Liberté.

R.C.S. Luxembourg B 61.657.

Les comptes annuels au 31/12/2004 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Liberpain S.A.
Signature

Référence de publication: 2010148237/11.

(100169972) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Liberpain S.A., Société Anonyme.
Siège social: L-1931 Luxembourg, 37, avenue de la Liberté.

R.C.S. Luxembourg B 61.657.

Les comptes annuels au 31/12/2005 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Liberpain S.A.
Signature

Référence de publication: 2010148238/11.

(100169977) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Liberpain S.A., Société Anonyme.
Siège social: L-1931 Luxembourg, 37, avenue de la Liberté.

R.C.S. Luxembourg B 61.657.

Les comptes annuels au 31/12/2006 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Liberpain S.A.
Signature

Référence de publication: 2010148239/11.

(100169979) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Lion/Polaris Lux Topco S.à r.l., Société à responsabilité limitée.
Siège social: L-1931 Luxembourg, 13-15, avenue de la Liberté.

R.C.S. Luxembourg B 156.509.

STATUTES

In the year two thousand and ten, on the fifth day of November.

Before the undersigned Maître Carlo Wersandt, notary, residing in Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg.

There appeared:

1) Lion/Polaris Cayman Limited, an exempted company incorporated and existing under the laws of the Cayman Islands,
registered with the Registrar of Companies of the Cayman Islands under number ST-242881, having its registered office
at Stuarts Corporate Services Ltd., P.O. Box 2510, Grand Cayman KY1-1104, Cayman Islands,

here represented by Ms. Fanny Kindler, maître en droit, residing in Luxembourg, by virtue of a proxy given under
private seal.

2) Lion Capital Fund II, L.P., a limited partnership incorporated and existing under the laws of England and Wales,
registered with the Companies House of Cardiff under number LP11895, having its registered office at 21 Grosvenor
Place, London SW1X 7HF,

here represented by Ms. Fanny Kindler, prenamed, by virtue of a proxy given under private seal.

3) Lion Capital Fund II SBS, L.P., a limited partnership incorporated and existing under the laws of England and Wales,
registered with the Companies House of Cardiff under number LP0012274, having its registered office at 21 Grosvenor
Place, London SW1X 7HF,

here represented by Ms. Fanny Kindler, prenamed, by virtue of a proxy given under private seal.
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4) Lion Capital Fund II B, L.P., a limited partnership incorporated and existing under the laws of England and Wales,
registered with the Companies House of Cardiff under number LP11894, having its registered office at 21 Grosvenor
Place, London SW1X 7HF,

here represented by Ms. Fanny Kindler, prenamed, by virtue of a proxy given under private seal.

5) Lion Capital (Guernsey) III Limited, a company incorporated and existing under the laws of the Island of Guernsey
registered with HM Greffier, The Greffe, Royal Court House, St Peter Port, Guernsey under number 52.334, having its
registered office at Tudor House, St Peter Port, Guernsey, GY1 3PP,

here represented by Ms. Fanny Kindler, prenamed, by virtue of a proxy given under private seal.

6) Frozen Finances, a French société par actions simplifiée incorporated and existing under the laws of France, having
its registered office at 20bis, rue Louis Philippe, 92200 Neuilly-sur-Seine, registered with the trade and companies' register
of Nanterre under the number 525 286 159,

here represented by Ms. Fanny Kindler, prenamed, by virtue of a proxy given under private seal.

7) Frozen Management 1, a French société par actions simplifiée incorporated and existing under the laws of France,
having its registered office at 20bis, rue Louis Philippe, 92200 Neuilly-sur-Seine, registered with the trade and companies'
register of Nanterre under the number 524 928 660,

here represented by Ms. Fanny Kindler, prenamed, by virtue of a proxy given under private seal.

The said proxies, initialled ne varietur by the proxyholder of the appearing parties and the notary, will remain annexed
to the present deed to be filed at the same time with the registration authorities.

Such appearing parties, acting in the hereabove stated capacities, have required the officiating notary to enact the deed
of incorporation of a private limited liability company (sociéte à responsabilité limitée) which they declare organized and
the articles of association of which shall be as follows:

A. Purpose - Duration - Name - Registered office

Art. 1. There exists a private limited liability company (société à responsabilité limitée) under the name of Lion/Polaris
Lux Topco S.à r.l. (hereinafter the “Company”) which shall be governed by the law of 10 August 1915 concerning com-
mercial companies, as amended (the “Law”), by the present articles of association as well as by any and all shareholders'
agreement(s) between the partners, as such agreement(s) may from time to time be amended or replaced (such agreement
or agreements being hereinafter collectively referred to as the "Shareholders' Agreement").

Definitions

When used in these articles of incorporation, the following terms shall have the meanings set out below:
“ADP C” shall mean the shares named ADP C issued by Frozen Finances and Frozen

Management 1
“Affiliate” in relation to an Entity, any Entity that, directly or indirectly, through one or more

intermediaries, Controls or is Controlled by or is under common Control with such
Entity, it being further understood that for the purposes of this definition, an Entity
is presumed to be Controlled by the general partner or the person that controls the
general partner, the managing company or the Entity in charge of the management
of such Entity in any capacity whatsoever and “Affiliated” shall have a meaning
correlative to the foregoing

“Available Amount” means the amount available for distribution to the A Ordinary Shares pursuant to
article 27.1.

“B Preferred Financial Rights” shall mean the financial rights attached to the B Pref Share, as follows:
- If the Project IRR is strictly below eight percent (8%), the B Preferred Financial
Rights shall be equal to the principal amount of ADP C together with all accrued
financial rights under such ADP C, such amount being known as “Y”;
- If the Project IRR is equal to, or higher than, eight percent (8%), the B Preferred
Financial Rights shall be equal to zero

"Cancellation Value Per Share" means (i) the nominal value per A Ordinary Share to be cancelled plus (ii) the
Available Amount divided by the number of A Ordinary Shares in issue in the class/
class(es) to be repurchased and cancelled

“Capital Gains” means the positive difference between (i) the Receipts by the Investors and (ii) the
Payments by the Investors

“Cayman Co” means Lion/Polaris Cayman Ltd, a limited company incorporated under the laws of
the Cayman Islands, with registered number 242 881, whose registered address is at
4 th Floor Cayman Financial Center, 36A Dr. Roy's Dr - PO Box 2510, George Town,
Cayman Islands

”C Exit Rights” shall mean the financial rights attached to the C2 Shares and which shall arise only
in the event of an Exit (including a dissolution pursuant to article 28 that would
constitute an Exit), as follows:
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- If the Project IRR is strictly below eight percent (8%), the C Exit Rights shall be
equal to zero;
- If the Project IRR is equal to, or higher than, eight percent (8%), the C Exit Rights
shall be equal to an amount corresponding to a percentage of the Extra Capital Gains
calculated according to Project IRR as follows:
- when the Project IRR is at least equal to eight per cent (8%) but is below twenty
per cent (20%), then the C Exit Rights shall amount to ten per cent (10%) of the
Extra Capital Gains within the limit of Project IRR not falling below eight per cent
(8%); or
- when the Project IRR is at least equal to twenty per cent (20%) but is below thirty
per cent (30%), then the C Exit Rights shall amount to fifteen per cent (15%) of the
Extra Capital Gains within the limit of Project IRR not falling below twenty per cent
(20%); or
- when the Project IRR is equal to or higher than thirty per cent (30%), then the C
Exit Rights shall amount to twenty per cent (20%) of the Extra Capital Gains within
the limit of Project IRR not falling below thirty per cent (30%)

“Chairman” means the chairman of Picard, from time to time, currently Mr. Philippe Pauze
“Change of Control” means a private sale for cash or for securities or a contribution, merger or similar

transaction to or with a bona fide third party or a Syndicated Investor or an Affiliate
of such Syndicated Investor resulting in the Lion Capital Funds no longer Controlling
the Picard Group

"Class Period" means each of the A1 Period, A2 Period, A3 Period, A4 Period, A5 Period and A6
Period.

“Closing” means the acquisition by the Company, directly or indirectly, of one hundred percent
(100%) of Picard Group on 14 October 2010

“Control” means the holding, directly or indirectly of more than fifty percent (50%) of the share
capital and voting rights of an Entity (and the terms “Controlling” and “Controlled”
shall have meanings correlative to the foregoing)

“C Preferred Financial Rights” shall mean the financial rights attached to the C1 Shares, as follows:
- If the Project IRR is strictly below eight percent (8%), the C Preferred Financial
Rights shall be equal to zero;
- If the Project IRR is equal to, or higher than, eight percent (8%), the C Preferred
Financial Rights shall be equal to “Y” (as defined in the B Preferred Financial Rights
definition)

“Entity” means any individual or legal entity, joint venture, venture enterprise investment
fund, or other investment fund or other entity, which may or may not be a legal
entity, and which may or may not be French

“Exit” means a Listing or a Change of Control
“Extra Capital Gains” means that part of the Capital Gains which exceeds a Project IRR of eight per cent

(8%)
“Finance Documents” has the meaning set forth in the Senior Facilities Agreement
“Financial Investor” means (i) the Lion Funds, (ii) any other funds managed and or advised by Lion Capital

LLP, (iii) any Affiliated Entity of Lion Capital LLP, (iv) any person that may become a
Financial Investor pursuant to the terms of the Shareholders' Agreement and (v) as
the case may be, any Syndicated Investor

“FrozenCo(s)” means, individually or together as the case may be, Frozen Finances and Frozen Ma-
nagement 1 and, as the case may be, any further company being a shareholder of the
Company and being considered as a FrozenCo by the Financial Investor

“Group” means the Company and its subsidiary undertakings from time to time and any
holding company of the Company which is incorporated for the purposes of planning
for an Exit and in which the share capital structure of the Company is replicated in
all material respects (and for so long as such holding company is a holding company
of the Company, any subsidiary undertakings of such holding company from time to
time) and “member of the Group” and “Group Company” shall be construed
accordingly

“Investor(s)” means any shareholder of the Company
“Lion Capital Funds” means (i) Lion Capital Fund II LP, Lion Capital Fund II SBS LP, Lion Capital Fund II B

LP, Lion Capital (Guernsey) III Limited and any other funds managed and or advised
by Lion Capital LLP, (ii) Cayman Co
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“Listing” means the admission of the shares of Picard, or any other entity of the Group or
Controlling the Group, on a regulated stock exchange

“Listing Price” means the listing price at the time of the admission of the shares of the Company or
any other significant entity of the Group on a regulated stock exchange

“Manager” any shareholder of the FrozenCos, to the exception of the Lion Capital Funds
“MRPS Rights” the MRPS will give right to two kinds of preferred dividends as follows:

- a preferential and cumulative dividend at the annual rate of 1 % of the nominal value
of said MRPS, which shall accrue daily and be calculated assuming a 360 day year (the
“First Preferred Dividend”);
- a second preferential and cumulative dividend (the “Second Preferred Dividend”)
equal to any income received and/or accrued by the Company (net of any withholding
taxes suffered) in relation to the mandatory redeemable preferred shares issued to
the Company by its subsidiary Picard PIKco S.A. (the “PIKco MRPS”) during the
relevant financial year of the Company, less:
- all costs and expenses of the Company - except tax charges - booked during the
relevant financial year according to Luxembourg GAAP, to the extent that they relate
to the PIKco MRPS; and
- the First Preferred Dividend as computed for the relevant financial year.
No dividend shall be distributed to holders of A Ordinary Shares, B Pref Share, C1
Shares and C2 Shares until the First Preferred Dividend and the Second Preferred
Dividend have been paid in full.

“Payments by the Investors” means any investment (including the initial investment) made by the Investors in the
Group Companies or in the FrozenCos, whether at Closing or subsequently (until
and including Exit) and any related costs or expenses borne directly by the Investors
in connection with such investment (and not borne by the Company or other Group
Companies) and excluding any (i) transaction costs paid by the Investors upon Exit
and (ii) exercise price of any securities, as the case may be

"Permitted Transfers" means any of the following Transfer of the securities issued by the Company:
(a) pledge of the Shares of the Company (with the prior approval of Lion Capital LLP)
to the benefit of a lending bank financing the investment of a FrozenCo in the
acquisition of the Picard group;
(b) Transfers of the Shares of the Company upon Exit;
(c) Transfers of the Shares of the Company by the FrozenCos with the prior written
approval of Lion Capital LLP;
(d) Transfers of the Shares of the Company by a Financial Investor through a
Syndication provided that such Syndicated Investor becomes subject to the terms
and conditions described in the Shareholders' Agreement;
(e) Transfers of the Shares of the Company by a Financial Investor to its Affiliate
provided that such Affiliate becomes subject to the terms and conditions described
in the Shareholders' Agreement; and
(f) Transfers of the Shares of the Company by a Financial Investor to the FrozenCos.
Such Transfers shall be notified to Lion Capital LLP and the Company five (5) calendar
days prior to their completion and the transferee shall adhere to the Shareholders'
Agreement

“Picard” means Picard Surgelés, a French société anonyme à conseil d'administration with a
share capital of two million four hundred eighty-five thousand eight hundred fifty-
eight euro (EUR 2,485,858), the registered office of which is located 37bis, rue
Royale, 77300 Fontainebleau, France, identified under number 784 939 688 RCS
Melun

“Picard Group” means Picard and its subsidiaries
“Project IRR” means the annual interest rate which equals (1 + the Daily IRR)365 - 1, where:

the “Daily IRR” means the daily interest rate, whereby the sum of all Payments made
by the Investors, capitalized at the Daily IRR between the date of each of the
Payments made by the Investors and the date of the Exit, is equal to the sum of all
Receipts by the Investors, capitalized at the Daily IRR between the date of each of
the Receipt of the Investors and the date of the Exit

”Receipts by the Investors” means:
- all cash amounts paid by the Company and any of the Group Companies to the
Investors in payment of principal and interest of any shareholders' loans
- all cash amounts paid by any of the Group Companies to the Investors relating to
their holding in the share capital of the Company (dividends, reduction of capital, etc)
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- all other cash amounts (but excluding the monitoring fees and the administrative
fees) or securities received by the Investors from the Company or any of the Group
Companies
- any cash amounts, assets or securities received by the Investors upon Exit (and if
such securities are not admitted for trading on a regulated stock exchange, their cash
equivalent as determined according to the Shareholders' Agreement) less any (i)
transaction costs paid by the Investors upon Exit and (ii) exercise price of any
securities, as the case may be it being specified, for the avoidance of doubt, that in
case of refinancing of the Group debt, the calculation of the Receipts by the Investors
shall include all cash amounts paid to the Investors in connection with such
refinancing

“Senior Facilities Agreement” means the "Senior Term and Revolving Facilities Agreement" executed on 14
September 2010 in the context of the Acquisition between inter alia (i) Lion Polaris,
(ii) Picard Bondco (as Parent), (iii) Citigroup Global Markets Limited, Crédit Suisse
International, Morgan Stanley Bank International Limited, Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank and Société Générale Corporate and Investment Banking (as
MLA)
and (iv) Crédit Agricole Corporate and Investment Bank (as Agent and Security
Agent)

“Shareholders” means the holders of Shares issued by the Company
“Shareholders' Agreement” has the meaning set forth above
“Shares” means all the shares, including the MRPS, issued from time to time by the Company
“Syndicated Investors” means any entity to which the Lion Capital Funds may syndicate its investment

according to the terms and conditions set forth in the Shareholders' Agreement
“Syndication” means the right granted to the Lion Capital Funds to syndicate their initial investment

in the Company or in the Picard Group as at the date of the signature of the
Shareholders' Agreement, provided that (i) such syndication would not lead to a
Change of Control and (ii) the Lion Capital Funds shall remain the sole interlocutors
representing the Financial Investors until Exit

“Third Party” means any person which is not party to the Shareholders' Agreement
"Transfer" means (i) any transfer of ownership completed for free or for valuable consideration

in any respect whatsoever and in any form whatsoever, including, in particular,
transfers by assets contribution, merger, spin-off, exchange, distribution in kind, sale
with an option to repurchase (vente à réméré), securities lending, fiduciary or trust
transfers (or similar transactions), donations, death, company liquidation, community
or succession or (ii) individual waiver of a subscription or allotment right or transfer
(a) of a right to allotment of Shares resulting from an increase in capital through
incorporation of reserves, provisions or profits, or (b) of preferred subscription
rights to an increase in capital in cash, (iii) constitution or enforcement of sureties
on the Shares or (iv) any undertaking (such as a call option) to proceed with such
operation

Art. 2. The purpose of the Company is the holding of participations, in any form whatsoever, in Luxembourg and
foreign companies and any other form of investment, the acquisition by purchase, subscription or in any other manner
as well as the transfer by sale, exchange or otherwise of securities of any kind and the administration, management, control
and development of its portfolio.

The Company may further guarantee, grant security in favour of third parties to secure its obligations or the obligations
of companies in which it holds a direct or indirect participation or which form part of the same group of companies as
the Company, grant loans or otherwise assist the companies in which it holds a direct or indirect participation or which
form part of the same group of companies as the Company.

The Company may also guarantee, grant security in favour of third parties to secure obligations of companies which
do not form part of the same group of companies as the Company, grant loans or otherwise assist companies which do
not form part of the same group of companies as the Company.

The Company may borrow in any form and may issue any kind of notes, bonds and debentures and generally issue any
debt, equity and/or hybrid shares in accordance with Luxembourg law.

The Company may carry out any commercial, industrial, financial, real estate or intellectual property activities which
it may deem useful in accomplishment of these purposes.

Art. 3. The Company is incorporated for an unlimited period.
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Art. 4. The registered office of the Company is established in the city of Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg.
The registered office may be transferred within the same municipality by decision of the manager or, in case of several
managers, of the board of managers.

Branches or other offices may be established either in the Grand Duchy of Luxembourg or abroad by resolution of
the manager or, in case of several managers, by the board of managers.

In the event that the manager or the board of managers determines that extraordinary political, economic or social
developments have occurred or are imminent that would interfere with the normal activities of the Company at its
registered office or with the ease of communication between such office and persons abroad, the registered office may
be temporarily transferred abroad until the complete cessation of these abnormal circumstances; such temporary mea-
sures shall have no effect on the nationality of the Company which, notwithstanding the temporary transfer of its registered
office, will remain a Luxembourg company.

B. Share capital - Shares

Art. 5. The Company's share capital is set at two million six hundred fifty-one thousand seven hundred twenty-seven
euros (EUR 2,651,727) represented by:

- one million (1,000,000) mandatory redeemable preferred shares (“MRPS”);

- forty-three million one hundred and sixty-seven thousand one hundred (43,167,100) class A1 ordinary shares (the
“A1 Ordinary Shares”);

- forty-three million one hundred and sixty-seven thousand one hundred (43,167,100) class A2 ordinary shares (the
“A2 Ordinary Shares”);

- forty-three million one hundred and sixty-seven thousand one hundred (43,167,100) class A3 ordinary shares (the
“A3 Ordinary Shares”);

- forty-three million one hundred and sixty-seven thousand one hundred (43,167,100) class A4 ordinary shares (the
“A4 Ordinary Shares”);

- forty-three million one hundred and sixty-seven thousand one hundred (43,167,100) class A5 ordinary shares (the
“A5 Ordinary Shares”);

- forty-three million one hundred and sixty-seven thousand one hundred (43,167,100) class A6 ordinary shares (the
“A6 Ordinary Shares”, together with the A1 Ordinary Shares, the A2 Ordinary Shares, the A3 Ordinary Shares, the A4
Ordinary Shares and the A5 Ordinary Shares, the “A Ordinary Shares”);

- one hundred (100) class B preferred shares (the “B Pref Shares”);

- one million fifty-five thousand (1,055,000) class C1 preferred shares (the “C1 Shares”);

- four million one hundred and fifteen thousand (4,115,000) class C2 preferred shares (the “C2 Shares”).”

Each of the above shares has a par value of one cent (EUR 0.01).

The holders of A Ordinary Shares from time to time will be referred to as “A Partners”. Any reference made hereinafter
to a “share” or to “shares” shall be construed as a reference to any or all of the above classes of shares, including the
MRPS, depending on the context and as applicable, and the same construction shall apply to a reference to a “partner”
or to “partners”.

Each class of shares will have the same rights, save as otherwise provided in these articles of incorporation. Each share
is entitled to one vote at ordinary and extraordinary general meetings of shareholders. Each share is entitled to the
financial rights as per article 27 of these articles of association.

Holders of C2 Shares can only be holders of C1 Shares, unless otherwise agreed by the shareholders representing
three quarters of the share capital.

Art. 6. The Company may redeem its A Ordinary Shares, B Pref Shares, C1 Shares and C2 Shares within the limits set
forth by Law.

All MRPS issued by the Company are redeemable shares subject to the conditions set forth in article 49-8 of the Law.
Except as otherwise provided herein or in any written agreement which may be entered into among the shareholders of
the Company, subscribed and fully paid-up MRPS shall be redeemable (a) upon request of the Company in accordance
with the provisions of article 49-8 of the Law, and (b) in any case, after ten (10) years as from the date of issuance of the
MRPS (the “Mandatory Redemption Date”). The redemption shall take place pursuant to a decision of the board of
managers.

Any share premium paid by any shareholder on the issuance of new MRPS shall be allocated to a special reserve created
exclusively for the MRPS (the “MRPS Premium Account“).

The redemption of the MRPS can only be made by using sums available for distribution in accordance with article 72-1
of the Law (distributable funds, inclusive of the extraordinary reserve established with the funds received by the Company
as an issue premium) or the proceeds of a new issue made with the purpose of such redemption.

Except as provided otherwise (i) in these articles of association or (ii) by a written agreement which may be entered
into between the Company and the shareholders, the redemption price of each MRPS shall be equal to (a) the aggregated
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nominal value of all the MRPS plus the portion of the balance of the MRPS Premium Account (the “Notional Capital”) (b)
divided by the number of outstanding MRPS at the time of the redemption.

If the Company is not permitted by Law to redeem all MRPS on their Mandatory Redemption Date, the Company shall
redeem the maximum number of MRPS which the Company is then permitted to redeem. Such redemption will be made
on a pro rata basis from each MRPS holder.

Except as otherwise provided in a written agreement which may be entered into among the shareholders of the
Company, at least fifteen (15) days prior to the redemption date, written notice shall be sent by registered mail or
internationally recognized overnight courier to each registered shareholder of the MRPS to be redeemed, at his or her
address last shown in the shareholders register of the Company, notifying such holder of the number of MRPS so to be
redeemed, specifying the redemption date, the redemption price, the procedures necessary to submit the MRPS to the
Company for redemption and the valuation of the redemption price, as provided for in this section. Each holder of MRPS
to be redeemed shall surrender the certificate or certificates, if any, issued in relation to such MRPS to the Company.
The redemption price of such MRPS shall be payable to the order of the person whose name appears on the share register
as the owner thereof on the bank account.

Redeemed MRPS bear no voting rights and have no rights to receive dividends or liquidation proceeds. In case of
liquidation of the Company, each MRPS holder will be entitled to the reimbursement of the percentage of Notional Capital
under the conditions set forth in these articles of association.

An amount equal to the nominal value, or, in the absence thereof, the accounting par value, of all the redeemed MRPS
must be included in a reserve which cannot be distributed to the shareholders except in the event of a capital reduction
of the subscribed share capital; the reserve may only be used to increase the subscribed share capital by capitalization of
reserves. This reserve is not required in case of redemption using the proceeds of a new issue made with a view to carry
out such redemption.

Art. 7. The share capital may be modified at any time by approval of (i) a majority of shareholders (ii) representing
three quarters of the share capital at least in accordance with the provisions of the Law.

Save as otherwise provided in the Shareholders' Agreement or as agreed by all the A Partners in writing, with respect
to any proposed issuance of A Ordinary Shares, each A Partner shall have the right to subscribe for additional A Ordinary
Shares, at the same price per A Ordinary Share and upon the same terms, so as to maintain the same percentage holding
of A Ordinary Shares as prior to the contemplated capital increase.

The share capital of the Company may be reduced through cancellation of shares including by cancellation of one or
more entire classes of A Ordinary Shares through repurchase and cancellation of all the shares in issue in such class(es).
The redemption price payable to the holders of the repurchased and cancelled A Ordinary Shares shall be determined
in accordance with article 27.2 and 27.3.

Art. 8. The Company will recognize only one holder per share. Joint co-owners shall appoint a single representative
who shall represent them towards the Company.

The Company's shares are transferable among shareholders. Any inter vivos transfer to a new shareholder is subject
to the approval of such transfer given by shareholders representing three quarters of the share capital.

The FrozenCos shall not be entitled to transfer their Shares issued from time to time by the Company during a ten-
year period starting from the date of the adoption of these articles of association. This restriction to transfer Shares shall
not apply in the event of:

(i) enforcement of the Drag-Along Right (Article 12 of these articles of association);

(ii) exercise of the Tag-Along Right (Article 13 of these articles of association);

(iii) Listing (Article 14 of the these articles of association);

(iv) Permitted Transfers; or

(v) prior written consent from Lion Capital LLP.

In the event of death, the shares of the deceased shareholder may only be transferred to new shareholders subject to
the approval of such transfer given by the owners of shares representing three quarters of the rights of the survivors,
subject to and in accordance with the Law. Such approval is, however, not required in case the shares are transferred
either to parents, descendants or the surviving spouse.

The Company may have one or several shareholders, with a maximum number of forty (40), unless otherwise provided
by law.

In addition to the above mentioned prior approval, the Company will only recognise a transferee of shares in the
Company as the owner of such shares and such transferee may only exercise the rights attached to such shares, if such
transfer is in compliance with and if the transferee has expressly agreed to be bound by the Shareholders' Agreement.

Art. 9. Subject to the provisions of Article 8 above, each Shareholder of the Company grants to the Lion Capital Funds
a pre-emption right over any Transfer of Shares of the Company held by it (the "Pre-emption Right").

Any Transfer completed pursuant to Permitted Transfers will not be subject to the Pre-emption Rights.
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In order to enable the exercise of the Pre-emption Right, the Shareholder concerned by the Pre-emption Right wishing
to Transfer all or part of the Shares of the Company, which it holds or were to come to hold (hereinafter the "Transferor"),
must, prior to any Transfer, notify this planned Transfer to the Lion Capital Funds (the beneficiary of the Pre-emption
Right, hereinafter the "Beneficiary"), this notice being hereinafter referred to as the "Transfer Notice".

The Transfer Notice must contain the following indications: (i) full identification of the beneficiary of the planned
Transfer (hereinafter the "Transferee") and, if the Transferee is a corporate entity, the corporate entities and individuals
who controls it, (ii) the number of Shares which the Transferor plans to Transfer (hereinafter the "Relevant Shares"), (iii)
the price offered for the Relevant Shares, (iv) the payment conditions, (v) an indicative financing offer and the principal
terms and conditions of said financing necessary for the acquisition of all the Relevant Shares and (vi) the warranties which
the Transferor grants in this respect.

The Transfer Notice serves as an irrevocable offer to sell the Relevant Shares to the Beneficiary, under the conditions
which it indicates, excluding any other.

From the date of the Transfer Notice, the Beneficiary will have a period of thirty (30) calendar days (the "Exercise
Period") to send the Transferor (with a copy to the Company) a notice of its decision to acquire all of the Relevant Shares
at the prices and under the conditions (including warranties relating to liabilities, net assets, reduction of the price, or
any other warranties of this nature) of the Transfer Notice (this notice being hereinafter referred to as the "Call Notice").
It is specified that the Call Notice shall concern all the Relevant Shares, otherwise the Preemption Right shall be deemed
waived.

The Call Notice serves as acceptance of the sale offer resulting from the Transfer Notice, the provisions of this Article
9 hereby having the same effects as a promise to sell and purchase agreement granted by the Transferor to the Beneficiary.

In the event of a Call Notice which does not comply with the conditions set out in this Article 9, it will be deemed
null and void for not having been validly addressed.

If the Pre-emption Right is exercised pursuant to the foregoing provisions, the sale of the Relevant Shares must then
take place within fifteen (15) calendar days following expiry of the Exercise Period, at the prices and under the conditions
of the Transfer Notice, against remittance of the corresponding transfer forms and all documents making it possible to
make the transfer binding on the Company and on third parties.

The Beneficiary shall notify forthwith to the Company the completion of the acquisition of the Relevant Shares, the
Company having the duties to inform, by any means, the other Shareholders.

For the avoidance of doubt, it is specified that any Transfer completed following the exercise of the Pre-emption Right
may not itself give rise to pre-emption in pursuance of this Article 9.

Failing exercise of the Pre-emption Rights pursuant to the foregoing provisions, the Beneficiary will be deemed to have
waived exercise of their Pre-emption Right and the Transferor may complete the planned transfer within thirty (30)
calendar days following expiry of the Exercise Period, at the price and under the conditions notified and in favor of the
Transferee indicated in the Transfer Notice, subject to compliance with the Tag-Along Right provided for in Article 12
below.

If the Transferor has not Transferred the Relevant Shares under the conditions provided for in this Article 9, the
Transferor may no longer Transfer the Relevant Shares without restarting the Transfer Notice procedure.

Art. 10. Any operation relating to the issuance of Shares of the Company will be made with the benefit of a preferred
subscription right in favour of all the Shareholders of the Company.

Each Shareholders shall accordingly not vote in favour of eliminating the preferred subscription right of the Sharehol-
ders of the Company, so that the Shareholders still wishing to subscribe for an issuance of Shares of the Company may
be reserved the share of the issuance enabling them to maintain an identical level of holding in the capital of the Company,
except where first agreed otherwise by all the Shareholders, it being specified that:

(i) in the event of any contribution of additional funds made by the Financial Investors pursuant to the provisions above,
the Financial Investors shall make their best efforts in order that their new investment be made in a proportion and with
conditions identical to that existing on the date hereof, unless it is necessary to change this allocation with a view to
recapitalizing the Company to face the relevant legal requirements (after expiry of the periods for adjustment provided
for by law), in which case the contribution of additional funds may be completed via subscription of new Shares only, (ii)
the issuance of new Shares of the Company shall be made at market value and (iii) the preferred subscription rights of
the FrozenCos shall be preserved, as the case may be, on each type of Shares of the Company they hold.

By exception to the foregoing, it is however agreed that the provisions above shall not apply in the event that (i) the
Picard Group faces financial difficulties and that there is a serious risk that the Picard Group does not meet its financial
covenants under the Finance Documents. In such an event, the Shareholders of the Company will promptly approve a
recapitalization to be fully subscribed by the Financial Investors (unless the FrozenCos are able to subscribe in a timely
manner to that capital increase), it being specified that the FrozenCos will be granted the possibility to subscribe (within
a reasonable period of time and at similar terms as the Financial Investors) to a further reserved capital issuance in order
to allow the FrozenCos to be in the same situation as it would have been, had the FrozenCos subscribed to the initial
issuance of shares; and (ii) the issuance of new Shares of the Company is made and reserved for the remuneration of a
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Third Party in case of an operation of merger or build-up with contribution of shares or assets by such Third Party, each
Party being diluted proportionally.

Art. 11. The death, suspension of civil rights, dissolution, bankruptcy or insolvency of any of the shareholders will not
cause the dissolution of the Company.

C. Tag-along right

Art. 12. Any contemplated Transfer of Shares of the Company by the Lion Capital Funds, in favor of one or more
Third Parties or in favor of one or more Syndicated Investor or an Affiliate of such Syndicated Investor triggering a Change
of Control of the Company may give rise for the Shareholders (or the Managers if they decide and are entitled to exercise
their Direct Liquidity Rights (as defined in the Shareholders' Agreement)) to the exercise of a full Tag-Along Right which
shall entitle the Shareholders (or the Managers) to Transfer all their Shares of the Company (or their Shares in the
FrozenCos) within the same terms and conditions set forth in the Transfer Notice through participation in the planned
Transfer notified according to the terms and conditions defined below (the "Tag Along Right").

The Investors who intend to Transfer their Shares in the Company (together the “Tagging Party") shall notify the other
Shareholders under the form of a Transfer Notice as described in Article 9.

Any Parties intending to exercise its Tag-Along Right must notify the Tagging Party at the latest before expiry of the
Exercise Period referred to in Article 9 above, of its decision to participate in the notified transaction (the "Exit Notice"),
for all of the Shares of the Company (or, as regards the Managers, all Shares of the FrozenCos, if they decide and are
entitled to exercise their Direct Liquidity Rights), at the prices and on the terms and conditions set out in the Transfer
Notice.

Under all circumstances, a copy of the Exit Notice shall be sent to the other Shareholders by each Shareholder
exercising its Tag-Along Right, within the same period to the other Shareholders.

The Transfer of the Relevant Shares to the Transferee or to the Tagging Party, at the option of the Tagging Party, may
only take place if the Shares of the Company (or of the FrozenCos, as the case may be) held by the Shareholders (or the
Managers, as the case may be) having sent an Exit Notice (the "Exiting Party") are purchased at the same time and on the
same terms and conditions as apply to those held by the Tagging Party, with the latter guaranteeing the Transferee's
acquisition from relevant Shareholder of all of the Shares of the Company (or of the FrozenCos, as the case may be) that
the relevant Exiting Party holds of the Company (or of the FrozenCos, as the case may be).

The planned Transfer of Shares notified may not be completed, in full or in part, as long as the Tag-Along Right has
not been cleared.

Any Transfer of Shares by a Tagging Party may only take place in accordance with the terms of the Transfer Notice.
Failing that, the Tagging Party may no longer Transfer the Relevant Shares without restarting the Transfer Notice pro-
cedure in order to enable the beneficiaries of the Tag Along Right to exercise their right under the effective conditions
of the planned Transfer.

D. Drag-along right

Art. 13. As an exception to Article 8 (Non transferability), 9 (Pre-emption Rights) and 12 (Tag-Along Right), in the
case where the Lion Capital Funds receives from a Third Party an acquisition offer relating to a number of Shares ac-
counting for a Change of Control of the Company and the Lion Capital Funds would like to accept said offer (the "Full
Acquisition Offer"), the Lion Capital Funds may require the Shareholders (or the Managers if they decide to exercise
their Direct Liquidity Rights), irrevocably agreeing thereto dated the date hereof, to transfer all their Shares of the
Company (or their Shares of the FrozenCos) to the initiator of the Full Acquisition Offer (the "Offeror") under the same
terms and conditions (in particular warranty conditions) as those referred to in the Full Acquisition Offer.

The Lion Capital Funds must, from receipt of the Full Acquisition Offer, notify it to the other Shareholders. A copy
of the Full Acquisition Offer (the "Full Transfer Notice"), including its finance terms and conditions, should be attached
to this notice.

Each Shareholder shall be obliged to Transfer to the Offeror or to the Lion Capital Funds, at the option of the Lion
Capital Funds, all of its Shares of the Company (or of the FrozenCos in case of exercise of the Direct Liquidity Right),
under the conditions provided for in the Full Acquisition Offer and simultaneously with the Lion Capital Funds, subject
to the provisions of Article 12.3 of the Shareholders' Agreement, this obligation serving as an irrevocable promise to sell
in this respect, and each Shareholders shall be entitled to and will receive the same portion of consideration comprising
non freely tradable shares or illiquid shares, at the same terms and conditions.

The transfer of the Shares of the Company (or of the FrozenCos, as the case may be) held by the Parties will take
place on the date agreed by the Lion Capital Funds and the Offeror under the same conditions (in particular in terms of
price and warranties) as the Lion Capital Funds. The other Shareholders shall, on said date, remit to the Lion Capital
Funds or to said Offeror transfer forms covering all the Shares which they respectively own and sign all agreements or
contracts relating to this transfer provided that they do not entail undertakings for them which are broader than those
made by the Lion Capital Funds and subject to the foregoing provisions, against payment of the price referred to in the
Full Acquisition Offer (less their portion of the expenses inherent to the transfer falling to it pursuant to Article 12.3 of
the Shareholders' Agreement).
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E. Listing

Art. 14. In the event of a Listing, each Shareholder shall sell on the market a number of Shares of the listed Entity
calculated in proportion to its interest in the share capital of the Company at the date of the Listing and depending on
the shares of the listed Entity subsequently released on the market.

It is specified that, in the event of such a Listing, the FrozenCos or the Managers if they have elected to exercise the
Listing Direct Liquidity Right (as such term is defined under the Shareholders' Agreement) shall be entitled to sell, upon
Listing, the shares they hold in the listed Entity proportionally to the shares sold by the Financial Investor upon Listing,
subject to any undertaking that might be required by any competent Stock Exchange regulator or the establishment in
charge of the Listing, and then, without further restrictions, following the expiration of any lock-up agreements applicable
to the shares not sold upon Listing.

F. Management

Art. 15. The Company is managed by one or several managers, who need not be shareholders. In the case of several
managers, the sole shareholder, or as the case may be, the shareholders, may decide that they shall be named “Manager
A” or “Manager B”.

In dealing with third parties, the manager, or in case of several managers, the board of managers has extensive powers
to act in the name of the Company in all circumstances and to authorise all acts and operations consistent with the
Company's purpose. The managers are appointed by the sole shareholder, or as the case may be, the shareholders, who
fix(es) the term of their office. They may be dismissed freely at any time by the sole shareholder, or as the case may be,
the shareholders.

The Company will be bound in all circumstances by the signature of the sole manager or, if there is more than one
manager, by the joint signature of any Manager A together with any Manager B and by the signature of any duly authorised
representative within the limits of such authorization.

Art. 16. In case of several managers, the Company is managed by a board of managers which may choose from among
its members a chairman, and, as the case may be, a vice-chairman. It may also choose a secretary, who need not be a
manager and who shall be responsible for keeping the minutes of the meetings of the board of managers.

The board of managers shall meet upon call by the chairman, or two managers, at the place indicated in the notice of
meeting. The meetings of the board of managers shall be held at the registered office of the Company unless otherwise
indicated in the notice of meeting. The chairman shall preside at meetings of the board of managers, but in his absence,
the board of managers may appoint another manager as chairman pro tempore by vote of the majority present at any
such meeting.

Written notice of any meeting of the board of managers must be given to the managers at least twenty-four (24) hours
in advance of the date foreseen for the meeting, except in case of emergency, in which case the nature and the motives
of the emergency shall be mentioned in the notice. This notice may be waived by consent in writing, by facsimile, e-mail
or any other similar means of communication. A separate notice will not be required for a board meeting to be held at
a time and location determined in a prior resolution adopted by the board of managers.

No notice shall be required in case all the members of the board of managers are present or represented at a meeting
of such board of managers or in the case of resolutions in writing approved and signed by all the members of the board
of managers.

Any manager may act at any meeting of the board of managers by appointing in writing or by facsimile, e-mail or any
other similar means of communication another manager as his proxy. A manager may represent more than one of his
colleagues.

Any manager may participate in any meeting of the board of managers by conference-call, videoconference or by other
similar means of communication allowing each person taking part in the meeting (i) to hear the other participating ma-
nagers and (ii) to address each of the other participating managers simultaneously. The participation in a meeting by these
means is equivalent to a participation in person at such meeting. A meeting held in this way shall be deemed to take place
at the place where the largest group of managers is assembled or, if no such group is readily identifiable, at the place from
where the chairman of the meeting participates at the start of the meeting.

The board of managers can deliberate or act validly only if at least one Manager A and one Manager B are present or
represented at a meeting of the board of managers. Decisions shall be taken by a majority of votes of the managers present
or represented at such meeting and in the case of equality of votes, no manager, including without limitation the chairman,
shall have a casting vote. A manager shall not be entitled to vote at any meeting of the board of managers on any resolution
concerning a matter in relation to which he has a conflict and he shall not be counted in the quorum in respect of any
such meeting unless he first declares such conflict prior to the start of the meeting and subject to the requirements of
Luxembourg law.

The board of managers may, unanimously, pass resolutions by circular means when expressing its approval in writing,
by facsimile, e-mail or any other similar means of communication. The entirety will form the minutes giving evidence of
the resolution.
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Art. 17. The minutes of any meeting of the board of managers shall be signed by the chairman or, in his absence, by
the vice-chairman, or by two managers. Copies or extracts of such minutes which may be produced in judicial proceedings
or otherwise shall be signed by the chairman or by two managers or by any person duly appointed to that effect by the
board of managers. There shall be given to each manager the minutes of every meeting of the board of managers as soon
as reasonably practicable.

Art. 18. The death or resignation of a manager, for any reason whatsoever, shall not cause the dissolution of the
Company.

Art. 19. The managers do not assume, by reason of their position, any personal liability in relation to commitments
regularly made by them in the name of the Company. They are authorised agents only and are therefore merely responsible
for the execution of their mandate.

Art. 20. The manager or, in case of several managers, the board of managers may decide to pay interim dividends on
the basis of a statement of accounts prepared by the manager or the board of managers showing that sufficient funds are
available for distribution, it being understood that the amount to be distributed may not exceed realized profits since the
end of the last financial year, increased by carried forward profits and distributable reserves, but decreased by carried
forward losses and sums to be allocated to a reserve to be established by law or by these articles of association.

G. Decisions of the sole shareholder - Collective decisions of the shareholders

Art. 21. Each shareholder may participate in collective decisions irrespective of the number of shares which he owns.
Each shareholder is entitled to as many votes as he holds or represents shares.

Art. 22. The general meeting of shareholders is vested with the powers expressly reserved to it by law and by these
articles of association. Save a higher majority as provided herein, collective decisions are only validly taken in so far as
they are adopted by shareholders owning more than half of the share capital.

The shareholders may not change the nationality of the Company otherwise than by unanimous consent. Any other
amendment of the articles of association requires the approval of (i) a majority of shareholders (ii) representing three
quarters of the share capital at least.

Art. 23. In the case of a sole shareholder, such shareholder exercises the powers granted to the general meeting of
shareholders under the provisions of section XII of the Law. In such case, any reference made herein to the “general
meeting of shareholders” shall be construed as a reference to the sole shareholder, depending on the context and as
applicable, and powers conferred upon the general meeting of shareholders shall be exercised by the sole shareholder.

H. Financial year - Annual accounts - Distribution of profits - Waterfall

Art. 24. The Company's financial year commences on 1 st April and ends on 31 st March of the following year.

Art. 25. Each year on 31 st March, the accounts are closed and the manager(s) prepare(s) an inventory including an
indication of the value of the Company's assets and liabilities. Each shareholder may inspect the above inventory and
balance sheet at the Company's registered office.

Art. 26. Each year, five per cent (5%) of the net profit is set aside for the establishment of a statutory reserve, until
such reserve amounts to ten per cent (ten percent (10%)) of the share capital.

Art. 27.
27.1 Subject to the provisions of the Shareholders' Agreement and article 27.2, the aggregate proceeds that are legally

distributable to the holders of MRPS, A Ordinary Shares, the B Pref Share, C1 Shares and C2 Shares shall be paid as
follows and in the following order of priority:

(i) first, to any third party creditors of the Company, any obligations ranking senior in right of payment to the MRPS
and which are then due and payable;

(ii) second, an amount being defined as “X” and corresponding to the addition of the following amounts:
- the principal amount of the MRPS together with the MRPS Rights, such amount to be payable to the holders of MRPS;

and
- if the Project IRR is below eight percent (8%), the B Preferred Financial Rights, such amount to be paid to the holder

of the B Pref Share, or
- if the Project IRR is equal to, or higher than, eight percent (8%), the C Preferred Financial Rights, such amount to be

paid to the holders of the C1 Shares.
The payment of the amount “X” shall be allocated to the holders of MRPS and of the B Pref Share or C1 Shares as

follows:
- to the holders of MRPS on a pro rata basis to the aggregate number of MRPS that they hold: “X” minus “Y” (as

defined in the B Preferred Financial Rights definition)
- to the holders of B Pref Share or C1 Shares (as the case may be): an amount equal to “Y” (as defined in the B Preferred

Financial Rights definition).
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(iii) third, to the holders of A Ordinary Shares in accordance with article 27.2 to the aggregate number of A Ordinary
Shares that they hold, so that, together with any other Receipt by the Investors (including the amount “X” received
pursuant to paragraph (ii)), the Project IRR is equal to eight percent (8%);

(iv) fourth, to the holders of the C2 Shares up to the C Exit Rights and to the holders of the A Ordinary Shares on a
pro rata basis to the aggregate number of A Ordinary Shares that they hold.

27.2 In the event of a reduction of share capital through the repurchase and cancellation of one or more class(es) of
A Ordinary Shares, the holders of shares of the repurchased and cancelled class(es) of A Ordinary Shares shall receive
from the Company an amount equal, for each A Ordinary Share of the relevant class(es) held by them and cancelled, to
the Cancellation Value Per Share for each A Ordinary Share of the relevant class(es) held by them and cancelled.

Each class of A Ordinary Shares gives right to the holders thereof pro rata to their holding in such class, in case of
redemption of such class, to the Available Amount for the relevant Class Period to which the class relates as follows:

- The period for A1 Ordinary Shares is the period starting on 4 November 2010 and ending on 31 March 2011 (the
"A1 Period");

- The period for A2 Ordinary Shares is the period starting on the day after the A1 Period and ending on 31 March
2012 (the "A2 Period");

- The period for A3 Ordinary Shares is the period starting on the day after the A2 Period and ending on 31 March
2013 (the "A3 Period");

- The period for A4 Ordinary Shares is the period starting on the day after the A3 Period and ending on 31 March
2014 (the "A4 Period");

- The period for A5 Ordinary Shares is the period starting on the day after the A4 Period and ending on 31 March
2015 (the "A5 Period");

- The period for A6 Ordinary Shares is the period starting on the day after the A5 Period and ending on 31 March
2016 (the "A6 Period");

In the event a class of A Ordinary Shares has not been repurchased and cancelled within the relevant Class Period,
the holders of such class shall become entitled, in case of a redemption and cancellation of the relevant class, to the
Available Amount for a new period (the "New Period") which shall start on the date after the last Class Period (or as the
case may be, the immediately preceding New Period of another class) and end on the 31 st of March of the subsequent
financial year. The first New Period shall start on the date after the A6 Period and the A Ordinary Shares not repurchased
and not cancelled in their Class Period as per this article 27.2 shall come in the order of the A1 Ordinary Shares to A6
Ordinary Shares (to the extent not previously repurchased and cancelled).

Notwithstanding anything herein to the contrary, in the event a class of A Ordinary Shares has been repurchased and
cancelled within the relevant Class Period (the “Cancellation Period”), the class of A Ordinary Shares relating to the
subsequent Class Period shall also entitle its holders pro rata to their holding in such class, in case of redemption of such
class, to the Available Amount for the Cancellation Period.

27.3 In case of a Change of Control, if at the date of Exit, the Investors decide to keep part of their securities in the
Group, the Project IRR will be calculated taking into account for the “Receipts by the Investors” the cash amounts or
shares effectively received by the Investors as a result of the Transfer. The Project IRR will then be calculated in the same
manner for each subsequent Transfer of Securities (taking into account the cash amounts or securities already received
by the Investors in the previous Transfers of Securities). In the case of a Listing, if the Investors or a Group Company
keep part of their shares in the Company or Picard, the Investors will be deemed to have transferred the total number
of Shares held at the date of the Listing at a price per Share equal to the Listing Price, but the Project IRR will be calculated
taking into account the lock-up period (considering that the remaining shares will be sold at Listing Price at the end of
the lock-up period).

I. Dissolution - Liquidation

Art. 28. In the event of dissolution of the Company, the Company shall be liquidated by one or more liquidators, who
need not be shareholders, and which are appointed by the general meeting of shareholders which will determine their
powers and fees. Unless otherwise provided, the liquidators shall have the most extensive powers for the realisation of
the assets and payment of the liabilities of the Company.

The surplus resulting from the realisation of the assets and the payment of the liabilities shall be distributed among the
shareholders according to article 27.1.

Art. 29. All matters not governed by these articles of association shall be determined in accordance with the Law. “

Transitional dispositions

The first financial year shall begin on the date of incorporation of the Company and shall terminate on 31 st March
2011.

Subscription and Payment

All the newly issued shares (the “New Shares”) have been subscribed and paid up as follows:
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1) Twenty-one million six hundred and twenty-six thousand seven hundred (21,626,700) A1 Ordinary Shares, twenty-
one million six hundred and twenty-six thousand seven hundred (21,626,700) A2 Ordinary Shares, twenty-one million
six hundred and twenty-six thousand seven hundred (21,626,700) A3 Ordinary Shares, twenty-one million six hundred
and twenty-six thousand seven hundred (21,626,700) A4 Ordinary Shares, twenty-one million six hundred and twenty-
six thousand seven hundred (21,626,700) A5 Ordinary Shares, twenty-one million six hundred and twenty-six thousand
seven hundred (21,626,700) A6 Ordinary Shares, one hundred (100) B Pref Shares, and nine hundred and eighty-nine
thousand (989,000) MRPS have been subscribed and paid up by Lion/Polaris Cayman Limited prenamed, for a contribution
in kind consisting of two hundred sixteen thousand two hundred sixty-seven (216,267) A1 Ordinary Shares, two hundred
sixteen thousand two hundred sixty-seven (216,267) A2 Ordinary Shares, two hundred sixteen thousand two hundred
sixty-seven (216,267) A3 Ordinary Shares, two hundred sixteen thousand two hundred sixty-seven (216,267) A4 Ordinary
Shares, two hundred sixteen thousand two hundred sixty-seven (216,267) A5 Ordinary Shares, two hundred sixteen
thousand two hundred sixty-seven (216,267) A6 Ordinary Shares, one (1) B Pref Share, and nine thousand eight hundred
ninety (9,890) MRPS, each having a par value of one euro (EUR 1), held in the share capital of Lion/Polaris Lux 1 S.à r.l.
(“Luxco 1”), a société à responsabilité limitée having its registered office at 13-15, avenue de la Liberté, L-1931 Luxem-
bourg, registered with the Luxembourg Trade and Companies Register under number B 154.183, having an aggregate
value of five hundred and eleven million four hundred and ninety-nine thousand four hundred and ninety-three euros
sixty-six cents (EUR 511,499,493.66).

The total contribution of twenty-one million six hundred twenty-six thousand six hundred sixty euros and seventeen
cents (EUR 21,626,660.17) for the newly issued A1 Ordinary Shares will be allocated as follows: two hundred sixteen
thousand two hundred sixty-seven euros (EUR 216,267) to the share capital and twenty-one million four hundred ten
thousand three hundred ninety-three euros and seventeen cents (EUR 21,410,393.17) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of twenty-one million six hundred twenty-six thousand six hundred sixty euros and seventeen
cents (EUR 21,626,660.17) for the newly issued A2 Ordinary Shares will be allocated as follows: two hundred sixteen
thousand two hundred sixty-seven euros (EUR 216,267) to the share capital and twenty-one million four hundred ten
thousand three hundred ninety-three euros and seventeen cents (EUR 21,410,393.17) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of twenty-one million six hundred twenty-six thousand six hundred sixty euros and seventeen
cents (EUR 21,626,660.17) for the newly issued A3 Ordinary Shares will be allocated as follows: two hundred sixteen
thousand two hundred sixty-seven euros (EUR 216,267) to the share capital and twenty-one million four hundred ten
thousand three hundred ninety-three euros and seventeen cents (EUR 21,410,393.17) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of twenty-one million six hundred twenty-six thousand six hundred sixty euros and seventeen
cents (EUR 21,626,660.17) for the newly issued A4 Ordinary Shares will be allocated as follows: two hundred sixteen
thousand two hundred sixty-seven euros (EUR 216,267) to the share capital and twenty-one million four hundred ten
thousand three hundred ninety-three euros and seventeen cents (EUR 21,410,393.17) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of twenty-one million six hundred twenty-six thousand six hundred sixty euros and seventeen
cents (EUR 21,626,660.17) for the newly issued A5 Ordinary Shares will be allocated as follows: two hundred sixteen
thousand two hundred sixty-seven euros (EUR 216,267) to the share capital and twenty-one million four hundred ten
thousand three hundred ninety-three euros and seventeen cents (EUR 21,410,393.17) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of twenty-one million six hundred twenty-six thousand six hundred sixty euros and seventeen
cents (EUR 21,626,660.17) for the newly issued A6 Ordinary Shares will be allocated as follows: two hundred sixteen
thousand two hundred sixty-seven euros (EUR 216,267) to the share capital and twenty-one million four hundred ten
thousand three hundred ninety-three euros and seventeen cents (EUR 21,410,393.17) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of one euro (EUR 1) for the newly issued B Pref Shares will be allocated to the share capital.

The total contribution of three hundred eighty-one million seven hundred thirty-nine thousand five hundred thirty-
one euros and sixty-four cents (381,739,531.64) for the newly issued MRPS will be allocated as follows: nine thousand
eight hundred ninety euros (EUR 9,890) to the share capital and three hundred eighty-one million seven hundred twenty-
nine thousand six hundred forty-one euros and sixty-four cents (EUR 381,729,641.64) will be allocated to the share
premium account.

2) Nine million eight hundred and fifty-four thousand eight hundred (9,854,800) A1 Ordinary Shares, nine million eight
hundred and fifty-four thousand eight hundred (9,854,800) A2 Ordinary Shares, nine million eight hundred and fifty-four
thousand eight hundred (9,854,800) A3 Ordinary Shares, nine million eight hundred and fifty-four thousand eight hundred
(9,854,800) A4 Ordinary Shares, nine million eight hundred and fifty-four thousand eight hundred (9,854,800) A5 Ordinary
Shares, and nine million eight hundred and fifty-four thousand eight hundred (9,854,800) A6 Ordinary Shares have been
subscribed and paid up by Lion Capital Fund II, L.P., prenamed, for a contribution in kind consisting of ninety-eight thousand
five hundred and forty-eight (98,548) A1 Ordinary Shares, ninety-eight thousand five hundred and forty-eight (98,548)
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A2 Ordinary Shares, ninety-eight thousand five hundred and forty-eight (98,548) A3 Ordinary Shares, ninety-eight thou-
sand five hundred and forty-eight (98,548) A4 Ordinary Shares, ninety-eight thousand five hundred and forty-eight (98,548)
A5 Ordinary Shares, and ninety-eight thousand five hundred and forty-eight (98,548) A6 Ordinary Shares, each having a
par value of one euro (EUR 1), held in the share capital of Luxco 1, having an aggregate value of fifty-nine million one
hundred and twenty-eight thousand six hundred and twenty-eight euros and forty-six cents (EUR 59,128,628.46).

The total contribution of nine million eight hundred and fifty-four thousand seven hundred and seventy-one euros and
forty-one cents (EUR 9,854,771.41) for the newly issued A1 Ordinary Shares will be allocated as follows: ninety-eight
thousand five hundred and forty-eight euros (EUR 98,548) to the share capital and nine million seven hundred and fifty-
six thousand two hundred and twenty-three euros forty-one cents (EUR 9,756,223.41) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of nine million eight hundred and fifty-four thousand seven hundred and seventy-one euros and
forty-one cents (EUR 9,854,771.41) for the newly issued A2 Ordinary Shares will be allocated as follows: ninety-eight
thousand five hundred and forty-eight euros (EUR 98,548) to the share capital and nine million seven hundred and fifty-
six thousand two hundred and twenty-three euros forty-one cents (EUR 9,756,223.41) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of nine million eight hundred and fifty-four thousand seven hundred and seventy-one euros and
forty-one cents (EUR 9,854,771.41) for the newly issued A3 Ordinary Shares will be allocated as follows: ninety-eight
thousand five hundred and forty-eight euros (EUR 98,548) to the share capital and nine million seven hundred and fifty-
six thousand two hundred and twenty-three euros forty-one cents (EUR 9,756,223.41) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of nine million eight hundred and fifty-four thousand seven hundred and seventy-one euros and
forty-one cents (EUR 9,854,771.41) for the newly issued A4 Ordinary Shares will be allocated as follows: ninety-eight
thousand five hundred and forty-eight euros (EUR 98,548) to the share capital and nine million seven hundred and fifty-
six thousand two hundred and twenty-three euros forty-one cents (EUR 9,756,223.41) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of nine million eight hundred and fifty-four thousand seven hundred and seventy-one euros and
forty-one cents (EUR 9,854,771.41) for the newly issued A5 Ordinary Shares will be allocated as follows: ninety-eight
thousand five hundred and forty-eight euros (EUR 98,548) to the share capital and nine million seven hundred and fifty-
six thousand two hundred and twenty-three euros forty-one cents (EUR 9,756,223.41) will be allocated to the share
premium account.

The total contribution of nine million eight hundred and fifty-four thousand seven hundred and seventy-one euros and
forty-one cents (EUR 9,854,771.41) for the newly issued A6 Ordinary Shares will be allocated as follows: ninety-eight
thousand five hundred and forty-eight euros (EUR 98,548) to the share capital and nine million seven hundred and fifty-
six thousand two hundred and twenty-three euros forty-one cents (EUR 9,756,223.41) will be allocated to the share
premium account.

3) Two hundred and thirty thousand nine hundred (230,900) A1 Ordinary Shares, two hundred and thirty thousand
nine hundred (230,900) A2 Ordinary Shares, two hundred and thirty thousand nine hundred (230,900) A3 Ordinary
Shares, two hundred and thirty thousand nine hundred (230,900) A4 Ordinary Shares, two hundred and thirty thousand
nine hundred (230,900) A5 Ordinary Shares, and two hundred and thirty thousand nine hundred (230,900) A6 Ordinary
Shares have been subscribed and paid up by Lion Capital Fund II SBS, L.P, prenamed for a contribution in kind consisting
in two thousand three hundred and nine (2,309) A1 Ordinary Shares, two thousand three hundred and nine (2,309) A2
Ordinary Shares, two thousand three hundred and nine (2,309) A3 Ordinary Shares , two thousand three hundred and
nine (2,309) A4 Ordinary Shares , two thousand three hundred and nine (2,309) A5 Ordinary Shares, and two thousand
three hundred and nine (2,309) A6 Ordinary Shares, each having a par value of one euro (EUR 1), held in the share capital
of Luxco 1, having an aggregate value of one million three hundred and eighty-five thousand two hundred and eighty-two
euros and forty-six cents (EUR 1,385,282.46).

The total contribution of two hundred and thirty thousand eight hundred and eighty euros forty-one cents (EUR
230,880.41) for the newly issued A1 Ordinary Shares will be allocated as follows: two thousand three hundred and nine
euros (EUR 2,309) to the share capital and two hundred and twenty-eight thousand five hundred and seventy-one euros
forty-one cents (EUR 228,571.41) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of two hundred and thirty thousand eight hundred and eighty euros forty-one cents (EUR
230,880.41) for the newly issued A2 Ordinary Shares will be allocated as follows: two thousand three hundred and nine
euros (EUR 2,309) to the share capital and two hundred and twenty-eight thousand five hundred and seventy-one euros
forty-one cents (EUR 228,571.41) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of two hundred and thirty thousand eight hundred and eighty euros forty-one cents (EUR
230,880.41) for the newly issued A3 Ordinary Shares will be allocated as follows: two thousand three hundred and nine
euros (EUR 2,309) to the share capital and two hundred and twenty-eight thousand five hundred and seventy-one euros
forty-one cents (EUR 228,571.41) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of two hundred and thirty thousand eight hundred and eighty euros forty-one cents (EUR
230,880.41) for the newly issued A4 Ordinary Shares will be allocated as follows: two thousand three hundred and nine
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euros (EUR 2,309) to the share capital and two hundred and twenty-eight thousand five hundred and seventy-one euros
forty-one cents (EUR 228,571.41) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of two hundred and thirty thousand eight hundred and eighty euros forty-one cents (EUR
230,880.41) for the newly issued A5 Ordinary Shares will be allocated as follows: two thousand three hundred and nine
euros (EUR 2,309) to the share capital and two hundred and twenty-eight thousand five hundred and seventy-one euros
forty-one cents (EUR 228,571.41) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of two hundred and thirty thousand eight hundred and eighty euros forty-one cents (EUR
230,880.41) for the newly issued A6 Ordinary Shares will be allocated as follows: two thousand three hundred and nine
euros (EUR 2,309) to the share capital and two hundred and twenty-eight thousand five hundred and seventy-one euros
forty-one cents (EUR 228,571.41) will be allocated to the share premium account.

4) One hundred and ninety-two thousand three hundred (192,300) A1 Ordinary Shares, one hundred and ninety-two
thousand three hundred (192,300) A2 Ordinary Shares, one hundred and ninety-two thousand three hundred (192,300)
A3 Ordinary Shares, one hundred and ninety-two thousand three hundred (192,300) A4 Ordinary Shares, one hundred
and ninety-two thousand three hundred (192,300) A5 Ordinary Shares, one hundred and ninety-two thousand three
hundred (192,300) A6 Ordinary Shares have been subscribed and paid up by Lion Capital Fund II B, L.P., prenamed, for
a contribution in kind consisting of one thousand nine hundred and twenty-three (1,923) A1 Ordinary Shares, one thou-
sand nine hundred and twenty-three (1,923) A2 Ordinary Shares, one thousand nine hundred and twenty-three (1,923)
A3 Ordinary Shares, one thousand nine hundred and twenty-three (1,923) A4 Ordinary Shares, one thousand nine hun-
dred and twenty-three (1,923) A5 Ordinary Shares, and one thousand nine hundred and twenty-three (1,923) A6 Ordinary
Shares, each having a par value of one euro (EUR 1), held in the share capital of Luxco 1, having an aggregate value of one
million one hundred and fifty-three thousand seven hundred and ninety-two euros and fifty cents (EUR 1,153,792.50).

The total contribution of one hundred and ninety-two thousand two hundred and ninety-eight euros seventy-five cents
(EUR 192,298.75) for the newly issued A1 Ordinary Shares will be allocated as follows: one thousand nine hundred and
twenty-three (EUR 1,923) to the share capital and one hundred and ninety thousand three hundred and seventy-five
euros and seventy-five cents (EUR 190,375.75) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of one hundred and ninety-two thousand two hundred and ninety-eight euros seventy-five cents
(EUR 192,298.75) for the newly issued A2 Ordinary Shares will be allocated as follows: one thousand nine hundred and
twenty-three (EUR 1,923) to the share capital and one hundred and ninety thousand three hundred and seventy-five
euros and seventy-five cents (EUR 190,375.75) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of one hundred and ninety-two thousand two hundred and ninety-eight euros seventy-five cents
(EUR 192,298.75) for the newly issued A3 Ordinary Shares will be allocated as follows: one thousand nine hundred and
twenty-three (EUR 1,923) to the share capital and one hundred and ninety thousand three hundred and seventy-five
euros and seventy-five cents (EUR 190,375.75) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of one hundred and ninety-two thousand two hundred and ninety-eight euros seventy-five cents
(EUR 192,298.75) for the newly issued A4 Ordinary Shares will be allocated as follows: one thousand nine hundred and
twenty-three (EUR 1,923) to the share capital and one hundred and ninety thousand three hundred and seventy-five
euros and seventy-five cents (EUR 190,375.75) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of one hundred and ninety-two thousand two hundred and ninety-eight euros seventy-five cents
(EUR 192,298.75) for the newly issued A5 Ordinary Shares will be allocated as follows: one thousand nine hundred and
twenty-three (EUR 1,923) to the share capital and one hundred and ninety thousand three hundred and seventy-five
euros and seventy-five cents (EUR 190,375.75) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of one hundred and ninety-two thousand two hundred and ninety-eight euros seventy-five cents
(EUR 192,298.75) for the newly issued A6 Ordinary Shares will be allocated as follows: one thousand nine hundred and
twenty-three (EUR 1,923) to the share capital and one hundred and ninety thousand three hundred and seventy-five
euros and seventy-five cents (EUR 190,375.75) will be allocated to the share premium account.

5) Ten million seven hundred and ninety-two thousand three hundred (10,792,300) A1 Ordinary Shares, ten million
seven hundred and ninety-two thousand three hundred (10,792,300) A2 Ordinary Shares, ten million seven hundred and
ninety-two thousand three hundred (10,792,300) A3 Ordinary Shares, ten million seven hundred and ninety-two thousand
three hundred (10,792,300) A4 Ordinary Shares, ten million seven hundred and ninety-two thousand three hundred
(10,792,300) A5 Ordinary Shares, and ten million seven hundred and ninety-two thousand three hundred (10,792,300)
A6 Ordinary Shares have been subscribed and paid up by Lion Capital (Guernsey) III Limited, prenamed, for a contribution
in cash consisting of one hundred and seven thousand nine hundred and twenty-three (107,923) A1 Ordinary Shares, one
hundred and seven thousand nine hundred and twenty-three (107,923) A2 Ordinary Shares, one hundred and seven
thousand nine hundred and twenty-three (107,923) A3 Ordinary Shares, one hundred and seven thousand nine hundred
and twenty-three (107,923) A4 Ordinary Shares, one hundred and seven thousand nine hundred and twenty-three
(107,923) A5 Ordinary Shares, and one hundred and seven thousand nine hundred and twenty-three (107,923) A6 Or-
dinary Shares, each having a par value of one euro (EUR 1), held in the share capital of Luxco 1, having an aggregate value
of sixty-four million seven hundred and fifty-three thousand six hundred and eighty-eight euros and eighty-two cents (EUR
64,753,688.82).
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The total contribution of ten million seven hundred and ninety-two thousand two hundred and eighty-one euros forty-
seven cents (EUR 10,792,281.47) for the newly issued A1 Ordinary Shares will be allocated as follows: one hundred and
seven thousand nine hundred and twenty-three euros (EUR 107,923) to the share capital and ten million six hundred
eighty-four thousand three hundred and fifty-eight euros forty-seven cents (EUR 10,684,358.47) will be allocated to the
share premium account.

The total contribution of ten million seven hundred and ninety-two thousand two hundred and eighty-one euros forty-
seven cents (EUR 10,792,281.47) for the newly issued A2 Ordinary Shares will be allocated as follows: one hundred and
seven thousand nine hundred and twenty-three euros (EUR 107,923) to the share capital and ten million six hundred
eighty-four thousand three hundred and fifty-eight euros forty-seven cents (EUR 10,684,358.47) will be allocated to the
share premium account.

The total contribution of ten million seven hundred and ninety-two thousand two hundred and eighty-one euros forty-
seven cents (EUR 10,792,281.47) for the newly issued A3 Ordinary Shares will be allocated as follows: one hundred and
seven thousand nine hundred and twenty-three euros (EUR 107,923) to the share capital and ten million six hundred
eighty-four thousand three hundred and fifty-eight euros forty-seven cents (EUR 10,684,358.47) will be allocated to the
share premium account.

The total contribution of ten million seven hundred and ninety-two thousand two hundred and eighty-one euros forty-
seven cents (EUR 10,792,281.47) for the newly issued A4 Ordinary Shares will be allocated as follows: one hundred and
seven thousand nine hundred and twenty-three euros (EUR 107,923) to the share capital and ten million six hundred
eighty-four thousand three hundred and fifty-eight euros forty-seven cents (EUR 10,684,358.47) will be allocated to the
share premium account.

The total contribution of ten million seven hundred and ninety-two thousand two hundred and eighty-one euros forty-
seven cents (EUR 10,792,281.47) for the newly issued A5 Ordinary Shares will be allocated as follows: one hundred and
seven thousand nine hundred and twenty-three euros (EUR 107,923) to the share capital and ten million six hundred
eighty-four thousand three hundred and fifty-eight euros forty-seven cents (EUR 10,684,358.47) will be allocated to the
share premium account.

The total contribution of ten million seven hundred and ninety-two thousand two hundred and eighty-one euros forty-
seven cents (EUR 10,792,281.47) for the newly issued A6 Ordinary Shares will be allocated as follows: one hundred and
seven thousand nine hundred and twenty-three euros (EUR 107,923) to the share capital and ten million six hundred
eighty-four thousand three hundred and fifty-eight euros forty-seven cents (EUR 10,684,358.47) will be allocated to the
share premium account.

6) Four hundred and one thousand four hundred (401,400) A1 Ordinary Shares, four hundred and one thousand four
hundred (401,400) A2 Ordinary Shares, four

hundred and one thousand four hundred (401,400) A3 Ordinary Shares, four hundred and one thousand four hundred
(401,400) A4 Ordinary Shares, four hundred and one thousand four hundred (401,400) A5 Ordinary Shares, four hundred
and one thousand four hundred (401,400) A6 Ordinary Shares, seven hundred and eighty-four thousand five hundred
(784,500) C1 Shares, three million sixty thousand one hundred (3,060,100) C2 Shares and nine thousand four hundred
(9,400) MRPS have been subscribed and paid up by Frozen Finances, prenamed, for a contribution in kind consisting of
four thousand fourteen (4,014) A1 Ordinary Shares, four thousand fourteen (4,014) A2 Ordinary Shares, four thousand
fourteen (4,014) A3 Ordinary Shares, four thousand fourteen (4,014) A4 Ordinary Shares, four thousand fourteen (4,014)
A5 Ordinary Shares, four thousand fourteen (4,014) A6 Ordinary Shares, seven thousand eight hundred and forty-five
(7,845) C1 Shares, thirty thousand six hundred and one (30,601) C2 Shares and ninety-four (94) MRPS, each having a par
value of one euro (EUR 1), held in the share capital of Luxco 1, having an aggregate value of nine million eight hundred
and sixty-four thousand nine hundred and six euros and eighty cents (9,864,906.80).

The total contribution of four hundred one thousand three hundred and fifty-three euros and eighty cents (EUR
401,353.80) for the newly issued A1 Ordinary Shares will be allocated as follows: four thousand and fourteen euros (EUR
4,014) will be allocated to the share capital and three hundred ninety-seven thousand three hundred thirty-nine euros
and eighty cents (EUR 397,339.80) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of four hundred one thousand three hundred and fifty-three euros and eighty cents (EUR
401,353.80) for the newly issued A2 Ordinary Shares will be allocated as follows: four thousand and fourteen euros (EUR
4,014) will be allocated to the share capital and three hundred ninety-seven thousand three hundred thirty-nine euros
and eighty cents (EUR 397,339.80) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of four hundred one thousand three hundred and fifty-three euros and eighty cents (EUR
401,353.80) for the newly issued A3 Ordinary Shares will be allocated as follows: four thousand and fourteen euros (EUR
4,014) will be allocated to the share capital and three hundred ninety-seven thousand three hundred thirty-nine euros
and eighty cents (EUR 397,339.80) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of four hundred one thousand three hundred and fifty-three euros and eighty cents (EUR
401,353.80) for the newly issued A4 Ordinary Shares will be allocated as follows: four thousand and fourteen euros (EUR
4,014) will be allocated to the share capital and three hundred ninety-seven thousand three hundred thirty-nine euros
and eighty cents (EUR 397,339.80) will be allocated to the share premium account.
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The total contribution of four hundred one thousand three hundred and fifty-three euros and eighty cents (EUR
401,353.80) for the newly issued A5 Ordinary Shares will be allocated as follows: four thousand and fourteen euros (EUR
4,014) will be allocated to the share capital and three hundred ninety-seven thousand three hundred thirty-nine euros
and eighty cents (EUR 397,339.80) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of four hundred one thousand three hundred and fifty-three euros and eighty cents (EUR
401,353.80) for the newly issued A6 Ordinary Shares will be allocated as follows: four thousand and fourteen euros (EUR
4,014) will be allocated to the share capital and three hundred ninety-seven thousand three hundred thirty-nine euros
and eighty cents (EUR 397,339.80) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of seven hundred eighty-four thousand five hundred and thirty-six euros (EUR 784,536) for the
newly issued C1 Shares will be allocated as follows: seven thousand eight hundred and forty-five euros (EUR 7,845) to
the share capital and seven hundred seventy-six thousand six hundred and ninety-one euros (EUR 776,691) will be allo-
cated to the share premium account.

The total contribution of three million sixty thousand sixty-four euros (EUR 3,060,064) for the newly issued C2 Shares
will be allocated as follows: thirty thousand six hundred one euros (EUR 30,601) to the share capital and three million
twenty-nine thousand four hundred and sixty-three euros (EUR 3,029,463) will be allocated to the share premium account.

The total contribution of three million six hundred twelve thousand one hundred eighty-four euros (EUR 3,612,184)
for the newly issued MRPS will be allocated as follows: ninety-four euros (EUR 94) will be allocated to the share capital
and three million six hundred twelve thousand ninety euros (EUR 3,612,090) will be allocated to the share premium
account.

7) Sixty-eight thousand seven hundred (68,700) A1 Ordinary Shares, sixty-eight thousand seven hundred (68,700) A2
Ordinary Shares, sixty-eight thousand seven hundred (68,700) A3 Ordinary Shares, sixty-eight thousand seven hundred
(68,700) A4 Ordinary Shares, sixty-eight thousand seven hundred (68,700) A5 Ordinary Shares, sixty-eight thousand
seven hundred (68,700) A6 Ordinary Shares, one thousand and six hundred (1,600) MRPS, two hundred and seventy
thousand five hundred (270,500) C1 Shares and one million fifty-four thousand nine hundred (1,054,900) C2 Shares have
been subscribed and paid up by Frozen Management 1, prenamed, for a contribution in kind consisting of six hundred
eighty seven (687) A1 Ordinary Shares, six hundred eighty seven (687) A2 Ordinary Shares, six hundred eighty seven
(687) A3 Ordinary Shares, six hundred eighty seven (687) A4 Ordinary Shares, six hundred eighty seven (687) A5 Ordinary
Shares, six hundred eighty seven (687) A6 Ordinary Shares, sixteen (16) MRPS, two thousand seven hundred five (2,705)
C1 Shares and ten thousand five hundred and forty-nine (10,549) C2 Shares, each having a par value of one euro (EUR
1), held in the share capital of Luxco 1, having an aggregate value of two million three hundred and fifty-six thousand five
hundred and five euros (EUR 2,356,505).

The total contribution of sixty-eight thousand seven hundred and forty euros and thirty-three cents (EUR 68,740.33)
for the newly issued A1 Ordinary Shares will be allocated as follows: six hundred and eighty-seven euros (EUR 687) will
be allocated to the share capital and sixty-eight thousand fifty-three euros and thirty-three cents (EUR 68,053.33) will be
allocated to the share premium account.

The total contribution of sixty-eight thousand seven hundred and forty euros and thirty-three cents (EUR 68,740.33)
for the newly issued A2 Ordinary Shares will be allocated as follows: six hundred and eighty-seven euros (EUR 687) will
be allocated to the share capital and sixty-eight thousand fifty-three euros and thirty-three cents (EUR 68,053.33) will be
allocated to the share premium account.

The total contribution of sixty-eight thousand seven hundred and forty euros and thirty-three cents (EUR 68,740.33)
for the newly issued A3 Ordinary Shares will be allocated as follows: six hundred and eighty-seven euros (EUR 687) will
be allocated to the share capital and sixty-eight thousand fifty-three euros and thirty-three cents (EUR 68,053.33) will be
allocated to the share premium account.

The total contribution of sixty-eight thousand seven hundred and forty euros and thirty-three cents (EUR 68,740.33)
for the newly issued A4 Ordinary Shares will be allocated as follows: six hundred and eighty-seven euros (EUR 687) will
be allocated to the share capital and sixty-eight thousand fifty-three euros and thirty-three cents (EUR 68,053.33) will be
allocated to the share premium account.

The total contribution of sixty-eight thousand seven hundred and forty euros and thirty-four cents (EUR 68,740.34)
for the newly issued A5 Ordinary Shares will be allocated as follows: six hundred and eighty-seven euros (EUR 687) will
be allocated to the share capital and sixty-eight thousand fifty-three euros and thirty-four cents (EUR 68,053.34) will be
allocated to the share premium account.

The total contribution of sixty-eight thousand seven hundred and forty euros and thirty-four cents (EUR 68,740.34)
for the newly issued A6 Ordinary Shares will be allocated as follows: six hundred and eighty-seven euros (EUR 687) will
be allocated to the share capital and sixty-eight thousand fifty-three euros and thirty-four cents (EUR 68,053.34) will be
allocated to the share premium account.

The total contribution of six hundred eighteen thousand six hundred and sixty-three euros (EUR 618,663) for the
newly issued MRPS will be allocated as follows: sixteen euros (EUR 16) will be allocated to the share capital and six
hundred and eighteen thousand six hundred and forty-seven euros (EUR 618,647) will be allocated to the share premium
account.
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The total contribution of two hundred and seventy thousand four hundred and sixty-four euros (EUR 270,464) for
the newly issued C1 Shares will be allocated as follows: two thousand seven hundred five euros (EUR 2,705) to the share
capital and two hundred and sixty-seven thousand seven hundred and fifty-nine euros (EUR 267,759) will be allocated to
the share premium account.

The total contribution of one million fifty-four thousand nine hundred and thirty-six euros (EUR 1,054,936) for the
newly issued C2 Shares will be allocated as follows: ten thousand five hundred and forty-nine euros (EUR 10,549) will be
allocated to the share capital and one million forty-four thousand three hundred and eighty-seven euros (EUR 1,044,387)
will be allocated to the share premium account.

Based on the above, the total value of the contribution in kind (the “Contribution”) of six hundred and fifty million
one hundred and forty-two thousand two hundred and ninety-seven euros and seventy cents (EUR 650,142,297.70) for
the New Shares shall be allocated as follows: two million six hundred and fifty-one thousand seven hundred and twenty-
seven euros (EUR 2,651,727) shall be allocated to the share capital of the Company and six hundred forty-seven million
four hundred and ninety thousand five hundred and seventy euros and seventy cents (EUR 647,490,570.70) shall be
allocated to the share premium of the Company, out of which an amount of three hundred and eighty-five million nine
hundred and sixty thousand three hundred and seventy-eight euros and sixty-four cents (EUR 385,960,378.64) is allocated
to the MRPS Premium Account.

The value of the above Contribution is based on a report issued by PricewaterhouseCoopers, a société à responsabilité
limitée having its registered office at 400, route d'Esch, L-1014 Luxembourg, as at 5 November 2010, annexed hereto.

The conclusion of the report is the following: “Based on our review, nothing has come to our attention that causes
us to believe that the global value of the contribution in kind does not correspond at least to the number and the nominal
value, increased by the share premium, of the shares to be issued in counterpart”.

The above mentioned report after having been initialled by the notary and the proxyholders of the appearing parties
will remain attached to the present deed and will be filed together with it with the registration authorities.

The shareholders declare that their respective contributions are free of any pledge or lien or charge, as applicable,
and that there subsist no impediments to the free transferability of the contribution to the Company without any res-
triction or limitation and that valid instructions have been given to undertake all notifications, registrations or other
formalities necessary to perform a valid transfer of the contribution to the Company.

Expenses

The expenses, costs, remunerations or charges in any form whatsoever which shall be borne by the Company as a
result of its incorporation are estimated at approximately seven thousand one hundred euros (EUR 7,100.-).

Resolutions of the shareholders

The incorporating shareholders, representing the entire share capital of the Company and considering themselves as
fully convened, have thereupon passed the following resolutions:

1. The registered office of the Company shall be at 13-15, avenue de la Liberté, L-1931 Luxembourg;

2. The following persons are appointed managers of the Company for an unlimited period:

- Mr. Jan Schuster, born on 7 April 1979 in Troisdorf, Germany, having his professional address at 21 Grosvenor Place,
London SW1X 7HF, England, as manager A;

- Mr. Fabrice Nottin, born on 24 August 1978 in Paris, France, having his professional address at 21 Grosvenor Place,
London SW1X 7HF, England, as manager A;

- Mr. Johan Dejans, born on 17 November 1966 in Aarschot, Belgium, having his professional address at 13-15, Avenue
de la Liberté, L-1931 Luxembourg, as manager B;

- Mr. Richard Brekelmans, born on 12 September 1960, having his professional address at 13-15, Avenue de la Liberté,
L-1931 Luxembourg, as manager B; and

- ATC Management (Luxembourg) S.à r.l., a société à responsabilité limitée incorporated and existing under the laws
of Luxembourg, registered with the Luxembourg Trade and Companies Register under number B 103.336, having its
registered office at 13-15, Avenue de la Liberté, L-1931 Luxembourg, as manager B.

3. The following person is appointed as independent auditor (réviseur d'enterprises agréé) of the Company with
immediate effect and for a period ending at the annual general meeting called to approve the annual accounts of the
Company for the financial year ending 31 st March 2011:

- PricewaterhouseCoopers, a société à responsabilité limitée incorporated and existing under the laws of Luxembourg,
registered with Luxembourg Trade and Companies Register under number B 65.477 having its registered office at 400,
Route d'Esch, B.P. 1443 L-1014 Luxembourg.

To the extent applicable, the board of managers of the Company is empowered to enter into any agreement with the
independent auditor in connection with the above appointment.

Whereof, the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day specified at the beginning of this docu-
ment.
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The undersigned notary who understands and speaks English, states herewith that on request of the appearing party,
the present deed is worded in English followed by a French translation; on the request of the same appearing party and
in case of divergence between the English and the French text, the English version will prevail.

The document having been read to the proxyholder of the person appearing, known to the notary by name, first name,
civil status and residence, the said proxyholder of the person appearing signed together with the notary the present deed.

Suit la version en français du texte qui précède:

L'an deux mille dix, le cinq novembre;

Par-devant Maître Carlo Wersandt, notaire de résidence à Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg;

Ont comparu:

1) Lion/Polaris Cayman Limited, une société constituée et existant selon les lois des Iles Caïmans, enregistrée auprès
du Registrar of Companies of the Cayman Islands sous le numéro ST-242881, ayant son siège social au Stuarts Corporate
Services Ltd., P.O. Box 2510, Grand Cayman KY1-1104, Îles Cayman,

ici représentée par Mademoiselle Fanny Kindler, maître en droit, demeurant à Luxembourg, en vertu d'une procuration
sous seing privée lui délivrée;

2) Lion Capital Fund II, L.P., un limited partnership constitué et existant selon les lois de d'Angleterre et du Pays de
Galles, enregistrée auprès du Companies House de Cardiff sous le numéro LP11895, ayant son siège social au 21, Gros-
venor Place, Londres SW1X 7HF,

ici représentée par Mademoiselle Fanny Kindler, préqualifiée, en vertu d'une procuration sous seing privée lui délivrée;

3) Lion Capital Fund II SBS, L.P., un limited partnership constitué et existant selon les lois de d'Angleterre et du Pays
de Galles, enregistrée auprès du Companies House de Cardiff sous le numéro LP0012274, ayant son siège social au 21,
Grosvenor Place, Londres SW1X 7HF,

ici représentée par Mademoiselle Fanny Kindler, préqualifiée, en vertu d'une procuration sous seing privée lui délivrée;

4) Lion Capital Fund II B, L.P., un limited partnership constitué et existant selon les lois de d'Angleterre et du Pays de
Galles, enregistrée auprès du Companies House de Cardiff sous le numéro LP11894, ayant son siège social au 21, Gros-
venor Place, Londres SW1X 7HF,

ici représentée par Mademoiselle Fanny Kindler, préqualifiée, en vertu d'une procuration sous seing privée lui délivrée;

5) Lion Capital (Guernsey) III Limited, une société constituée et existant selon les lois de Guernesey, enregistrée auprès
du HM Greffier, The Greffe, Royal Court House, St Peter Port, Guernesey sous le numéro 52.334, ayant son siège social
au Tudor House, St Peter Port, Guernesey, GY1 3PP,

ici représentée par Mademoiselle Fanny Kindler, préqualifiée, en vertu d'une procuration sous seing privée lui délivrée;

6) Frozen Finances, une société par actions simplifiée française constituée et existant selon les lois de France, enre-
gistrée auprès du registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 525 286 159, ayant son siège social
au 20bis, rue Louis Philippe, 92200 Neuilly-sur-Seine,

ici représentée par Mademoiselle Fanny Kindler, préqualifiée, en vertu d'une procuration sous seing privée lui délivrée;

7) Frozen Management 1, une société par actions simplifiée française constituée et existant selon les lois de France,
enregistrée auprès du registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 524 928 660, ayant son siège
social au 20bis, rue Louis Philippe, 92200 Neuilly-sur-Seine,

ici représentée par Mademoiselle Fanny Kindler, préqualifiée, en vertu d'une procuration sous seing privée lui délivrée;

Les procurations paraphées ne varietur par le mandataire des comparantes et par le notaire soussigné resteront
annexées au présent acte pour être soumises avec lui aux formalités de l'enregistrement.

Lesquelles comparantes, représentées comme indiqué ci-avant, ont requis le notaire instrumentant de dresser acte
d'une société à responsabilité limitée qu'elles déclarent constituer et dont ils ont arrêté les statuts comme suit:

A. Objet - Durée - Dénomination - Siège

Art. 1 er .  Il existe conformément aux présentes une société à responsabilité limitée sous la dénomination de Lion/
Polaris Lux Topco S.à r.l. (ci-après la «Société») qui sera régie par la loi du 10 août 1915 concernant les sociétés com-
merciales, telle que modifiée (la «Loi»), par les présents statuts ainsi que par tout pacte d'associés entre les associés
comme de tel(s) pacte(s) peuvent le cas échéant être modifiés ou remplacés (un tel ou de tels pacte(s) étant ci-après
collectivement dénommés le «Pacte d'Associés»).

Définitions:

Lorsqu'ils sont utilisés dans les présents statuts, les termes suivant ont la signification indiquée ci-dessous:

«ADP C» désigne les Parts Sociales dénommées ADP C émises par Frozen Finances et Frozen Management 1;

«Filiale» par rapport à une Entité, toute Entité qui, directement ou indirectement, par un ou plusieurs intermédiaires,
contrôle ou est contrôlée par est sous le contrôle commun avec cette Entité, étant en outre entendu que, aux fins de
cette définition, une Entité est présumée être contrôlée par le commandité ou la personne qui contrôle le commandité,
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la société de gestion ou l'Entité en charge de la gestion d'une telle entité à quelque titre que ce soit et «Affilié» doit avoir
une signification corrélative à ce qui précède;

«Montant disponible» désigne le montant disponible pour la distribution pour les Parts Sociales Ordinaires A en vertu
de l'article 27.1.

«Droits Financiers Préférentiels B» désigne les droits financiers préférentiels attachés au Parts Sociales Pref B, comme
suit:

- Si le Projet TRI est strictement inférieur à huit pour cent (8%), les Droits Financiers Préférentiels B doivent être
égaux au montant principal d'ADP C avec tous les droits à payer en vertu de ces droits financiers acquis sur de tels ADP
C, un tel montant étant désigné par «Y»;

- Si le Projet TRI est égal, ou supérieur à huit pour cent (8%), les Droits Financiers Préférentiels B doivent être égal à
zéro.

«Valeur d'Annulation par Part Sociale» désigne (i) la valeur nominale par Part Sociale Ordinaire A à annuler plus (ii) le
Montant Disponible divisé par le nombre de Part Sociale Ordinaire A dans la/les classe(s) à être rachetées et annulées.

«Plus-values» signifie la différence positive entre (i) les Recettes perçues par les Investisseurs et (ii) les Paiements
effectués par les Investisseurs;

«Cayman Co» signifie Lion/Polaris Cayman Ltd, une limited company constituée et existant selon loi des Iles Caïman,
enregistrée sous le numéro 242 881, ayant son siège social à l'adresse 4 th Floor Cayman Financial Center, 36 A Dr. Roy's
Dr - P.O. Box 2510 George Town, Iles Caïman;

«Droits de Sortie C» désigne les droits financiers attachés aux Parts Sociales C2 et qui ne naissent qu'en cas de Sortie
(incluant une dissolution conformément à l'article 28 qui constituerait une Sortie), comme suit:

- Si le Projet TRI est strictement inférieur à huit pour cent (8%), les Droits de Sortie C doivent être égal à zéro.

- Si le Projet TRI est égal, ou supérieur à huit pour cent (8%), les Droits de Sortie C doivent être égaux à un montant
correspondant au pourcentage des Extra Plus-values calculées en fonction du projet TRI comme suit:

- quand le Projet TRI est au moins est égal à huit pour cent (8%) mais inférieur à vingt pour cent (20%), alors les Droits
de Sortie C doivent atteindre dix pour cent (10%) des Extra Plus-values dans la limite d'un Projet TRI ne descendant pas
en dessous de huit pour cent (8%); ou

- quand le Projet TRI au moins est à vingt pour cent (20%) mais inférieur à trente pour cent (30%), alors les Droits de
Sortie C doivent atteindre quinze pour cent (15%) des Extra Plus-values dans la limite d'un Projet TRI ne descendant pas
en dessous de vingt pour cent (20%); ou

- quand le Projet TRI est égal ou supérieur à trente pour cent (30%), alors les Droits de Sortie C doivent atteindre
vingt pour cent (20%) des Extra Plus-values dans la limite d'un Projet TRI ne descendant pas en dessous de trente pour
cent (30%); ou

«Président» signifie le président de Picard, le cas échéant, il s'agit actuellement de M. Philippe Pauze;

«Changement de Contrôle» désigne une vente privée au comptant ou de

participations ou d'un apport, une fusion ou une opération similaire ou avec un tiers de bonne foi ou un Investisseur
Syndiqué ou un Affilié d'un tel Investisseur Syndiqué ayant pour résultat la perte du contrôle par les Fonds Lion Capital
du Groupe Picard;

«Période de Classe» désigne chacune des Période A1, Période A2, Période A3, Période A4, Période A5 et Période
A6;

«Clôture» désigne l'acquisition, directement ou indirectement, de cent pour cent 100% du Groupe Picard le 14 octobre
2010;

«Contrôle» désigne la détention, directement ou indirectement, de plus de cinquante pour cent 50% du capital social
et des droits de vote d'une Entité (et les termes «Contrôlant» et «Contrôlée» doivent avoir une signification corrélative
à ce qui précède);

«Droits Financiers Préférentiels C» désigne les droits financiers préférentiels attachés au Parts Sociales C1, comme
suit:

- Si le Projet TRI est strictement inférieur à huit pour cent (8%), les Droits Financiers Préférentiels C doivent être égal
à zéro.

- Si le Projet TRI est égal, ou supérieur à huit pour cent (8%), les Droits Financiers Préférentiels C doivent être égaux
à «Y» (tel que défini dans la définition des Droits Financiers Préférentiels B);

«Entité» désigne toute personne physique ou morale, coentreprise, fonds d'investissement entreprise risque ou d'au-
tres fonds d'investissement ou autre entité qui peut ou peut ne pas être une entité juridique et qui peut ou peut ne pas
être français;

«Sortie» désigne une Cotation ou un Changement de Contrôle;

«Extra Plus-values» désigne la partie des plus-values qui dépasse un Projet TRI de huit pour cent (8%);

«Documents Financiers» a la signification définie dans le Contrat de Crédit Senior;
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«Investisseur financier» désigne (i) les Fonds Lion (ii) tout autre fond géré et/ou conseillé par Lion Capital LLP, (iii)
toute Entité Affiliée à Lion Capital LLP, (iv) toute personne qui pourrait devenir un Investisseur Financier en vertu des
termes du Pacte d'Associés et (v) le cas échéant, tout Investisseur Syndiqué;

«FrozenCo(s)» désigne, individuellement ou ensemble, le cas échéant, Frozen

Finances et Frozen Management 1 et, le cas échéant, toute autre société étant un associé de la Société et étant
considérée comme un FrozenCo par l'investisseur financier;

«Groupe» désigne la Société et ses filiales le cas échéant et toute société holding de la Société qui est constituée aux
fin de la planification d'une Sortie et dans laquelle la structure du capital social de la Société est reproduite à tous les
égards (et pour aussi longtemps qu'elle telle société holding est une société holding de la Société, toute filiale d'une telle
société holding le cas échéant) et «membre du Groupe» et «Société du Groupe» seront interprétés en conséquence;

«Investisseur(s)» désigne tout associé de la Société;

«Fonds Lion Capital» désigne (i) Lion Capital Fund II LP, Lion Capital Fund II SBS LP, Lion Capital Fund II B LP, Lion
Capital (Guernsey) III Limited et tout autre fond géré et/ou conseillé par Lion Capital LLP, (ii) Cayman Co;

«Cotation» désigne l'admission des parts sociales de la Société, Picard, ou toute autre entité du Groupe ou Contrôlant
le Groupe, sur un marché réglementé;

«Prix de Cotation» désigne le prix de la cotation au moment de l'admission des parts sociales de la Société ou de toute
autre entité significative du Groupe sur un marché réglementé;

«Gérants» tout associé des FrozenCos, à l'exception des Fonds Lion Capital;

«Droits MRPS» les MRPS donnent droit à deux sortes de dividendes préférentiels comme suit:

- un dividende préférentiel et cumulatif au taux annuel de 1% de la valeur nominal desdits MRPS, qui courra quoti-
diennement et qui sera calculée sur la base d'une année de 360 jours (le «Premier Dividende Préférentiel»);

- un second dividende préférentiel et cumulatif (le «Second Dividende Préférentiel») égal à tous les revenus perçus et/
ou accumulés par la Société (nets de toute retenue d'impôt subi) en ce qui concerne les actions préférentielles de rachat
obligatoire émises à la Société par sa filiale Picard PIKco S.A. (les «MRPS PIKco») au cours de l'exercice comptable de la
Société, à moins que:

* tous les frais et dépenses de la Société- à l'exception des frais d'impôt - enregistrés au cours de l'exercice comptable
concerné selon les principes comptables (GAAP) luxembourgeois dans la mesure où ils se rapportent aux MRPS PIKco;
et

* le Premier Dividende Préférentiel tel que calculé pour l'exercice comptable concerné.

Aucun dividende ne sera distribué aux détenteurs de Parts Sociales Ordinaires A, de Parts Sociales Pref B, Parts Sociales
C1 et Parts Sociales C2 jusqu'à ce que le Premier Dividende Préférentiel et le Second Dividende Préférentiel aient été
payés en totalité.

«Paiements effectuées par les Investisseurs» désigne tout investissement (incluant l'investissement initial) effectué par
les Investisseurs dans les Sociétés du Groupe ou dans les FrozenCos, que ce soit à la clôture ou par la suite (jusqu'à et
y compris la Sortie) et tout coût ou dépense lié, supporté directement ou indirectement par les Investisseurs, relatif à
cet investissement (et non supporté par la société ou d'autres Sociétés du Groupe) et excluant tout (i) frais de transaction
payés par les investisseurs lors de la Sortie et (ii) prix d'exercice de tout titre, le cas échéant;

«Cessions Autorisées» toute cession de titres émis par la Société parmi les suivantes:

(a) le nantissement des Parts Sociales de la Société (avec l'accord préalable de Lion Capital LLP) au profit d'une banque
de prêt finançant les investissements d'une FrozenCo dans une acquisition du groupe Picard;

(b) la cession des Parts Sociales de la Société lors de la Sortie;

(c) la cession des Parts Sociales de la Société par les FrozenCos avec l'accord écrit préalable de Lion Capital LLP;

(d) la cession des Parts Sociales de la Société par un Investisseur Financier par le biais d'une Syndication à condition
que l'Investisseur Syndiqué soit soumis aux termes et conditions décrits dans le Pacte d'Associés; et

(e) la cession des Parts Sociales de la Société par un Investisseur Financier à une de ses Filiale à condition une telle
Filiale soit soumise aux termes et conditions décrits dans le Pacte d'Associés; et

(f) la cession de Parts Sociales de la Société par un Investisseur Financier aux FrozenCos

De telles cessions doivent être notifiées à Lion Capital LLP et à la Société cinq (5) jours calendaires avant leur achè-
vement et le cessionnaire doit adhérer au Pacte d'Associés.

«Picard» désigne Picard Surgelés une société anonyme française à conseil d'administration avec un capital social de
deux million quatre cent quatre-vingt-cinq mille huit cent cinquante-huit euros (2.485.858 EUR) ayant son siège social au
37bis, rue Royale, 77300 Fontainebleau, France enregistré au Registre du Commerce et des Sociétés de Melun sous le
numéro 784 939 688;

«Groupe Picard» désigne Picard et ses filiales;

«Projet TRI» désigne le taux d'intérêt annuel qui équivaut à (1+ le TRI Quotidien) 365 -1, où:

le «TRI Quotidien» désigne le taux d'intérêt quotidien, par lequel la somme de tout les Paiements effectués par les
Investisseurs, capitalisés au TRI Quotidien entre les dates de chacun des Paiements effectués par les Investisseurs et la
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date de la Sortie, est égal à la somme de toute les Recettes perçues par les Investisseurs, capitalisées au TRI Quotidien
entre les dates de chacune des Recettes perçues par les Investisseurs et la date de la Sortie

«Recettes perçues par les Investisseurs» désigne:

tous les montants payés au comptant par la Société et par toute Société du Groupe aux Investisseurs en paiement du
principal et des intérêts de tout prêt d'associé;

tous les montants payés au comptant aux Investisseurs en relation avec leur détention du capital social de la Société
(dividendes, réduction de capital, etc.);

tous les autres montants payés au comptant (à l'exclusion des frais de contrôle et des frais administratifs) ou les titres
reçus par les Investisseurs de la Société ou de toute Société du Groupe;

tous montant payé comptant, actif ou titre reçu par les Investisseurs à la Sortie (et si de tels titres ne sont pas admis
aux négociations sur un marché réglementé, leur équivalent en espèce tel que déterminé conformément au Pacte d'As-
sociés) moins tout (i) frais de transaction payés par les investisseurs lors de la Sortie et (ii) prix d'exercice de tout titre,
le cas échéant;

Etant spécifié, pour éviter tout doute, que dans le cas d'un refinancement des dettes du Groupe, le calcul des Recettes
perçues par les Investisseurs doit inclure tout montant payé comptant par les Investisseurs en relation avec un tel refi-
nancement;

«Contrat de Crédit Senior» désigne the «Contrat de Crédit Senior à terme et renouvelable» signé le 14 septembre
2010 dans le cadre de l'Acquisition entre, notamment, (i) Lion Polaris, (ii) Picard Bondco (en qualité de Parent), (iii)
Citigroup Global Markets Limited, Crédit Suisse International, Morgan Stanley Bank International Limited, Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank and Société Générale Corporate and Investment Banking (en qualité de MLA) and (iv)
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank (en qualité de Agent et Security Agent);

«Associé» désigne tout détenteur de Parts Sociales émises par la Société;

«Pacte d'Associé» a la signification définie ci-dessus;

«Parts Sociales» désigne toutes les Parts Sociales, y compris les MRPS, émises le cas échéant par la Société;

«Investisseurs Syndiqués» désigne toute entité à laquelle les Fonds Lion Capital peuvent syndiquer leurs investissement
conformément aux termes et conditions définies dans le Pacte d'Associés;

«Syndication» désigne le droit octroyé aux Fonds Lion Capital de syndiquer leur investissement initial dans la Société
ou dans le Groupe Picard à la date de la signature du Pacte d'Associés, à condition que (i) une telle syndication ne conduise
pas à un Changement de Contrôle et (ii) les Fonds Lion Capital restent les seuls interlocuteurs représentant les Inves-
tisseurs Financiers jusqu'à la Sortie;

«Tierce Partie» désigne tout personne qui n'est pas partie au Pacte d'Associé;

«Cession» désigne (i) toute cession de propriété effectuée à titre gratuit ou en échange d'une contrepartie valable à
quelque égard que ce soit et sous quelque forme que ce soit, y compris, notamment, les cessions par apports d'actifs,
fusion, scission, échange, distribution en nature, vente avec option de rachat (vente à réméré), prêt de titres, cessions de
fiduciaire (ou transaction similaire), dons, mort, liquidation de société, communauté ou succession ou (ii) la renonciation
individuelle d'un droit de souscription ou d'attribution ou de cession (a) d'un droit à l'attribution de Parts Sociales résultant
d'une augmentation de capital par incorporation de réserves, provisions ou bénéfices, ou (b) du droit préférentiel de
souscription à une augmentation de capital en numéraire, (iii) la constitution ou l'exécution de sûretés sur les Parts Sociales
ou (iv) tout engagement (telle une option d'achat) de procéder à une telle opération;

Art. 2. La Société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans des sociétés luxem-
bourgeoises ou étrangères et toutes autres formes de placements, l'acquisition par achat, souscription ou de toute autre
manière ainsi que l'aliénation par la vente, échange ou toute autre manière de valeurs mobilières de toutes espèces et
l'administration, la gestion, le contrôle et la mise en valeur de son portfolio.

La Société peut également garantir, accorder des sûretés à des tiers afin de garantir ses obligations ou les obligations
de sociétés dans lesquelles elle détient une participation directe ou indirecte ou des sociétés qui font partie du même
groupe de sociétés que la Société, accorder des prêts à ou assister autrement des sociétés dans lesquelles elle détient
une participation directe ou indirecte ou des sociétés qui font partie du même groupe de sociétés que la Société.

La Société peut également garantir, accorder des sûretés à des tiers afin de garantir les obligations de sociétés qui ne
font pas partis du même groupe de sociétés que la Société, accorder des prêts à ou assister autrement des sociétés qui
ne font pas partie du même groupe de sociétés que la Société.

La Société peut emprunter sous toute forme et émettre des titres obligataires, des obligations garanties, des lettres
de change ainsi que généralement toute sorte de titres de participation, d'obligations et/ou d'obligations hybrides con-
formément au droit luxembourgeois.

La Société pourra exercer toutes activités de nature commerciale, industrielle, financière, immobilière ou de propriété
intellectuelle estimées utiles pour l'accomplissement de ces objets.

Art. 3. La Société est constituée pour une durée illimitée.
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Art. 4. Le siège social de la Société est établi à Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg. Le siège social pourra être
transféré dans la même commune par décision du gérant ou, dans le cas où il y a plusieurs gérants, par décision du conseil
de gérance.

Des succursales ou bureaux peuvent être créés, tant dans le Grand-Duché de Luxembourg qu'à l'étranger par simple
décision du gérant ou, dans le cas où il y a plusieurs gérants, du conseil de gérance.

Au cas où le gérant ou le conseil de gérance estimerait que des événements extraordinaires d'ordre politique, éco-
nomique ou social, de nature à compromettre l'activité normale au siège social ou la communication aisée entre ce siège
social et des personnes à l'étranger, se présentent ou paraissent imminents, le siège social pourra être provisoirement
transféré à l'étranger jusqu'à cessation complète de ces circonstances anormales; cette mesure provisoire n'aura toutefois
aucun effet sur la nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire, restera une société luxembour-
geoise.

B. Capital social - Parts sociales

Art. 5. Le capital social de la Société est fixé deux millions six cent cinquante et un mille sept cent vingt-sept euros
(EUR 2.651.727) représenté par:

- un million (1.000.000) de parts sociales préférentielles de rachat obligatoire («MRPS»);
- quarante-trois millions cent soixante-sept mille cent (43.167.100) parts sociales ordinaire de classe A1 (les «Parts

Sociales Ordinaires A1»);
- quarante-trois millions cent soixante-sept mille cent (43.167.100) parts sociales ordinaire de classe A2 (les «Parts

Sociales Ordinaires A2»);
- quarante-trois millions cent soixante-sept mille cent (43.167.100) parts sociales ordinaire de classe A3 (les «Parts

Sociales Ordinaires A3»);
- quarante-trois millions cent soixante-sept mille cent (43.167.100) parts sociales ordinaire de classe A4 (les «Parts

Sociales Ordinaires A4»);
- quarante-trois millions cent soixante-sept mille cent (43.167.100) parts sociales ordinaire de classe A5 (les «Parts

Sociales Ordinaires A5»);
- quarante-trois millions cent soixante-sept mille cent (43.167.100) parts sociales ordinaire de classe A6 (les «Parts

Sociales Ordinaires A6», ensemble avec les parts sociales ordinaire de classe A1, parts sociales ordinaire de classe A2,
parts sociales ordinaire de classe A3, parts sociales ordinaire de classe A4, parts sociales ordinaire de classe A5, parts
sociales ordinaire de classe A6, les «Parts Sociales Ordinaires A»);

- cent (100) parts sociales préférentielle B (les «Parts Sociales Pref B»);
- un million cinquante-cinq mille (1.055.000) parts sociales préférentielles C1 (les «Parts Sociales C1»);
- quatre millions cent quinze mille (4.115.000) parts sociales C2 (les «Parts Sociales C2»).
Chaque part sociale ci-dessus ayant une valeur nominale d'un cent (0,01 EUR).
Les détenteurs de Parts Sociales Ordinaires A le cas échéant seront dénommés «Associé A». Toute référence faite

ci-après à une «part sociale» ou des «parts sociales» doit être interprété comme une référence à n'importe quelle ou
toutes les classes de parts sociales figurant ci-dessus, y compris les MRPS, selon le contexte et le cas échéant, il en va de
même pour les références à un «associé» ou des «associés».

Chaque classe de parts sociales aura les mêmes droits, sauf dispositions contraires figurant dans les présents statuts.
Chaque part sociale donne droit à une voix dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires. Chaque part
sociale donne droit à des droits financiers en vertu de l'article 27 de ces présents statuts.

Les détenteurs de Parts Sociales C2 ne peuvent qu'être détenteurs de Parts sociales C1, sauf accord contraire des
Associés représentant trois quart du capital social.

Art. 6. La Société peut racheter ses Parts Sociales Ordinaires A, Parts Sociales Pref B, Parts Sociales C1 et Parts Sociales
C2 dans les limites prévues par la Loi.

Tous les MRPS émis par la Société sont des parts sociales rachetables dans les conditions prévues à l'article 49-8 de
la loi. Sous réserve de ce qui est mentionné dans le présent document ou dans tout autre contrat entré en vigueur entre
les associés et la Société, les MRPS émis et entièrement libérés doivent être rachetés (a) à la demande de la Société
conformément aux dispositions de l'article 49-8 de la Loi, et (b) dans tous les cas, après dix (10) ans à compter de la date
d'émission des MRPS (la «Date de Rachat Obligatoire»). Le rachat devra se dérouler conformément à la décision du
conseil d'administration.

Toute prime d'émission payée par tout associé lors de l'émission des nouveaux MRPS, sera affectée à une réserve
spéciale créée exclusivement pour les MRPS (le «Compte Prime MRPS»).

Le rachat des MRPS ne pourra être réalisé qu'en utilisant les sommes disponibles pour la distribution conformément
à l'article 72-1 de la Loi (fonds distribuables, y compris la réserve extraordinaire constituée avec les fonds reçus par la
Société telle que la prime d'émission) ou le produit de la nouvelle émission réalisée dans le but de ce rachat.

Sous réserve de dispositions contraires dans (i) des présents statuts ou (ii) un contrat entré en vigueur entre la Société
et les associés, le prix de rachat de chaque MRPS doit être égal à (a) la valeur nominale totale de toutes les MRPS plus la
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part de la balance du Compte Prime MRPS (le «Capital Notionnel») (b) divisé par le nombre de MRPS en suspens à la
date de rachat.

Si la Société n'est pas autorisée par la Loi à racheter tous les MRPS à leur Date de Rachat Obligatoire, la Société doit
racheter le nombre maximum de MRPS que la Société est autorisée à racheter. Ce rachat sera réalisé sur une base du
prorata par chaque détenteur de MRPS.

Sous réserve de tout accord entré en vigueur entre les associés et la Société, au moins quinze (15) jours avant la date
de rachat, une notification devra être envoyée par courrier électronique ou par coursier internationalement reconnu, à
chaque associé nominatif de MRPS rachetables, à sa dernière adresse connue dans le registre d'associés de la Société,
notifiant ce détenteur du nombre de MRPS à racheter, spécifiant la date de rachat, le prix de rachat, les procédures
nécessaires pour soumettre les MRPS à la Société pour rachat et l'évaluation du prix de rachat, tel que défini dans cette
section. Chaque détenteur de MRPS rachetables doit abandonner le(s) éventuel(s) certificat(s), émis en relation avec ces
MRPS à la Société. Le prix de rachat de ces MPRS doit être payé à l'ordre des personnes dont le nom apparaît sur le
registre de parts sociales en tant que propriétaire de ce compte bancaire.

Les MRPS rachetés ne portent aucun droit de vote et ne donnent aucun droit à recevoir des dividendes ou des produits
de la liquidation. En cas de liquidation de la Société, chaque propriétaire de MRPS aura droit au remboursement du
pourcentage du Capital Notionnel aux conditions prévues par les présents statuts.

Un montant équivalent à la valeur nominale, ou, en son absence, la valeur comptable, de tous les MRPS rachetables
devra être inclus dans une réserve qui ne pourra être distribuée aux associés sauf en cas de réduction du capital social
souscrit; la réserve ne pourra être utilisée qu'en cas d'augmentation du capital social souscrit par incorporation des
réserves. Cette réserve n'est pas requise en cas de rachat utilisant le produit d'une nouvelle émission réalisée dans le but
de mener à bien ce rachat.

Art. 7. Le capital social pourra, à tout moment, être modifié moyennant accord de (i) la majorité des associés (ii)
représentant au moins les trois quarts du capital social conformément aux dispositions de la Loi.

Sauf dispositions contraires du Pacte d'Associés ou comme convenu par écrit par tous les Associés A, à l'égard de
toute émission proposée de Parts Sociales Ordinaires A, chaque Associé A aura le droit de souscrire à des Parts Sociales
Ordinaires A supplémentaires, au même prix par Part Sociale Ordinaire A et selon les mêmes conditions, de manière à
maintenir le même pourcentage de détention des Parts Sociales Ordinaires A, comme avant l'augmentation de capital
envisagée.

Le capital social de la Société peut être réduit par l'annulation de parts sociales y compris par l'annulation d'une ou
plusieurs classes entières de Parts Sociales Ordinaires A par le biais d'un rachat puis l'annulation de toutes les parts
sociales dans cette/ces classe(s). Le prix de rachat payable aux détenteurs du rachat puis de l'annulation de Parts Sociales
Ordinaires A doit être déterminé conformément aux articles 27.2 et 27.3.

Art. 8. La Société ne reconnaît qu'un seul détenteur pour chaque part sociale. Des codétenteurs indivis de parts sociales
sont tenus de se faire représenter auprès de la Société par une seule et même personne.

Les parts sociales sont librement cessibles entre associés. Les parts sociales ne peuvent être cédées entre vifs à des
non-associés qu'avec l'agrément donné par des associés représentant au moins les trois quarts du capital social.

Les FrozenCos ne pourront pas céder leurs Parts Sociales émises le cas échéant pas la Société durant une période de
dix (10) ans commençant à partir de la date d'adoption de ces présents statuts. Cette restriction à la cession de Parts
Sociales ne doit s'applique pas en cas de:

(i) l'application des droits Drag-Along (article 12 de ces statuts);

(ii) l'exercice des droits Tag-Along (article 13 de ces statuts);

(iii) Cotation (article 14 de ces statuts);

(iv) Cessions Autorisées;

(v) consentement écrit préalable de Lion Capital LLP.

En cas de décès d'un associé, les parts sociales de ce dernier ne peuvent être transmises à des non-associés que
moyennant l'agrément des propriétaires de parts sociales représentant les trois quarts des droits appartenant aux associés
survivants sujet à et conformément aux dispositions de la Loi. Dans ce dernier cas cependant, le consentement n'est pas
requis lorsque les parts sont transmises, soit à des ascendants ou descendants, soit au conjoint survivant.

La Société peut avoir un ou plusieurs associés avec un nombre maximal de quarante (40) sauf dispositions légales
contraires.

En plus de l'approbation préalable mentionnée ci-dessus, la Société ne reconnaîtra un cessionnaire de parts sociales
de la société en tant que propriétaire de telles parts sociales et un tel cessionnaire devra exercer les droits attachés à de
telles parts sociales, que si une telle cession est conforme avec et que le cessionnaire a expressément accepté d'être lié
au Pacte d'Associé.

Art. 9. Sous réserves des dispositions de l'article 8 ci-dessus, chaque Associé de la Société accorde aux Fonds Lion
Capital un droit de préemption sur toute cession de Part Sociale de la Société détenue par elle (le «Droit de Préemption»).

Toute cession effectuée conformément aux Cessions Autorisées ne sera pas soumises au Droit de Préemption.
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Afin de permettre l'exercice du Droit de Préemption, l'Associé concerné par le Droit de Préemption souhaitant toute
ou une partie de ses Parts Sociales de la Société, qu'il détient ou qu'il va détenir (ci-après le «Cédant»), doit, préalablement
à toute cession, notifier la cession envisagée aux Fonds Lion Capital (le bénéficiaire du Droit de Préemption, ci-après le
«Bénéficiaire»), ce préavis étant ci-après désigné comme étant l' «Avis de Cession».

L'Avis de Cession doit contenir les informations suivantes: (i) identification complète du bénéficiaire de la cession
envisagée (ci-après le «Cessionnaire») et, si le Cédant est une personne morale, les personnes morales ou physiques qui
la contrôlent, (ii) le nombre de Parts Sociales que le Cédant prévoit de Céder (ci-après les «Parts Sociales Concernées»),
(iii) le prix offert pour les Parts Sociales Concernées, (iv) les conditions de paiement, (v) une offre de financement indicative
et les principaux termes et conditions dudit financement nécessaire pour l'acquisition de la totalité des Parts Sociales
Concernées et (vi) les garanties consenties par le Cédant à cet égard.

L'Avis de Cession fait office de d'offre irrévocable de vendre les Parts Sociales Concernées au Bénéficiaire, dans les
conditions qu'il indique, à l'exclusion de toute autre.

A partir de la date de l'Avis de Cession, le Bénéficiaire a une période de trente (30) jours calendaires (la «Période
d'Exercice») pour envoyer au Cédant (avec copie à la Société) un avis de sa décision d'acquérir toutes les Parts Sociales
Concernées au prix et aux conditions (y compris les garanties relatives à des passifs, les actifs nets, la réduction du prix,
ou toute autre garantie ce cette nature) de l'Avis de Cession (cet avis étant ci-après défini comme l' «Avis d'Appel»). Il
est précisé que l'Avis d'Appel doit concerner toutes les Parts Sociales Concernées, sinon le droit de Préemption sera
considéré comme abandonné.

L'Avis d'Appel fait office d'acceptation de l'offre de vente résultant de l'Avis de Cession, les dispositions du présent
article 9 ayant les mêmes effets qu'un accord sous la forme d'une promesse de vente et d'achat accordée par le Cédant
au Bénéficiaire.

Dans le cas d'un Avis d'Appel qui ne remplit pas les conditions prévues par le présent article 9, il sera considéré comme
nul et non avenu pour ne pas avoir été valablement adressé.

Si le Droit de préemption est exercé conformément aux dispositions qui précèdent, la vente des Parts Sociales Con-
cernées doit alors avoir lieu dans les quinze (15) jours civils après l'expiration de la Période d'Exercice aux prix et dans
les conditions de l'Avis de Cession, contre remise des formulaires de cessions correspondants et de tous les documents
permettant de rendre la cession obligatoire pour la Société et les Tierce Parties.

Le Bénéficiaire doit notifier immédiatement à la Société la réalisation de l'acquisition des Parts Sociales Concernées,
la Société ayant le droit d'informer par tout moyen, les autres Associés.

Pour éviter tout doute, il est précisé que toute Cession effectuée après exercice du Droit de Préemption ne peut pas
elle-même donner lieu à préemption en vertu du présent article 9.

A défaut d'exercice du Droit de Préemption conformément aux dispositions qui précèdent, le Bénéficiaire sera réputé
avoir renoncé à l'exercice de son Droit de Préemption et le Cédant pourra effectuer la cession prévue dans les trente
(30) jours civils après l'expiration de la Période d'Exercice, au prix et aux conditions notifiées et en faveur du Cessionnaire
indiqué dans l'Avis de Cession sous réserve du respect des Droits Tag-Along prévus à l'article 12 ci-dessous.

Si le Cédant ne cède pas les Parts Sociales Concernées conformément aux dispositions de ce présent article 9, le
Cédant ne pourra plus céder les Parts Sociales Concernées sans avoir au préalable redémarrer la procédure de l'Avis de
cession.

Art. 10. Toute opération relative à l'émission de Parts Sociales de la Société sera faite avec le bénéfice d'un droit
préférentiel de souscription en faveur de tous les Associés de la Société.

Chaque Associé ne devra, en conséquence, pas voter pour la suppression du droit préférentiel de souscription des
Associés de la Société, de sorte que les Associés qui souhaitent encore souscrire à une émission de Parts Sociales peuvent
se voir réserver une part de l'émission leur permettant ainsi de maintenir un niveau identique de détention dans le capital
de la société, sauf accord contraire de tous les Associés, étant spécifié que: (i) dans le cas d'apport de fonds supplémen-
taires apportés par les Investisseurs Financiers conformément aux dispositions ci-dessus mentionnées, les Investisseurs
devront faire le nécessaire pour que leur nouvel investissement soit fait dans une proportion et aux mêmes conditions
que celles existant à cette présente date, sauf s'il est nécessaire de modifier cette répartition en vue de la recapitalisation
de la Société pour faire face aux exigences légales en vigueur (après l'expiration des délais pour l'ajustement prévu par
le loi), auquel cas les apports de fonds supplémentaires ne peuvent être effectués que par souscription à de nouvelles
Parts Sociales, (ii) l'émission de nouvelles Parts Sociales de la Société doit être faite à la valeur de marché et (iii) le droits
préférentiels de souscription des FrozenCos doivent être conservés, le cas échéant, sur chaque type de Parts Sociales de
la Société qu' ils détiennent.

Par exception à ce qui précède, il est toutefois convenu que les dispositions ne s'appliquent pas au cas où (i) le Groupe
Picard rencontre des difficultés financières et qu'il existe un risque grave que le Groupe Picard ne respecte pas ses
engagements financiers en vertu des Documents Financiers. Dans un tel cas, les Associés de la Société devront rapidement
approuver une recapitalisation qui sera entièrement souscrite par les Investisseurs Financiers (sauf si les FrozenCos sont
capables de souscrire dans les meilleurs délais à cette augmentation de capital), étant spécifié que les FrozenCos se verront
accorder la possibilité de souscrire (dans un délai raisonnable et aux mêmes conditions que les Investisseurs financiers)
à une émission de capital supplémentaire réservée afin de permettre aux FrozenCos d'être dans la même situation qu'elles
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auraient été si elles avaient souscrit à l'émission initiale de parts sociales; et (ii) l'émission de nouvelles parts Sociales de
la Société est faite et réservée pour le paiement d'une Tierce Partie dans le cas d'une opération de fusion ou d'augmen-
tation avec apport de parts sociales ou d'actifs par une telle Tierce Partie, chaque Partie étant diluée proportionnellement.

Art. 11. Le décès, l'interdiction, la dissolution, la faillite ou l'insolvabilité de l'un des associés ne saurait entraîner la
dissolution de la Société.

C. Droit tag-along

Art. 12. Toute Cession de Parts Sociales de la Société envisagées par les Fonds Lion Capital, en faveur d'une ou plusieurs
Tierce(s) Partie(s) ou en faveur d'un ou plusieurs Investisseur(s) Syndiqué(s) ou une filiale de tel(s) Investisseur(s) Syndiqué
(s) entraînant un Changement de Contrôle de la Société peut donner lieu pour les Associés (ou les Gérants s'ils décident
et s'ils sont autorisés à exercer les Droits de Liquidité Directe (tel que défini dans le Pacte d'Associés)) à l'exercice Droit
Tag-Along qui autorise tous les Associés (ou les Gérants) à céder leur Parts Sociales de la Société (ou leurs Actions dans
les FrozenCos) dans les mêmes termes et conditions énoncés dans l'Avis de Cession par la participation dans la Cession
prévue notifiée selon les termes et conditions définies ci-dessous (le «Droit Tag-Along»).

Les Investisseurs qui envisagent de céder leurs Parts Sociales dans la Société (ensembles les «Tagging Party» doivent
le notifier aux autres Associés sous la forme d'un Avis de Cession tel que décrit dans l'article 9.

Toute partie ayant l'intention d'exercer son Droit Tag-Along doit en aviser la Tagging Party au plus tard avant l'expi-
ration de la Période d'Exercice visé à l'article 9 ci-dessus, de sa décision de participer à l'opération notifiée (l' «Avis de
Sortie») pour toutes les Parts Sociales de la Société (ou, concernant les Gérants, toutes les Actions des FrozenCos s'ils
décident et sont autorisés à exercer leurs Droit de Liquidité Directe) au prix et dans les termes et conditions énoncés
dans l'Avis de Cession.

Dans tous les cas, une copie de l'Avis de Sortie doit être envoyée aux autres Associés par chaque Associé exerçant
son Droit Tag-Along, dans les mêmes délais que pour les autres Associés.

La Cession des Parts Sociales Concernées aux Cessionnaires ou à la Tagging Party, lors de l'option de la Tagging Party
ne peut avoir lieu que si les Parts Sociales de la Société (ou de FrozenCos, le cas échéant) détenues par les Associés (ou
les Gérants, le cas échéant) ayant envoyé un Avis de Sortie (la «Partie Sortante») sont achetées au même moment dans
les mêmes termes et conditions que celles appliquées aux Parts Sociales détenues par la Tagging Party, ces dernières
assurant l'acquisition par le Cessionnaire de la totalité des Parts Sociales de la Société (ou de FrozenCos, le cas échéant)
que la Partie Sortante concernée détient de la Société (ou de FrozenCos, le cas échéant).

La Cession des Parts Sociales prévue notifiée ne sera pas réalisée, en totalité ou en partie, tant que le Droit Tag-Along
n'a pas été autorisé.

Toute cession de Parts Sociales par une Tagging Party ne peut avoir lieu que conformément aux termes de l'Avis de
Cession. A défaut, la Tagging Party ne pourra plus céder les Parts Sociales Concernée sans avoir redémarrer la procédure
de l'Avis de Cession afin de permettre aux bénéficiaires des Droit Tag-Along d'exercer leur droit en vert des conditions
en vigueur pour la Cession envisagée.

D. Droit drag-along

Art. 13. Par exception à l'article 8 (Incessibilité), 9 (Droits de Préemption) et 12 (Droit Tag-Along), dans le cas où les
Fonds Lion Capital reçoivent d'une Tierce Partie une offre d'acquisition portant sur un nombre de Parts Sociales d'en-
traînant un Changement de Contrôle de la Société et que les Fonds Lion Capital veulent accepter ladite offre (l' «Offre
d'Acquisition Complète»), les Fonds Lion Capital peuvent exiger des Associés (ou des Gérants s'ils décident d'exercer
leurs Droit de Liquidité Directe), qu'ils acceptent irrévocablement en date des présentes de céder toutes leurs Parts
Sociales de la Société (ou leurs Parts Sociales des FrozenCos) à l'initiateur de l'Offre d'Acquisition Complète (l' «Offrant»)
dans les mêmes termes et conditions (en particulier les conditions de garanties) que celles définies dans l'Offre d'Acqui-
sition Complète.

Les Fonds Lion Capital doivent, dès la réception de l'Offre d'Acquisition Complète, en informer les autres Associés,
une copie de l'Offre d'Acquisition Complète (l' «Avis de Cession Complète») y compris ses termes et conditions financiers
doivent être joints au présent avis.

Chaque Associé doit être obligé de céder à l'Offrant ou aux Fonds Lion Capital, à l'option des Fonds Lion Capital la
totalité de ses Parts Sociales de la Société (ou celles des FrozenCos en cas d'exercice des Droits de Liquidité Directe),
dans les conditions prévues de l'Offre d'Acquisition Complète et en même temps que les Fonds Lion Capital, conformé-
ment aux dispositions de l'article 12.3 du Pacte d'Associés, cette obligation servant de promesse irrévocable de vendre,
à cet égard, et chaque Associé doit être en droit de et devra recevoir la même portion de la contrepartie comprenant
des actions non librement négociables ou des actions non liquides, dans les mêmes termes et conditions.

La cession des Parts Sociales de la Société (ou celles des FrozenCos, le cas échéant) détenues par les Parties doit avoir
lieu à la date convenue par les Fonds Lion Capital et l'Offrant dans les mêmes conditions (en particulier en terme de prix
et garanties) que celles des fonds Lion Capital. Les autres Associés, à ladite date, devront remettre aux Fonds Lion Capital
ou audit initiateur des formulaires de cession couvrant toutes les Parts Sociales dont ils sont respectivement propriétaires
et signer tous les accords ou contrats relatifs à cette cession à condition qu'elles n'entrainent pas pour eux des engage-
ments plus larges que ceux pris par les Fonds Lion Capital et sous réserve des dispositions qui précèdent contre paiement
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du prix visé dans l'Offre d'Acquisition Complète (moins leurs parts des frais inhérents à la cession qui leur incombe en
vertu de l'article 12.3 du Pacte d'Associé).

E. Cotation

Art. 14. Dans le cas d'une Cotation, chaque Associé doit vendre sur le marché un certain nombre de Parts Sociales
de l'Entité Cotée calculé au prorata de sa participation dans le capital social de la Société à la date de la Cotation et en
fonction des parts sociales de l'Entité Cotée par la suite libérée sur le marché.

Il est spécifié que, dans le cas d'une telle Cotation, les FrozenCos ou les Gérants s'ils décident d'exercer leur Droit
de Liquidité Direct de Cotation (tel que le terme est défini dans le Pacte d'Associé) sont en droit de vendre dès la Cotation,
les parts sociales qu'ils détiennent dans l'Entité Cotée proportionnellement aux parts sociales cédées par les Investisseurs
Financiers dès la Cotation, sous réserve de toute obligation qui pourrait être exigée par toute autorité compétente de
la Bourse ou de tout établissement chargé de la Cotation et alors, sans autre restriction, suivant l'expiration de tout
accord de blocage applicable aux parts sociales non vendues dès la Cotation.

F. Gestion

Art. 15. La Société est gérée par un ou plusieurs gérants, qui n'ont pas besoin d'être associés. Lorsqu'il y a plusieurs
gérants, l'associé unique ou, le cas échéant, les associés, peuvent décider de les appeler "Gérant A" ou "Gérant B".

Vis-à-vis des tiers, le gérant ou, dans le cas où il y a plusieurs gérants, le conseil de gérance a les pouvoirs les plus
étendus pour agir au nom de la Société en toutes circonstances et pour autoriser tous les actes et opérations relatifs à
son objet. Le ou les gérants sont nommés par l'associé unique ou, le cas échéant, par les associés, qui fixent la durée de
leur mandat. Ils sont librement et à tout moment révocable(s) par l'associé unique ou, le cas échéant, par les associés.

La Société est engagée en toutes circonstances par la signature du gérant unique ou, lorsqu'ils sont plusieurs, par la
signature conjointe d'un Gérant A et d'un Gérant B et par la signature de tout représentant dûment mandaté dans les
limites de son mandat.

Art. 16. Lorsqu'il y a plusieurs gérants, la Société est gérée par un conseil de gérance qui pourra choisir parmi ses
membres un président et, le cas échéant, un vice-président. Il pourra également choisir un secrétaire, qui n'a pas besoin
d'être gérant et qui sera en charge de la tenue des procès-verbaux des réunions du conseil de gérance.

Le conseil de gérance se réunira sur convocation du président ou de deux gérants au lieu indiqué dans l'avis de
convocation. Les réunions du conseil de gérance se tiendront au siège social de la Société à moins que l'avis de convocation
n'en dispose autrement. Le président présidera toutes les réunions du conseil de gérance; en son absence le conseil de
gérance pourra désigner à la majorité des personnes présentes à cette réunion un autre gérant pour assumer la présidence
pro tempore de ces réunions.

Avis écrit de toute réunion du conseil de gérance sera donné à tous les gérants au moins vingt-quatre (24) heures
avant la date prévue pour la réunion, sauf s'il y a urgence, auquel cas la nature et les motifs de cette urgence seront
mentionnés dans l'avis de convocation. Il pourra être passé outre à cette convocation à la suite de l'assentiment de chaque
gérant par écrit ou par télécopie, courrier électronique ou tout autre moyen de communication similaire. Une convocation
spéciale ne sera pas requise pour une réunion du conseil de gérance se tenant à une heure et un endroit déterminés dans
une résolution préalablement adoptée par le conseil de gérance.

Aucun avis de convocation n'est requis lorsque tous les gérants sont présents ou représentés à une réunion du conseil
de gérance ou lorsque des résolutions écrites sont approuvées et signées par tous les membres du conseil de gérance.

Tout gérant pourra se faire représenter à toute réunion du conseil de gérance en désignant par écrit ou par télécopie,
courrier électronique ou tout autre moyen de communication similaire un autre gérant comme son mandataire. Un gérant
peut représenter plusieurs de ses collègues.

Tout gérant peut participer aux réunions du conseil de gérance par conférence téléphonique, par vidéoconférence ou
par d'autres moyens de communication similaires où toutes les personnes prenant part à cette réunion peuvent (i)
s'entendre les unes les autres et (ii) s'adresser les unes aux autres simultanément. La participation à une réunion par ces
moyens équivaut à une présence en personne à une telle réunion. Une réunion ainsi tenue sera censée avoir eu lieu à
l'endroit où le plus grand nombre de gérants étaient réunis ou, si un tel groupe ne peut être identifié, à l'endroit où se
trouve le président du conseil en début de réunion.

Le conseil de gérance ne pourra délibérer ou agir valablement que si au moins un Gérant A et un Gérant B sont
présents ou représentés à une réunion du conseil de gérance. Les décisions sont prises à la majorité des voix des gérants
présents ou représentés à cette réunion et, en cas d'égalité de votes, aucun gérant, en ce compris notamment le président,
n'aura de voix prépondérante. Un gérant ne pourra pas voter à une réunion du conseil de gérance concernant une affaire
au regard de laquelle il est en conflit et son vote ne sera pas considéré dans le quorum de cette réunion du conseil de
gérance sauf s'il a déclaré ce conflit avant l'ouverture de la réunion du conseil de gérance et sous réserve des dispositions
de la loi luxembourgeoise.

Le conseil de gérance pourra, à l'unanimité, prendre des résolutions par voie circulaire en exprimant son approbation
au moyen d'un ou de plusieurs écrits ou par télécopie, courrier électronique ou tout autre moyen de communication
similaire, l'ensemble constituant le procès-verbal faisant preuve de la décision intervenue.
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Art. 17. Les procès-verbaux des réunions du conseil de gérance seront signés par le président ou, en son absence, par
le vice-président, ou par deux gérants. Des copies ou extraits de ces procès-verbaux destinés à servir en justice ou ailleurs
seront signés par le président ou par deux gérants ou par toute personne dûment mandatée à cet effet par le conseil de
gérance. Il sera donné à chacun des gérants les procès-verbaux de chaque réunion du conseil de gérance dès que la chose
sera matériellement possible.

Art. 18. Le décès d'un gérant ou sa démission, pour quelque motif que ce soit, n'entraîne pas la dissolution de la Société.

Art. 19. Les gérants ne contractent, à raison de leur fonction, aucune obligation personnelle par rapport aux engage-
ments régulièrement pris par eux au nom de la Société. Simples mandataires, ils ne sont responsables que de l'exécution
de leur mandat.

Art. 20. Le gérant ou lorsqu'il y a plusieurs gérants le conseil de gérance peut décider de payer des acomptes sur
dividendes sur base d'un état comptable préparé par le gérant ou le conseil de gérance, duquel il ressort que des fonds
suffisants sont disponibles pour distribution, étant entendu que les fonds à distribuer ne peuvent pas excéder le montant
des bénéfices réalisés depuis le dernier exercice social augmenté des bénéfices reportés et des réserves distribuables
mais diminué des pertes reportées et des sommes à porter en réserve en vertu d'une obligation légale ou statutaire.

G. Décision de l'associé unique - Décisions collectives des associés

Art. 21. Chaque associé peut participer aux décisions collectives quel que soit le nombre de parts qu'il détient. Chaque
associé a un nombre de voix égal au nombre de parts qu'il possède ou représente.

Art. 22. L'assemblée générale des associés est investie des pouvoirs qui lui sont expressément réservés par la loi et
par les présents statuts. Sous réserve d'un quorum plus important prévu par les statuts, les décisions collectives ne sont
valablement prises que pour autant qu'elles aient été adoptées par des associés représentant plus de la moitié du capital
social.

Les associés ne peuvent, si ce n'est à l'unanimité, changer la nationalité de la Société. Toute autre modification des
statuts nécessite l'accord de (i) la majorité des associés (ii) représentant au moins les trois quarts du capital social.

Art. 23. Dans le cas d'un associé unique, celui-ci exercera les pouvoirs dévolus à l'assemblée des associés par les
dispositions de la section XII de la Loi. Dans ce cas, toute référence dans les présentes à "l'assemblée générale des associés"
devra être interprétée comme désignant l'associé unique, selon le contexte et selon le cas, et les pouvoirs conférés à
l'assemblée générale des associés seront exercés par l'associé unique.

H. Année sociale - Bilan - Répartition des bénéfices - Cascade

Art. 24. L'année sociale de la Société commence le 1 er avril et se termine le 31 mars de l'année suivante.

Art. 25. Chaque année, au 31 mars, les comptes sont arrêtés et le ou les gérant(s) dresse(nt) un inventaire comprenant
l'indication de la valeur de l'actif et du passif de la Société. Chaque associé peut prendre communication au siège social
de cet inventaire et du bilan.

Art. 26. Chaque année, cinq pour cent (5%) sont prélevés sur le bénéfice net pour la constitution d'une réserve jusqu'à
ce que celle-ci atteigne dix pour cent (10%) du capital social.

Art. 27.

27.1 Sous réserve des dispositions du Pacte d'Associés et de l'article 27.2, le produit total qui est légalement distribuable
aux détenteurs de MPRS, Parts Sociales Ordinaires A, de Parts Sociales Pref B, de Parts Sociales C1 et de Parts Sociales
C2, sera payé comme suit et dans l'ordre de priorité suivant:

(i) en premier lieu, à tout tiers créancier de la Société, toute obligation de premier rang en droit de paiement relative
au MPRS qui est alors due et exigible;

(ii) en second lieu, un montant étant défini comme «X» et correspondant à l'addition des montants suivants:

- le principal montant de des MRPS avec les droits MRPS, un tel montant est du aux détenteurs de MRPS; et

- Si le Projet TRI est inférieur à huit pour cent (8%), les Droits Financiers Préférentiels B, un tel montant devant être
payé aux détenteurs de Parts Sociales Pref B, ou

- Si le Projet TRI est égal ou supérieur à huit pour cent (8%), les Droits Financiers Préférentiels C, un tel montant
devant être payé aux détenteurs de Parts Sociales C1.

Le paiement du montant «X» doit être alloué aux détenteurs de MRPS et de Parts Sociales Pref B, Parts Sociales C1,
comme suit:

- aux détenteurs de MRPS au prorata du nombre de MRPS qu'ils détiennent «X» moins «Y» (tel que défini dans la
définition des Droits Financiers Préférentiels B)

- aux détenteurs de Parts Sociales Pref B ou Parts Sociales C1 (le cas échéant): un montant égal à «Y» (tel que défini
dans la définition des Droits Financiers Préférentiels B)
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(iii) en troisième lieu, aux détenteurs de Parts Sociales Ordinaires A conformément à l'article 27.2 pour le nombre
total de Parts Sociales Ordinaires A qu'ils détiennent, de sorte que, avec toute autre Recette perçue par les Investisseurs
(y compris le montant «X» reçu conformément au paragraphe (ii)), le Projet TRI soit égal à huit pour cent (8%);

(iv) en quatrième lieu, aux détenteurs des Parts Sociales C2 bénéficiant des Droits de Sortie C et aux détenteurs de
Parts Sociales Ordinaires A au prorata du nombre total des Parts Sociales Ordinaires A qu'ils détiennent.

27.2 Dans le cas d'une réduction de capital social par le biais d'un rachat et d'annulation d'une ou de plusieurs classe
(s) de Part Sociales Ordinaires A, les détenteurs de parts sociales de la/les classe(s) de Parts Sociales Ordinaires A
rachetées et annulées doivent recevoir de la Société un montant égal, pour chaque Part Sociales Ordinaire A de la/les
classe(s) concernée(s) détenues par eux et annulée(s), à la Valeur d'Annulation par Part Sociale pour chaque Part Sociale
Ordinaire A de la/les classe(s) concernée(s) détenues par eux et annulée(s).

Chaque classe de Parts Sociales Ordinaires A donne droit à ses détenteurs au prorata de leur détention dans une telle
classe, dans le cas d'un rachat d'une telle classe, au Montant Disponible pour la Période de Classe concernée pour laquelle
la classe est comme suit:

- la période pour les Parts Sociales Ordinaires A1 est la période débutant le 4 novembre 2010 et finissant le 31 mars
2011 (la «Période A1»);

- la période pour les Parts Sociales Ordinaires A2 est la période débutant le jour après la Période A1 et finissant le 31
mars 2012 (la «Période A2»);

- la période pour les Parts Sociales Ordinaires A3 est la période débutant le jour après la Période A2 et finissant le 31
mars 2013 (la «Période A3»);

- la période pour les Parts Sociales Ordinaires A4 est la période débutant le jour après la Période A3 et finissant le 31
mars 2014 (la «Période A4»);

- la période pour les Parts Sociales Ordinaires A5 est la période débutant le jour après la Période A4 et finissant le 31
mars 2015 (la «Période A5»);

- la période pour les Parts Sociales Ordinaires A6 est la période débutant le jour après la Période A5 et finissant le 31
mars 2016 (la «Période A6»);

Dans le cas où une classe de Parts Sociales Ordinaires A n'a pas été rachetée et annulée pendant la Période de Classe
pertinente, les détenteurs d'une telle classe pourront prétendre, en cas de rachat et annulation, au Montant Disponible
pour une nouvelle période (le «Nouvelle Période») laquelle devra débuter à la date suivant celle de la dernière Période
de Classe (le cas échéant, la Nouvelle Période précédent immédiatement une autre Période de Classe) et finira le 31 mars
de l'exercice suivant. La première Nouvelle Période devra débuter à la date suivant la Période A6 et les Parts Sociales
Ordinaires A non rachetés et non annulées pendant leur Période de Classe en vertu de cet article 27.2 entreront dans
l'ordre allant des Parts Sociales A1 à A6 (dans la mesure où ces dernières n'auront pas été au préalable rachetées et
annulées).

Nonobstant toute disposition contraire, dans le cas où une classe de Parts sociales Ordinaires A a été racheté et annulé
pendant la Période de Classe pertinente (la «Période d'Annulation»), la classe de Parts Sociales Ordinaires A relative à
la Période de Classe suivante donnera aussi droit à ses détenteurs au prorata de leur détention dans cette classe, dans
le cas d'un rachat de cette classe, au Montant Disponible pour la Période d'Annulation.

27.3 Dans le cas d'un Changement de Contrôle si à la de Sortie, les Investisseurs décident de garder une partie de
leurs titres dans le Groupe, le Projet TRI sera calculé en prenant en compte les «Recettes perçues par les Investisseurs»
le montant des liquidités ou des parts sociales effectivement reçues par les Investisseurs suite aux cessions. Le Projet TRI
sera alors calculé de la même manière pour chaque cession de titres suivante (en tenant compte des liquidités ou des
titres déjà reçus par les Investisseurs dans les précédentes cessions de titres). Dans le cas d'une Cotation, si les Inves-
tisseurs ou une Société du Groupe gardent une partie de leurs Parts Sociales dans la Société ou dans Picard, les
Investisseurs seront réputés avoir céder le nombre total de Parts Sociales détenues à la date de la Cotation à un prix par
Parts Sociales égal au Prix de Cotation, mais le Projet TRI sera calculé en prenant en compte la période de blocage
(considérant que les parts sociales restantes seront vendues au Prix de Cotation à la fin de la période de blocage).

I. Dissolution - Liquidation

Art. 28. En cas de dissolution de la Société, la Société sera liquidée par un ou plusieurs liquidateurs, associés ou non,
nommé(s) par l'assemblée des associés qui fixera leurs pouvoirs et leurs émoluments. Sauf décision contraire le ou les
liquidateur(s) auront les pouvoirs les plus étendus pour la réalisation de l'actif et le paiement des dettes de la Société. Le
surplus résultant de la réalisation de l'actif et du paiement des dettes sera partagé entre les associés conformément à
l'article 27.1.

Art. 29. Pour tout ce qui n'est pas réglé par les présents statuts, les associés se réfèrent aux dispositions de la Loi.

Dispositions transitoire

Le premier exercice social commence à la date de la constitution de la Société et se terminera le 31 mars 2011.
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Souscription et Paiement

Toutes les parts sociales nouvellement émises (les «Nouvelles Parts Sociales») ont été souscrites et payées de la
manière suivante:

1) Vingt et un millions six cent vingt-six mille sept cents (21.626.700) Parts Sociales Ordinaires A1, vingt et un millions
six cent vingt-six mille sept cents (21.626.700) Parts Sociales Ordinaires A2, vingt et un millions six cent vingt-six mille
sept cents (21.626.700) Parts Sociales Ordinaires A3, vingt et un millions six cent vingt-six mille sept cents (21.626.700)
Parts Sociales Ordinaires A4, vingt et un millions six cent vingt-six mille sept cents (21.626.700) Parts Sociales Ordinaires
A5, vingt et un millions six cent vingt-six mille sept cents (21.626.700) Parts Sociales Ordinaires A6, cent (100) Parts
Sociales Pref B, et neuf cent quatre-vingt-neuf mille (989.000) MRPS ont été souscrites et payées par Lion/Polaris Cayman
Limited susnommée par un apport en nature consistant en deux cent seize mille deux cent soixante-sept (216.267) Parts
Sociales Ordinaires A1, deux cent seize mille deux cent soixante-sept (216.267) Parts Sociales Ordinaires A2, deux cent
seize mille deux cent soixante-sept (216.267) Parts Sociales Ordinaires A3, deux cent seize mille deux cent soixante-sept
(216.267) Parts Sociales Ordinaires A4, deux cent seize mille deux cent soixante-sept (216.267) Parts Sociales Ordinaires
A5, deux cent seize mille deux cent soixante-sept (216.267) Parts Sociales Ordinaires A6, une (1) Part Sociale Pref B, et
neuf mille huit cent quatre-vingt-dix (9.890) MRPS, ayant une valeur nominale de un euro chacune (1 EUR), détenues dans
le capital social de Lion/Polaris Lux 1 S.à r.l. («Luxco 1») une société à responsabilité limitée ayant son siège social au
13-15, avenue de la Liberté, L-1931 Luxembourg, enregistrée auprès du Registre de Commerce et des Sociétés de Lu-
xembourg sous le numéro B 154.183, ayant une valeur totale de cinq cent onze millions quatre cent quatre-vingt-dix-neuf
mille quatre cent quatre-vingt-treize euros et soixante-six cents (EUR 511.499.493,66).

L'apport total de vingt et un millions six cent vingt-six mille six cent soixante euros et dix-sept cents (EUR
21.626.660,17) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A1 sera alloué de la manière suivante: deux cent seize mille
deux cent soixante-sept euros (EUR 216.267) seront alloués au capital social et vingt et un millions quatre cent dix mille
trois cent quatre-vingt-treize euros et dix-sept cents (EUR 21.410.393,17) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de vingt et un millions six cent vingt-six mille six cent soixante euros et dix-sept cents (EUR
21.626.660,17) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A2 sera alloué de la manière suivante: deux cent seize mille
deux cent soixante-sept euros (EUR 216.267) seront alloués au capital social et vingt et un millions quatre cent dix mille
trois cent quatre-vingt-treize euros et dix-sept cents (EUR 21.410.393,17) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de vingt et un millions six cent vingt-six mille six cent soixante euros et dix-sept cents (EUR
21.626.660,17) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A3 sera alloué de la manière suivante: deux cent seize mille
deux cent soixante-sept euros (EUR 216.267) seront alloués au capital social et vingt et un millions quatre cent dix mille
trois cent quatre-vingt-treize euros et dix-sept cents (EUR 21.410.393,17) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de vingt et un millions six cent vingt-six mille six cent soixante euros et dix-sept cents (EUR
21.626.660,17) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A4 sera alloué de la manière suivante: deux cent seize mille
deux cent soixante-sept euros (EUR 216.267) seront alloués au capital social et vingt et un millions quatre cent dix mille
trois cent quatre-vingt-treize euros et dix-sept cents (EUR 21.410.393,17) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de vingt et un millions six cent vingt-six mille six cent soixante euros et dix-sept cents (EUR
21.626.660,17) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A5 sera alloué de la manière suivante: deux cent seize mille
deux cent soixante-sept euros (EUR 216.267) seront alloués au capital social et vingt et un millions quatre cent dix mille
trois cent quatre-vingt-treize euros et dix-sept cents (EUR 21.410.393,17) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de vingt et un millions six cent vingt-six mille six cent soixante euros et dix-sept cents (EUR
21.626.660,17) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A6 sera alloué de la manière suivante: deux cent seize mille
deux cent soixante-sept euros (EUR 216.267) seront alloués au capital social et vingt et un millions quatre cent dix mille
trois cent quatre-vingt-treize euros et dix-sept cents (EUR 21.410.393,17) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total d'un euro (EUR 1) pour les nouvelles Parts Sociales Pref B sera alloué au capital social.

L'apport total de trois cent quatre-vingt-un millions sept cent trente-neuf mille cinq cent trente et un euros et soixante-
quatre cents (EUR 381.739.531,64) pour les nouvelles MRPS sera alloué de la manière suivante: neuf mille huit cent quatre-
vingt-dix euros (EUR 9.890) seront alloués au capital social et trois cent quatre-vingt-un millions sept cent vingt-neuf mille
six cent quarante et un euros et soixante-quatre cents (EUR 381.729.641,64) seront alloués à la prime d'émission.

2) Neuf millions huit cent cinquante-quatre mille huit cents (9.854.800) Parts Sociales Ordinaires A1, neuf millions huit
cent cinquante-quatre mille huit cents (9.854.800) Parts Sociales Ordinaires A2, neuf millions huit cent cinquante-quatre
mille huit cents (9.854.800) Parts Sociales Ordinaires A3, neuf millions huit cent cinquante-quatre mille huit cents
(9.854.800) Parts Sociales Ordinaires A4, neuf millions huit cent cinquante-quatre mille huit cents (9.854.800) Parts So-
ciales Ordinaires A5, et neuf millions huit cent cinquante-quatre mille huit cents (9.854.800) Parts Sociales Ordinaires A6
ont été souscrites et payées par Lion Capital Fund II, L.P., susnommée par un apport en nature consistant en quatre-vingt
dix-huit mille cinq cent quarante-huit (98,548) Parts Sociales Ordinaires A1, quatre-vingt dix-huit mille cinq cent quarante-
huit (98,548) Parts Sociales Ordinaires A2, quatre-vingt dix-huit mille cinq cent quarante-huit (98,548) Parts Sociales
Ordinaires A3, quatre-vingt dix-huit mille cinq cent quarante-huit (98,548) Parts Sociales Ordinaires A4, quatre-vingt dix-
huit mille cinq cent quarante-huit (98,548) Parts Sociales Ordinaires A5, et quatre-vingt dix-huit mille cinq cent quarante-
huit (98,548) Parts Sociales Ordinaires A6, ayant une valeur nominale de un euro chacune (1 EUR), détenues dans le
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capital social de Luxco 1, ayant une valeur totale de cinquante-neuf millions cent vingt-huit mille six cent vingt-huit euros
et quarante-six cents (EUR 59.128.628,46).

L'apport total de neuf millions huit cent cinquante-quatre mille sept cent soixante et onze euros et quarante et un
cents (9,854,771.41) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A1 sera alloué de la manière suivante: quatre-vingt-dix-
huit mille cinq cent quarante-huit euros (98,548) seront alloués au capital social et neuf millions sept cent cinquante-six
mille deux cent vingt-trois euros et quarante et un cents (9,756,223.41) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de neuf millions huit cent cinquante-quatre mille sept cent soixante et onze euros et quarante et un
cents (9,854,771.41) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A2 sera alloué de la manière suivante: quatre-vingt-dix-
huit mille cinq cent quarante-huit euros (98,548) seront alloués au capital social et neuf millions sept cent cinquante-six
mille deux cent vingt-trois euros et quarante et un cents (9,756,223.41) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de neuf millions huit cent cinquante-quatre mille sept cent soixante et onze euros et quarante et un
cents (9,854,771.41) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A3 sera alloué de la manière suivante: quatre-vingt-dix-
huit mille cinq cent quarante-huit euros (98,548) seront alloués au capital social et neuf millions sept cent cinquante-six
mille deux cent vingt-trois euros et quarante et un cents (9,756,223.41) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de neuf millions huit cent cinquante-quatre mille sept cent soixante et onze euros et quarante et un
cents (9,854,771.41) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A4 sera alloué de la manière suivante: quatre-vingt-dix-
huit mille cinq cent quarante-huit euros (98,548) seront alloués au capital social et neuf millions sept cent cinquante-six
mille deux cent vingt-trois euros et quarante et un cents (9,756,223.41) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de neuf millions huit cent cinquante-quatre mille sept cent soixante et onze euros et quarante et un
cents (9,854,771.41) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A5 sera alloué de la manière suivante: quatre-vingt-dix-
huit mille cinq cent quarante-huit euros (98,548) seront alloués au capital social et neuf millions sept cent cinquante-six
mille deux cent vingt-trois euros et quarante et un cents (9,756,223.41) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de neuf millions huit cent cinquante-quatre mille sept cent soixante et onze euros et quarante et un
cents (9,854,771.41) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A6 sera alloué de la manière suivante: quatre-vingt-dix-
huit mille cinq cent quarante-huit euros (98,548) seront alloués au capital social et neuf millions sept cent cinquante-six
mille deux cent vingt-trois euros et quarante et un cents (9,756,223.41) seront alloués à la prime d'émission.

3) Deux cent trente mille neuf cents (230.900) Parts Sociales Ordinaires A1, deux cent trente mille neuf cents (230.900)
Parts Sociales Ordinaires A2, deux cent trente mille neuf cents (230.900) Parts Sociales Ordinaires A3, deux cent trente
mille neuf cents (230.900) Parts Sociales Ordinaires A4, deux cent trente mille neuf cents (230.900) Parts Sociales Or-
dinaires A5, et deux cent trente mille neuf cents (230.900) Parts Sociales Ordinaires A6 ont été souscrites et payées par
Lion Capital Fund II SBS, L.P., susnommée par un apport en nature consistant en deux mille trois cent neuf (2,309) Parts
Sociales Ordinaires A1, deux mille trois cent neuf (2,309) Parts Sociales Ordinaires A2, deux mille trois cent neuf (2,309)
Parts Sociales Ordinaires A3, deux mille trois cent neuf (2,309) Parts Sociales Ordinaires A4, deux mille trois cent neuf
(2,309) Parts Sociales Ordinaires A5, et deux mille trois cent neuf (2,309) Parts Sociales Ordinaires A6, ayant une valeur
nominale de un euro chacune (1 EUR), détenues dans le capital social de Luxco 1, ayant une valeur totale de un million
trois cent quatre-vingt-cinq mille deux cent quatre-vingt-deux euros et quarante-six cents (EUR 1.385.282,46).

L'apport total de deux cent trente mille huit cent quatre-vingts euros et quarante et un cents (EUR 230.880,41) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A1 sera alloué de la manière suivante: deux mille trois cent neuf euros (EUR 2.309)
seront alloués au capital social et deux cent vingt-huit mille cinq cent soixante et onze euros quarante et un cents (EUR
228.571,41) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de deux cent trente mille huit cent quatre-vingts euros et quarante et un cents (EUR 230.880,41) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A2 sera alloué de la manière suivante: deux mille trois cent neuf euros (EUR 2.309)
seront alloués au capital social et deux cent vingt-huit mille cinq cent soixante et onze euros quarante et un cents (EUR
228.571,41) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de deux cent trente mille huit cent quatre-vingts euros et quarante et un cents (EUR 230.880,41) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A3 sera alloué de la manière suivante: deux mille trois cent neuf euros (EUR 2.309)
seront alloués au capital social et deux cent vingt-huit mille cinq cent soixante et onze euros quarante et un cents (EUR
228.571,41) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de deux cent trente mille huit cent quatre-vingts euros et quarante et un cents (EUR 230.880,41) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A4 sera alloué de la manière suivante: deux mille trois cent neuf euros (EUR 2.309)
seront alloués au capital social et deux cent vingt-huit mille cinq cent soixante et onze euros quarante et un cents (EUR
228.571,41) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de deux cent trente mille huit cent quatre-vingts euros et quarante et un cents (EUR 230.880,41) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A5 sera alloué de la manière suivante: deux mille trois cent neuf euros (EUR 2.309)
seront alloués au capital social et deux cent vingt-huit mille cinq cent soixante et onze euros quarante et un cents (EUR
228.571,41) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de deux cent trente mille huit cent quatre-vingts euros et quarante et un cents (EUR 230.880,41) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A6 sera alloué de la manière suivante: deux mille trois cent neuf euros (EUR 2.309)
seront alloués au capital social et deux cent vingt-huit mille cinq cent soixante et onze euros quarante et un cents (EUR
228.571,41) seront alloués à la prime d'émission.
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4) Cent quatre-vingt-douze mille trois cents (192.300) Parts Sociales Ordinaires A1, cent quatre-vingt-douze mille
trois cents (192.300) Parts Sociales Ordinaires A2, cent quatre-vingt-douze mille trois cents (192.300) Parts Sociales
Ordinaires A3, cent quatre-vingt-douze mille trois cents (192.300) Parts Sociales Ordinaires A4, cent quatre-vingt-douze
mille trois cents (192.300) Parts Sociales Ordinaires A5 et cent quatre-vingt-douze mille trois cents (192.300) Parts
Sociales Ordinaires A6 ont été souscrites et payées par Lion Capital Fund II SBS, L.P., susnommée par un apport en nature
consistant en mille neuf cent vingt-trois (1.923) Parts Sociales Ordinaires A1, mille neuf cent vingt-trois (1.923) Parts
Sociales Ordinaires A2, mille neuf cent vingt-trois (1.923) Parts Sociales Ordinaires A3, mille neuf cent vingt-trois (1.923)
Parts Sociales Ordinaires A4, mille neuf cent vingt-trois (1.923) Parts Sociales Ordinaires A5 et mille neuf cent vingt-trois
(1.923) Parts Sociales Ordinaires A6, ayant une valeur nominale de un euro chacune (1 EUR), détenues dans le capital
social de Luxco 1, ayant une valeur totale de un million cent cinquante-trois mille sept cent quatre-vingt-douze euros et
cinquante cents (EUR 1.153.792,50).

L'apport total de cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-dix-huit euros et soixante-quinze cents (EUR
192.298,75) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A1 sera alloué de la manière suivante: mille neuf cent vingt-trois
euros (EUR 1.923) seront alloués au capital social et cent quatre-vingt-dix mille trois cent soixante-quinze euros et
soixante-quinze cents (EUR 190.375,75) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-dix-huit euros et soixante-quinze cents (EUR
192.298,75) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A2 sera alloué de la manière suivante: mille neuf cent vingt-trois
euros (EUR 1.923) seront alloués au capital social et cent quatre-vingt-dix mille trois cent soixante-quinze euros et
soixante-quinze cents (EUR 190.375,75) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-dix-huit euros et soixante-quinze cents (EUR
192.298,75) pour les nouvelles Parts Sociales

Ordinaires A3 sera alloué de la manière suivante: mille neuf cent vingt-trois euros (EUR 1.923) seront alloués au capital
social et cent quatre-vingt-dix mille trois cent soixante-quinze euros et soixante-quinze cents (EUR 190.375,75) seront
alloués à la prime d'émission.

L'apport total de cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-dix-huit euros et soixante-quinze cents (EUR
192.298,75) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A4 sera alloué de la manière suivante: mille neuf cent vingt-trois
euros (EUR 1.923) seront alloués au capital social et cent quatre-vingt-dix mille trois cent soixante-quinze euros et
soixante-quinze cents (EUR 190.375,75) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-dix-huit euros et soixante-quinze cents (EUR
192.298,75) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A5 sera alloué de la manière suivante: mille neuf cent vingt-trois
euros (EUR 1.923) seront alloués au capital social et cent quatre-vingt-dix mille trois cent soixante-quinze euros et
soixante-quinze cents (EUR 190.375,75) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-dix-huit euros et soixante-quinze cents (EUR
192.298,75) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A6 sera alloué de la manière suivante: mille neuf cent vingt-trois
euros (EUR 1.923) seront alloués au capital social et cent quatre-vingt-dix mille trois cent soixante-quinze euros et
soixante-quinze cents (EUR 190.375,75) seront alloués à la prime d'émission.

5) Dix millions sept cent quatre-vingt-douze mille trois cents (10.792.300) Parts Sociales Ordinaires A1, dix millions
sept cent quatre-vingt-douze mille trois cents (10.792.300) Parts Sociales Ordinaires A2, dix millions sept cent quatre-
vingt-douze mille trois cents (10.792.300) Parts Sociales Ordinaires A3, dix millions sept cent quatre-vingt-douze mille
trois cents (10.792.300) Parts Sociales Ordinaires A4, dix millions sept cent quatre-vingt-douze mille trois cents
(10.792.300) Parts Sociales Ordinaires A5 et dix millions sept cent quatre-vingt-douze mille trois cents (10.792.300) Parts
Sociales Ordinaires A6 ont été souscrites et payées par Lion Capital (Guernsey) III Limited, susnommée par un apport
en nature consistant en cent sept mille neuf cent vingt-trois (107,923) Parts Sociales Ordinaires A1, cent sept mille neuf
cent vingt-trois (107.923) Parts Sociales Ordinaires A2, cent sept mille neuf cent vingt-trois (107.923) Parts Sociales
Ordinaires A3, cent sept mille neuf cent vingt-trois (107.923) Parts Sociales Ordinaires A4, cent sept mille neuf cent vingt-
trois (107.923) Parts Sociales Ordinaires A5 et cent sept mille neuf cent vingt-trois (107.923) Parts Sociales Ordinaires
A6, ayant une valeur nominale de un euro chacune (1 EUR), détenues dans le capital social de Luxco , ayant une valeur
totale de soixante-quatre millions sept cent cinquante-trois mille six cent quatre-vingt-huit euros et quatre-vingt-deux
cents (EUR 64.753.688,82).

L'apport total de dix millions sept cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-un euros et quarante-sept
cents (EUR 10.792.281,47) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A1 sera alloué de la manière suivante: cent sept
mille neuf cent vingt-trois euros (EUR 107.923) seront alloués au capital social et dix millions six cent quatre-vingt-quatre
mille trois cent cinquante-huit euros et quarante-sept cents (EUR 10.684.358,47) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de dix millions sept cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-un euros et quarante-sept
cents (EUR 10.792.281,47) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A2 sera alloué de la manière suivante: cent sept
mille neuf cent vingt-trois euros (EUR 107.923) seront alloués au capital social et dix millions six cent quatre-vingt-quatre
mille trois cent cinquante-huit euros et quarante-sept cents (EUR 10.684.358,47) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de dix millions sept cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-un euros et quarante-sept
cents (EUR 10.792.281,47) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A3 sera alloué de la manière suivante: cent sept
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mille neuf cent vingt-trois euros (EUR 107.923) seront alloués au capital social et dix millions six cent quatre-vingt-quatre
mille trois cent cinquante-huit euros et quarante-sept cents (EUR 10.684.358,47) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de dix millions sept cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-un euros et quarante-sept
cents (EUR 10.792.281,47) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A4 sera alloué de la manière suivante: cent sept
mille neuf cent vingt-trois euros (EUR 107.923) seront alloués au capital social et dix millions six cent quatre-vingt-quatre
mille trois cent cinquante-huit euros et quarante-sept cents (EUR 10.684.358,47) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de dix millions sept cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-un euros et quarante-sept
cents (EUR 10.792.281,47) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A5 sera alloué de la manière suivante: cent sept
mille neuf cent vingt-trois euros (EUR 107.923) seront alloués au capital social et dix millions six cent quatre-vingt-quatre
mille trois cent cinquante-huit euros et quarante-sept cents (EUR 10.684.358,47) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de dix millions sept cent quatre-vingt-douze mille deux cent quatre-vingt-un euros et quarante-sept
cents (EUR 10.792.281,47) pour les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A6 sera alloué de la manière suivante: cent sept
mille neuf cent vingt-trois euros (EUR 107.923) seront alloués au capital social et dix millions six cent quatre-vingt-quatre
mille trois cent cinquante-huit euros et quarante-sept cents (EUR 10.684.358,47) seront alloués à la prime d'émission.

6) Quatre cent un mille cent (401.100) Parts Sociales Ordinaires A1, quatre cent un mille cent (401.100) Parts Sociales
Ordinaires A2, quatre cent un mille cent (401.100) Parts Sociales Ordinaires A3, quatre cent un mille cent (401.100) Parts
Sociales Ordinaires A4, quatre cent un mille cent (401.100) Parts Sociales Ordinaires A5, quatre cent un mille cent
(401.100) Parts Sociales Ordinaires A6, sept cent quatre-vingt-quatre mille cinq cents (784.500) Parts Sociales C1, trois
millions soixante mille cent (3.060.100) Parts Sociales C2 et neuf mille quatre cents (9.400) MRPS ont été souscrites et
payées par Frozen Finances, susnommée par un apport en nature consistant en quatre mille quatorze (4.014) Parts Sociales
Ordinaires A1, quatre mille quatorze (4.014) Parts Sociales Ordinaires A2, quatre mille quatorze (4.014) Parts Sociales
Ordinaires A3, quatre mille quatorze (4.014) Parts Sociales Ordinaires A4, quatre mille quatorze (4.014) Parts Sociales
Ordinaires A5, quatre mille quatorze (4.014) Parts Sociales Ordinaires A6, sept mille huit cent quarante-cinq (7,845) Parts
Sociales C1, trente mille six cent une (30.601) Parts Sociales C2 et quatre-vingt-quatorze (94) MRPS, ayant une valeur
nominale de un euro chacune (1 EUR), détenues dans le capital social de Luxco 1, ayant une valeur totale de neuf million
huit cent soixante-quatre mille neuf cent six euros et quatre-vingts cents (9.864.906,80).

L'apport total de quatre cent un mille trois cent cinquante-trois euros et quatre-vingt cents (EUR 401.353,80) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A1 sera alloué de la manière suivante: quatre mille quatorze (4.014) seront alloués
au capital social et trois cent quatre-vingt-dix-sept mille trois cent trente-neuf euros et quatre-vingts cents (EUR
397.339,80) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de quatre cent un mille trois cent cinquante-trois euros et quatre-vingt cents (EUR 401.353,80) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A2 sera alloué de la manière suivante: quatre mille quatorze (4.014) seront alloués
au capital social et trois cent quatre-vingt-dix-sept mille trois cent trente-neuf euros et quatre-vingts cents (EUR
397.339,80) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de quatre cent un mille trois cent cinquante-trois euros et quatre-vingt cents (EUR 401.353,80) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A3 sera alloué de la manière suivante: quatre mille quatorze (4.014) seront alloués
au capital social et trois cent quatre-vingt-dix-sept mille trois cent trente-neuf euros et quatre-vingts cents (EUR
397.339,80) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de quatre cent un mille trois cent cinquante-trois euros et quatre-vingt cents (EUR 401.353,80) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A4 sera alloué de la manière suivante: quatre mille quatorze (4.014) seront alloués
au capital social et trois cent quatre-vingt-dix-sept mille trois cent trente-neuf euros et quatre-vingts cents (EUR
397.339,80) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de quatre cent un mille trois cent cinquante-trois euros et quatre-vingt cents (EUR 401.353,80) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A5 sera alloué de la manière suivante: quatre mille quatorze (4.014) seront alloués
au capital social et trois cent quatre-vingt-dix-sept mille trois cent trente-neuf euros et quatre-vingts cents (EUR
397.339,80) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de quatre cent un mille trois cent cinquante-trois euros et quatre-vingt cents (EUR 401.353,80) pour
les nouvelles Parts Sociales Ordinaires A6 sera alloué de la manière suivante: quatre mille quatorze (4.014) seront alloués
au capital social et trois cent quatre-vingt-dix-sept mille trois cent trente-neuf euros et quatre-vingts cents (EUR
397.339,80) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de sept cent quatre-vingt-quatre mille cinq cent trente-six (EUR 784.536) pour les nouvelles Parts
Sociales Ordinaires C1 sera alloué de la manière suivante: sept mille huit cent quarante-cinq euros (EUR 7.845) seront
alloués au capital social et sept cent soixante-seize mille six cent quatre-vingt-onze euros (EUR 776.691) seront alloués
à la prime d'émission.

L'apport total de trois millions soixante mille soixante-quatre euros (EUR 3.060.064) pour les nouvelles Parts Sociales
Ordinaires C2 sera alloué de la manière suivante: trente mille six cent un euros (EUR 30.601) seront alloués au capital
social et trois millions vingt-neuf mille quatre cent soixante-trois (EUR 3.029.463) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de trois millions six cent douze mille cent quatre-vingt-quatre euros (3.612.184) pour les nouvelles
MRPS, sera alloué de la manière suivante: quatre-vingt quatorze euros (EUR 94) seront alloués au capital social et trois
millions six cent douze mille quatre-vingt-dix euros (EUR 3.612.090) seront alloués à la prime d'émission.
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7) Soixante-huit mille sept cents (68.700) Parts Sociales Ordinaires A1, soixante-huit mille sept cents (68.700) Parts
Sociales Ordinaires A2, soixante-huit mille sept cents (68.700) Parts Sociales Ordinaires A3, soixante-huit mille sept cents
(68.700) Parts Sociales Ordinaires A4, soixante-huit mille sept cents (68.700) Parts Sociales Ordinaires A5, soixante-huit
mille sept cents (68.700) Parts Sociales Ordinaires A6, mille six cents (1.600) MRPS, deux cent soixante-dix mille cinq
cents (270.500) Parts Sociales C1, un million cinquante-quatre mille neuf cents (1.054.900) Parts Sociales C2 ont été
souscrites et payées par Frozen Management 1, susnommée, par un apport en nature consistant en six cent quatre-vingt-
sept (687) Parts Sociales Ordinaires A1, six cent quatre-vingt-sept (687) Parts Sociales Ordinaires A2, six cent quatre-
vingt-sept (687) Parts Sociales Ordinaires A3, six cent quatre-vingt-sept (687) Parts Sociales Ordinaires A4, six cent
quatre-vingt-sept (687) Parts Sociales Ordinaires A5, six cent quatre-vingt-sept (687) Parts Sociales Ordinaires A6, seize
(16) MRPS, deux mille sept cent cinq (2.705) Parts Sociales C1, dix mille cinq cent quarante-neuf (10,549) Parts Sociales
C2, ayant une valeur nominale de un euro chacune (1 EUR), détenues dans le capital social de Luxco 1, ayant une valeur
totale de deux millions trois cent cinquante-six mille cinq cent cinq euros (EUR 2.356.505)

L'apport total de soixante-huit mille sept cent quarante euros et trente-trois cents (EUR 68.740,33) pour les nouvelles
Parts Sociales Ordinaires A1, sera alloué de la manière suivante: six cent quatre-vingt-sept euros (EUR 687) seront alloués
au capital social et soixante-huit mille cinquante-trois euros et trente-trois cents (EUR 68.053,33) seront alloués à la
prime d'émission.

L'apport total de soixante-huit mille sept cent quarante euros et trente-trois cents (EUR 68.740,33) pour les nouvelles
Parts Sociales Ordinaires A2, sera alloué de la manière suivante: six cent quatre-vingt-sept euros (EUR 687) seront alloués
au capital social et soixante-huit mille cinquante-trois euros et trente-trois cents (EUR 68.053,33) seront alloués à la
prime d'émission.

L'apport total de soixante-huit mille sept cent quarante euros et trente-trois cents (EUR 68.740,33) pour les nouvelles
Parts Sociales Ordinaires A3, sera alloué de la manière suivante: six cent quatre-vingt-sept euros (EUR 687) seront alloués
au capital social et soixante-huit mille cinquante-trois euros et trente-trois cents (EUR 68.053,33) seront alloués à la
prime d'émission.

L'apport total de soixante-huit mille sept cent quarante euros et trente-trois cents (EUR 68.740,33) pour les nouvelles
Parts Sociales Ordinaires A4, sera alloué de la manière suivante: six cent quatre-vingt-sept euros (EUR 687) seront alloués
au capital social et soixante-huit mille cinquante-trois euros et trente-trois cents (EUR 68.053,33) seront alloués à la
prime d'émission.

L'apport total de soixante-huit mille sept cent quarante euros et trente-quatre cents (EUR 68.740,34) pour les nouvelles
Parts Sociales Ordinaires A5, sera alloué de la manière suivante: six cent quatre-vingt-sept euros (EUR 687) seront alloués
au capital social et soixante-huit mille cinquante-trois euros et trente-quatre cents (EUR 68.053,34) seront alloués à la
prime d'émission.

L'apport total de soixante-huit mille sept cent quarante euros et trente-quatre cents (EUR 68.740,34) pour les nouvelles
Parts Sociales Ordinaires A6, sera alloué de la manière suivante: six cent quatre-vingt-sept euros (EUR 687) seront alloués
au capital social et soixante-huit mille cinquante-trois euros et trente-quatre cents (EUR 68.053,34) seront alloués à la
prime d'émission.

L'apport total de six cent dix-huit mille six cent soixante-trois euros (EUR 618,663) pour les nouvelles MRPS, sera
alloué de la manière suivante: seize euros (EUR 16) seront alloués au capital social et six cent dix-huit mille six cent
quarante-sept euros (EUR 618,647) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de deux cent soixante-dix mille quatre cent soixante-quatre euros (EUR 270.464) pour les nouvelles
Parts Sociales C1, sera alloué de la manière suivante: deux mille sept cent cinq euros (EUR 2,705) seront alloués au capital
social et deux cent soixante-sept mille sept cent cinquante-neuf euros (EUR 267.759) seront alloués à la prime d'émission.

L'apport total de un million cinquante-quatre mille neuf cent trente-six euros (EUR 1.054.936) pour les nouvelles Parts
Sociales C2, sera alloué de la manière suivante: dix mille cinq cent quarante-neuf euros (EUR 10,549) seront alloués au
capital social et un million quarante-quatre mille trois cent quatre-vingt-sept euros (EUR 1.044.387) seront alloués à la
prime d'émission.

Sur la base de ce qui précède, la valeur totale de l'apport en nature («l'Apport») de six cent cinquante millions cent
quarante-deux mille deux cent quatre-vingt-dix sept euros et soixante-dix cents (EUR 650.142.297,70) pour les Nouvelles
Parts Sociales sera allouée comme suit: deux millions six cent cinquante et un mille sept cent vingt-sept euros (EUR
2.651.727) seront alloués au capital social de la Société et six cent quarante-sept millions quatre cent quatre-vingt-dix
mille cinq cent soixante-dix euros et soixante-dix cents (EUR 647.490.570,70) seront alloués à la prime d'émission de la
Société, dont un montant de trois cent quatre-vingt-cinq millions neuf cent soixante mille trois cent soixante-dix-huit
euros et soixante-quatre cents (EUR 385.960.378,64) sera alloué au Compte Prime MRPS.

La valeur de l'Apport est basée sur un rapport émis par PricewaterhouseCoopers, une société à responsabilité limitée
ayant son siège social au 400, route d'Esch, L-1014 Luxembourg, daté du 5 novembre 2010 annexé au présent acte.

La conclusion du rapport est la suivante: “Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to
believe that the global value of the contribution in kind does not correspond at least to the number and the nominal
value, increased by the share premium, of the shares to be issued in counterpart.”.

Le rapport susmentionné, après avoir été paraphé par le notaire et les mandataires de la comparante, restera annexé
au présent acte pour être soumis avec lui aux formalités de l'enregistrement.
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Les associés déclarent que leurs apports respectifs sont libres de tout nantissement, tout privilège ou charge, le cas
échéant, et qu'il ne subsiste aucune entrave à la libre cessibilité des apports à la Société sans aucune restriction ou limitation
et que des instructions valables ont été données pour réaliser toute notification, inscription, ou autre formalité nécessaire
pour effectuer une cession valable de l'apport à la Société.

Frais

Le montant des frais et dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombe à la Société
ou qui est mis à charge en raison de sa constitution est évalué environ à sept mille cent euros (EUR 7.100,-).

Résolutions des associés

L'associé fondateur, représentant l'intégralité du capital social de la Société et se considérant dûment convoquée, a
par la suite pris les résolutions suivantes:

1. Le siège social de la Société est établi aux 13-15, avenue de la Liberté, L-1931 Luxembourg;

2. Les personnes suivantes sont nommées gérants de la Société pour une durée indéterminée:

- Monsieur Jan Schuster, né le 7 avril 1979 à Troisdorf, Allemagne, ayant son adresse professionnelle au 21 Grosvenor
Place, Londres SW1X 7HF, Angleterre, en tant que administrateur A;

- Monsieur Fabrice Nottin , né le 24 mai 1978, à Paris, France, ayant son adresse professionnelle au 21 Grosvenor
Place, Londres SW1X 7HF, Angleterre, en tant que Gérant A;

- Monsieur Johan Dejans, né le 17 novembre 1966 à Aarschot, Belgique, ayant son adresse professionnelle au 13-15,
avenue de la Liberté, L-1931 Luxembourg, en tant que Gérant B;

- Monsieur Richard Brekelmans, né le 12 septembre 1960, ayant son adresse professionnelle 13-15, avenue de la Liberté,
L-1931 Luxembourg, en tant que Gérant B; et

- "ATC Management (Luxembourg) S.à r.l.", une société à responsabilité limitée constituée et existant selon les lois
du Luxembourg, enregistrée auprès du Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 103.336,
ayant son siège social aux 13-15, avenue de la Liberté, L-1931 Luxembourg, en tant que Gérant B.

3. La personne suivante a été nommée réviseur d'entreprises agrée de la Société avec effet immédiat et pour une
période qui prendra fin à l'issue de l'assemblée générale annuelle des actionnaires convoquée pour délibérer sur les
comptes annuels de l'exercice social se terminant le 31 mars 2011:

- PricewaterhouseCoopers, une société à responsabilité limitée constituée et existant selon les lois du Luxembourg,
enregistrée auprès du Registre de Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 65.477, ayant son siège
social au 400, route d'Esch, BP 1443 L-1014 Luxembourg.

En outre, le conseil d'administration de la Société est habilité à signer tout contrat avec l'auditeur indépendant ayant
un rapport avec la nomination ci-dessus.

Dont acte, passé à Luxembourg, les jours, mois et an figurant en tête des présentes.

Le notaire soussigné qui comprend et parle l'anglais constate que sur demande de la comparante que le présent acte
est rédigé en langue anglaise suivi d'une version française; sur demande de la même comparant(e) et en cas de divergences
entre le texte français et le texte anglais, le texte anglais fait foi.

Après lecture faite et interprétation donnée au mandataire de la comparant(e), connu du notaire instrumentaire par
nom, prénom, état et demeure, le mandataire de la comparant(e) a signé le présent acte avec le notaire.

Signé: F. KINDLER, C. WERSANDT.

Enregistré à Luxembourg A.C., le 8 novembre 2010. LAC/2010/49038. Reçu soixante-quinze euros 75,00 €

Le Receveur (signé): Francis SANDT.

POUR EXPEDITION CONFORME délivrée;

Luxembourg, le 11 novembre 2010.

Référence de publication: 2010149090/1965.

(100171253) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 11 novembre 2010.

LSF Gennecab Investments S.à r.l., Société à responsabilité limitée (en liquidation).
Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 111.963.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010. Signature.

Référence de publication: 2010148240/10.

(100169567) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.
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LSF Gennecab Investments S.à r.l., Société à responsabilité limitée (en liquidation).

Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 111.963.

Les comptes annuels au 29 octobre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010. Signature.

Référence de publication: 2010148241/10.

(100169569) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Threadneedle Asset Management Holdings Sàrl, Société à responsabilité limitée.

Capital social: GBP 884.247.079,00.

Siège social: L-1130 Luxembourg, 37, rue d'Anvers.

R.C.S. Luxembourg B 143.975.

La société RBC cees Nominees Limited dont le siège social est situé à GB - JE1 3PB JERSEY, 19-21 Broad Street, St.
Helier, et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Jersey sous le numéro 83756 a transféré, en date
du 24 Septembre 2010 en vertu d'un contrat de cession de parts sociales:

- 2,605 parts sociales D de la Société à la société RBC Trustées (Cl) Limited dont le siège social est situé à GB - JE1
1PB JERSEY, La Motte Chambers, St. Helier, et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Jersey sous le
numéro 11033;

Soit au total: 2,605 parts sociales D

A la suite des cessions décrites ci-dessus:

- la société RBC cees Nominees Limited dont le siège social est situé à GB - JE1 3PB JERSEY, 19-21 Broad Street, St.
Helier, et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Jersey sous le numéro 83756 détient désormais
8.864.446 parts sociales D; et

- la société RBC Trustées (CI) Limited dont le siège social est situé à GB - JE1 1PB JERSEY, La Motte Chambers, St.
Helier, et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Jersey sous le numéro 11033 détient 382.632 parts
sociales D et 1 part sociale T de la Société.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 12 Novembre 2010.

Référence de publication: 2010149881/24.

(100172352) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 12 novembre 2010.

LSF Loan Investments Holdings S.àr.l., Société à responsabilité limitée (en liquidation).

Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 95.400.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 8 novembre 2010. Signature.

Référence de publication: 2010148242/10.

(100169528) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

LSF Loan Investments Holdings S.àr.l., Société à responsabilité limitée (en liquidation).

Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 95.400.

Les comptes annuels au 29 octobre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 8 novembre 2010. Signature.

Référence de publication: 2010148243/10.

(100169532) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.
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LSF PlattenB Investments, Société à responsabilité limitée (en liquidation).

Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 88.665.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010. Signature.

Référence de publication: 2010148244/10.

(100169572) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

LSF PlattenB Investments, Société à responsabilité limitée (en liquidation).

Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 88.665.

Les comptes annuels au 29 octobre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010. Signature.

Référence de publication: 2010148245/10.

(100169575) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

LSF Wohnpark Investments Sàrl, Société à responsabilité limitée (en liquidation).

Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 78.749.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010. Signature.

Référence de publication: 2010148246/10.

(100169559) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Mandarin Capital Partners S.C.A. SICAR, Société en Commandite par Actions sous la forme d'une Société
d'Investissement en Capital à Risque.

Siège social: L-1450 Luxembourg, 73, Côte d'Eich.

R.C.S. Luxembourg B 128.231.

Statuts coordonnés suite à un constat d'augmentation du capital acté sous le numéro 408/2010 en date du 17 septembre
2010, acte n°417 pardevant Maître Jacques DELVAUX, notaire de résidence à Luxembourg-Ville, déposés au registre de
commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Jacques DELVAUX
Notaire

Référence de publication: 2010148257/14.

(100169469) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

LSF Wohnpark Investments Sàrl, Société à responsabilité limitée (en liquidation).

Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 78.749.

Les comptes annuels au 29 octobre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010. Signature.

Référence de publication: 2010148247/10.

(100169564) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.
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LSFAP Indonesian Investments S.à r.l., Société à responsabilité limitée.
Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 77.580.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010.
Martine SCHAEFFER
Notaire

Référence de publication: 2010148248/12.

(100169475) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

LSFAP Indonesian Investments S.à r.l., Société à responsabilité limitée (en liquidation).
Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 77.580.

Les comptes de clôture au 29 octobre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010.
Martine SCHAEFFER
Notaire

Référence de publication: 2010148249/12.

(100169478) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

King George Holdings Luxembourg I S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Capital social: USD 900.000,00.
Siège social: L-1940 Luxembourg, 174, route de Longwy.

R.C.S. Luxembourg B 104.274.

EXTRAIT

Lors de l'assemblée générale tenue en date du 21 septembre 2010, l'associé unique de la Société a résolu ce qui suit:

- Il accepte, avec effet au 22 septembre 2010, la démission du gérant de la Société, Dr. Walter Flamenbaum;

- Il nomme, avec effet au 22 septembre 2010 et pour une durée indéterminée, à la fonction de gérant de la Société,
Mr Andrew Rubinstein, résidant Two Grand Central Tower, 140 East 45 th Street, 44 th floor à NY 10017 aux Etats-Unis
d'Amérique, né le 02 Août 1969 à New York aux Etats-Unis d'Amérique.

A partir du 22 septembre 2010, les gérants de la Société sont:

- Andrew Rubinstein

- Lionel Leventhal

- Kenneth Macleod

- Halsey Sàrl

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Référence de publication: 2010148521/20.

(100170790) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 10 novembre 2010.

LSF3 French Hospitality Investments, Société à responsabilité limitée (en liquidation).
Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 83.645.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 8 novembre 2010. Signature.

Référence de publication: 2010148250/10.

(100169543) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.
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LSF3 French Hospitality Investments, Société à responsabilité limitée (en liquidation).
Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 83.645.

Les comptes annuels au 29 octobre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 8 novembre 2010. Signature.

Référence de publication: 2010148251/10.
(100169552) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

LSF5 Finance S.à r.l., Société à responsabilité limitée.
Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 102.633.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010.
Martine SCHAEFFER
Notaire

Référence de publication: 2010148252/12.
(100169483) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Deka-WestLB Asset Management Luxembourg S.A., Société Anonyme.
Siège social: L-1258 Luxembourg, 1, rue Jean-Pierre Brasseur.

R.C.S. Luxembourg B 117.279.

Auszug aus dem Protokoll der außerordentlichen Generalversammlung vom 07.12.2009

- Die außerordentliche Generalversammlung beschließt die Bestellung von:
* Herrn Martin Tillert als Verwaltungsratsmitglied B des Verwaltungsrates, Berufsadresse: Friedrichstraße 62-80,

D-40217 Düsseldorf,
* Herrn Martin Tillert als Geschäftsführer B der Gesellschaft, Berufsadresse: Friedrichstraße 62-80, D-40217 Düssel-

dorf,
bis zur nächsten Generalversammlung der Aktionäre, die im Jahr 2010 stattfinden wird.
- Die außerordentliche Generalversammlung bestätigt den Rücktritt von:
* Frau Margit Timmermann als Verwaltungsratsmitglied B des Verwaltungsrates, Berufsadresse: Friedrichstraße 62-80,

D-40217 Düsseldorf,
* Frau Margit Timmermann als Geschäftsführer B der Gesellschaft. Berufsadresse: Friedrichstraße 62-80, D-40217

Düsseldorf.

WestLB Mellon Asset Management (Luxembourg) S.A.
Udo Göbel / Ferdinand Wollscheid
Managing Director / Associate Director

Référence de publication: 2010149361/22.
(100170476) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 10 novembre 2010.

LSF5 Finance S.à r.l., Société à responsabilité limitée.
Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 102.633.

Les comptes de clôture au 29 octobre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010.
Martine SCHAEFFER
Notaire

Référence de publication: 2010148253/12.
(100169485) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.
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LSF5 Pool III Holdings S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 122.233.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010.
Martine SCHAEFFER
Notaire

Référence de publication: 2010148254/12.

(100169490) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

LSF5 Pool III Holdings S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-2557 Luxembourg, 7, rue Robert Stümper.

R.C.S. Luxembourg B 122.233.

Les comptes de clôture au 29 octobre 2010 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 8 novembre 2010.
Martine SCHAEFFER
Notaire

Référence de publication: 2010148255/12.

(100169491) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

FTF Galleon S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-1653 Luxembourg, 2-8, avenue Charles de Gaulle.

R.C.S. Luxembourg B 154.340.

Extrait des résolutions prises lors de l'assemblée générale extraordinaire du 29 octobre 2010

Septième résolution

L’assemblée a décidé de révoquer Luxembourg Corporation Company S.A. de ses fonctions d’Administrateur et Ad-
ministrateur-Délégué de la Société avec effet immédiat.

Huitième résolution

L’assemblée a décidé de nommer Monsieur Mariusz Waniolka, né à Bielsko-Biala (Pologne) le 6 juin 1967, résidant au
Petyhorska 2/2, 25-125 Kielce, Pologne, Administrateur de la Société avec effet immédiat, pour une période de 3 (trois)
ans.

Esch-sur-Alzette, le 10 novembre 2010.
Pour la société
Un mandataire

Référence de publication: 2010148452/18.

(100170981) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 10 novembre 2010.

M.F. Finances (Luxembourg) S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-9706 Clervaux, 2A, route d'Eselborn.

R.C.S. Luxembourg B 142.872.

Les comptes annuels au 31.12.2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2010148256/10.

(100169996) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.
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Mithras Leasing (No. 2) S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Capital social: EUR 12.500,00.

Siège social: L-1628 Luxembourg, 1, rue des Glacis.

R.C.S. Luxembourg B 137.845.

Les comptes annuels au 31 mars 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2010148258/11.

(100169655) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Mazars, Société Anonyme.

Siège social: L-2530 Luxembourg, 10A, rue Henri M. Schnadt.

R.C.S. Luxembourg B 56.248.

Les comptes annuels au 31 août 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Document faisant l'objet du complément:

Référence: L100049348

Date: 09/04/2010

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Philippe SLENDZAK
Administrateur-délégué

Référence de publication: 2010148261/14.

(100169817) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Stratem Fund, Société d'Investissement à Capital Variable.

Siège social: L-2453 Luxembourg, 12, rue Eugène Ruppert.

R.C.S. Luxembourg B 120.976.

Extrait des résolutions de l'Assemblée Générale Ordinaire tenue à Luxembourg le 27 octobre 2010

L'Assemblée Générale Ordinaire a décidé:

1. de réélire Messieurs Régis LEONI, Bernard FELTEN et Madame Barbara NICOLAS, en qualité d'administrateurs
pour le terme d'un an, prenant fin à la prochaine Assemblée Générale Ordinaire en 2011,

2. de réélire KPMG Audit S.à r.l., Luxembourg en qualité de Réviseur d'Entreprises pour le terme d'un an, prenant fin
à la prochaine Assemblée Générale Ordinaire en 2011.

Luxembourg, le 8 novembre 2010.
Pour STRATEM FUND
BANQUE DEGROOF LUXEMBOURG S.A.
Agent Domiciliataire
Marc-André BECHET / Martine VERMEERSCH
Directeur / Sous-Directeur

Référence de publication: 2010148308/19.

(100170179) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Mdor S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-9706 Clervaux, 2A/46, route d'Eselborn.

R.C.S. Luxembourg B 132.569.

Les comptes annuels au 31.12.2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2010148262/10.

(100169988) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.
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Menuiserie Serge Bonenberger S.àr.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-5576 Remich, 4, Chemin des Vignes.

R.C.S. Luxembourg B 77.140.

Le bilan au 31/12/2009 a été déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 08/11/2010. Signature.

Référence de publication: 2010148263/10.

(100169678) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Mimar Sinan S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-8308 Capellen, 34-36, Parc d'Activités.

R.C.S. Luxembourg B 143.289.

Les statuts coordonnés de la prédite société ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Aloyse BIEL
Notaire

Référence de publication: 2010148264/11.

(100169606) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Mofin Holding S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-1510 Luxembourg, 38, avenue de la Faïencerie.

R.C.S. Luxembourg B 79.344.

Les comptes annuels au 31 décembre 2008 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2010148265/10.

(100169939) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Mokastar S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-1616 Luxembourg, 9A, Place de la Gare.

R.C.S. Luxembourg B 67.692.

Le Bilan au 31/12/2009 a été déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 08/11/2010. Signature.

Référence de publication: 2010148266/10.

(100169593) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Obegi Chemicals Group S.A., Société Anonyme Holding.

Siège social: L-2449 Luxembourg, 16, boulevard Royal.

R.C.S. Luxembourg B 19.689.

Le bilan au 31.12.2009 a été déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg.
BANQUE DE L'EUROPE MERIDIONALE
BEMO
Signatures

Référence de publication: 2010148280/13.

(100169798) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.
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Mondeville Investissement S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-2535 Luxembourg, 16, boulevard Emmanuel Servais.

R.C.S. Luxembourg B 143.313.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Signature.

Référence de publication: 2010148267/10.

(100169610) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Nacom, Société Anonyme Holding.

Siège social: L-1116 Luxembourg, 6, rue Adolphe.

R.C.S. Luxembourg B 61.295.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2010148270/10.

(100169915) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Plan B Ventures S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-1931 Luxembourg, 25, avenue de la Liberté.

R.C.S. Luxembourg B 127.769.

Statuts coordonnés suite à une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 20 septembre 2010, acte n°411 par-
devant Maître Jacques DELVAUX, notaire de résidence à Luxembourg, déposés au registre de commerce et des sociétés
de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg.
Jacques DELVAUX
Notaire

Référence de publication: 2010148283/14.

(100169470) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Crossways S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-1145 Luxembourg, 180, rue des Aubépines.

R.C.S. Luxembourg B 124.745.

Le Conseil d'Administration a décidé, en date du 7 mai 2010, de nommer VALON S.A. en tant que Président du Conseil
d'Administration.

Le Conseil d'Administration a, en outre, décidé de nommer Monsieur Guy KETTMANN, demeurant professionnel-
lement au 180, rue des Aubépines, L-1145 Luxembourg, en tant que représentant permanent de VALON S.A. et Monsieur
Guy BAUMANN, demeurant professionnellement au 180, rue des Aubépines, L-1145 Luxembourg, en tant que repré-
sentant permanent de LANNAGE S.A.

Luxembourg, le 09/11/2010.
Pour CROSSWAYS S.A.
Société anonyme
Experta Luxembourg
Société anonyme
Guy Kettmann / Antonio Intini

Référence de publication: 2010148388/19.

(100171016) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 10 novembre 2010.
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Noigel Holding S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-7557 Mersch, 31, rue Mies.

R.C.S. Luxembourg B 94.743.

Les comptes annuels au 31.12.2007 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2010148271/10.

(100169531) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Noigel Holding S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-7557 Mersch, 31, rue Mies.

R.C.S. Luxembourg B 94.743.

Les comptes annuels au 31.12.2008 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2010148272/10.

(100169533) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Obermark Value, Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-1720 Luxembourg, 2, rue Heinrich Heine.

R.C.S. Luxembourg B 144.220.

Die Bilanz zum 31. März 2010 und die Gewinn- und Verlustrechnung für das am 31. März abgelaufen Geschäftsjahr
wurde beim Handels- und Gesellschaftsregister von Luxemburg hinterlegt.

Zwecks Veröffentlichung im Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxemburg, den 02. November 2010.
Für die Obermark Value
Die Domizilstelle:
Hauck & Aufhäuser Alternative Investment services S.A.
Mario Warny / Marc-Oliver Scharwath

Référence de publication: 2010148277/15.

(100169727) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Noigel Holding S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-7557 Mersch, 31, rue Mies.

R.C.S. Luxembourg B 94.743.

Les comptes annuels au 31.12.2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2010148273/10.

(100169538) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

O.I.A. s.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-4940 Bascharage, 80, avenue de Luxembourg.

R.C.S. Luxembourg B 147.931.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Signature.

Référence de publication: 2010148274/10.

(100169628) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.
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Mylene Products S.à r.l., Société à responsabilité limitée.
Siège social: L-4740 Pétange, 5, rue Prince Jean.

R.C.S. Luxembourg B 22.601.

Statuts coordonnés déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Alex WEBER
Notaire

Référence de publication: 2010148269/11.

(100169496) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

O.L.E.A. S.à r.l., Société à responsabilité limitée.
Siège social: L-5836 Alzingen, 6, rue Nicolas Wester.

R.C.S. Luxembourg B 35.457.

Le Bilan au 31/12/2009 a été déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 08/11/2010. Signature.

Référence de publication: 2010148275/10.

(100169602) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

PDL Europe Senior 2 S.à r.l., Société à responsabilité limitée.
Siège social: L-1258 Luxembourg, 22, rue Jean-Pierre Brasseur.

R.C.S. Luxembourg B 155.170.

Extrait des décisions prises par le conseil de gérance en date du 20 octobre 2010

- Le siège social a été transféré de L-1930 Luxembourg, 76, avenue de la Liberté à L-1258 Luxembourg, 22, rue Jean-
Pierre Brasseur.

Luxembourg, le 9 novembre 2010.
PDL Europe Senior 2 S.à r.l.
Signature

Référence de publication: 2010148281/13.

(100169973) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Portman S.A., Société Anonyme.
Siège social: L-2310 Luxembourg, 16, avenue Pasteur.

R.C.S. Luxembourg B 114.979.

Les comptes annuels audités au 31 décembre 2009 de Portman S.A. ont été déposés au registre de commerce et des
sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 02.11.2010. Signatures.

Référence de publication: 2010148284/11.

(100169623) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

PRO Investment S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Capital social: EUR 1.355.400,00.
Siège social: L-1450 Luxembourg, 17, Côte d'Eich.

R.C.S. Luxembourg B 35.662.

Statuts coordonnés suite à une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 29 septembre 2010, acte n° 429 par-
devant Maître Jacques DELVAUX, notaire de résidence à Luxembourg, déposés au registre de commerce et des sociétés
de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
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Jacques DELVAUX
Notaire

Référence de publication: 2010148285/14.

(100169473) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

QMC Luxco S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Capital social: EUR 12.500,00.

Siège social: L-1931 Luxembourg, 13-15, avenue de la Liberté.

R.C.S. Luxembourg B 125.906.

Les comptes annuels au 31 décembre 2007 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 5 novembre 2010.
Richard Brekelmans
Mandataire

Référence de publication: 2010148286/13.

(100170224) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

RP XV S.àr.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-5365 Munsbach, 6C, Parc d'Activité Syrdall.

R.C.S. Luxembourg B 128.223.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Pour la Société
Signature
Un gérant

Référence de publication: 2010148293/12.

(100169608) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

RP XVI S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-5365 Munsbach, 6C, Parc d'Activité Syrdall.

R.C.S. Luxembourg B 131.572.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Signature.

Référence de publication: 2010148294/10.

(100169598) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Sunrise Communications Holdings S.A., Société Anonyme.

Siège social: L-2163 Luxembourg, 20, avenue Monterey.

R.C.S. Luxembourg B 155.672.

Statuts coordonnés suite à une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 23 septembre 2010, acte n°417 par-
devant Maître Jacques DELVAUX, notaire de résidence à Luxembourg, déposés au registre de commerce et des sociétés
de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg.
Jacques DELVAUX
Notaire

Référence de publication: 2010148298/14.

(100169461) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

130127



L U X E M B O U R G

RP XVII S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-5365 Munsbach, 6C, Parc d'Activité Syrdall.

R.C.S. Luxembourg B 131.580.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Signature.

Référence de publication: 2010148295/10.

(100169632) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

RP XVIII S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-5365 Munsbach, 6C, Parc d'Activité Syrdall.

R.C.S. Luxembourg B 132.332.

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2010148296/10.

(100169625) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Salers S.à.r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-1330 Luxembourg, 34A, boulevard Grande-Duchesse Charlotte.

R.C.S. Luxembourg B 97.612.

Les comptes annuels au 31/12/2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

SALERS S.à.r.l.
Représentée par son gérant EKABE S.A.
Signature

Référence de publication: 2010148299/12.

(100169594) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Seefco S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-4635 Differdange, 17, rue Neuwies.

R.C.S. Luxembourg B 86.575.

Les comptes annuels au 31.12.2009 ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Signature.

Référence de publication: 2010148300/10.

(100169707) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Shay Properties Bury S.à r.l., Société à responsabilité limitée.

Siège social: L-2310 Luxembourg, 16, avenue Pasteur.

R.C.S. Luxembourg B 124.723.

Les comptes annuels audités au 31 mars 2010 de Shay Properties Bury S.à r.l. ont été déposés au registre de commerce
et des sociétés de Luxembourg.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 02.11.2010. Signature.

Référence de publication: 2010148301/11.

(100169622) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 9 novembre 2010.

Editeur: Service Central de Législation, 43, boulevard F.-D. Roosevelt, L-2450 Luxembourg
Imprimeur: Association momentanée Imprimerie Centrale / Victor Buck
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