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IPEF 11l HOLDINGS N° 3 S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-1449 Luxembourg, 18, rue de I'Eau.

STATUTS

L’an deux mille, le premier février.
Par-devant Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1) ITALIAN PRIVATE EQUITY FUND Il L.P., avec siége social a St. Peter Port, Guernsey, Channel Islands,

ici représentée par Monsieur Marc Koeune, économiste, domicilié professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449
Luxembourg,

en vertu d’'une procuration donnée a St. Peter Port, Guernsey, le 1¢r février 2000,

2) B & S INVESTMENTS LIMITED, avec siége social a St. Peter Port, Guernsey, Channel Islands,

ici représentée par Monsieur Marc Koeune, préqualifié,

en vertu d’une procuration donnée a St. Peter Port, Guernsey, le 1¢" février 2000.

Lesquelles procurations, aprés signature ne varietur par le mandataire et le notaire instrumentaire, resteront
annexées au présent acte pour étre enregistrées en méme temps.

Lesquelles comparantes, par leur mandataire, ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’une société anonyme qu’elles vont
constituer entre elles:

Art. 1er. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de IPEF Il HOLDINGS N° 3 S.A.

Le siege social est établi a Luxembourg.

Il pourra &tre transféré dans tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg par une décision de I'assemblée
générale des actionnaires.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P'activité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le siege
social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la
nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La durée de la Société est illimitée. La Société pourra étre dissoute a tout moment par décision de I'assemblée
générale des actionnaires, délibérant dans les formes prescrites par la loi pour la modification des statuts.

Art. 2. La Société a pour objet, tant a Luxembourg qu’a I'étranger, toutes opérations généralement quelconques,
industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres se rapportant directement ou indirectement a la
création, a la gestion et au financement, sous quelque forme que ce soit, de toutes entreprises et sociétés ayant pour
objet toute activité, sous quelque forme que ce soit, ainsi que la gestion et la mise en valeur, a titre permanent ou tempo-
raire, du portefeuille créé a cet effet, dans la mesure ou la Société sera considérée, selon les dispositions applicables
comme «Société de Participations Financiéres», malgré sa dénomination sociale.

La Société peut s’intéresser par toutes voies dans toutes affaires, entreprises ou sociétés ayant un objet identique,
analogue ou connexe, ou qui sont de nature a favoriser le développement de son entreprise ou a le lui faciliter.

Art. 3. Le capital social est fixé a trente-cing mille euros (EUR 35.000,-), divisé en trente-cinqg (35) actions d’une
valeur nominale de mille euros (EUR 1.000,-) chacune.

Le Conseil d’Administration est autorisé a augmenter le capital social a trois millions cing cent mille euros
(EUR 3.500.000,-).

En conséquence, il est autorisé et chargé de réaliser cette augmentation de capital, et spécialement

- d’émettre les actions nouvelles éventuelles en une ou plusieurs fois et par tranches, sous réserve de la confirmation
de cette autorisation par une assemblée générale des actionnaires tenue endéans un délai expirant au cinquiéme anniver-
saire de la publication de I'acte de constitution du 1¢r février 2000 au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations, en
ce qui concerne la partie du capital qui, a cette date, ne serait pas encore souscrite et pour laquelle il n’existerait pas, a
cette date, d’engagement de la part du Conseil d’Administration en vue de la souscription;

- de fixer I'époque et le lieu de I'émission intégrale ou des émissions partielles éventuelles;

- de déterminer les conditions de souscription et de libération;

- de faire appel, le cas échéant, a de nouveaux actionnaires;

- d’arréter toutes autres modalités d’exécution se révélant nécessaires ou utiles et méme non spécialement prévues
en la présente résolution;

- de faire constater en la forme requise les souscriptions des actions nouvelles, la libération et les augmentations effec-
tives du capital; et enfin

- de mettre les statuts en concordance avec les modifications dérivant de 'augmentation de capital réalisée et diment
constatée, le tout conformément a la loi modifiée du 10 aolt 1915, notamment avec la condition que I'autorisation ci-
dessus doit étre renouvelée tous les cinqg ans.

Sous respect des conditions ci-avant stipulées et par dérogation a I'article 10 ci-apres, le Conseil d’Administration est
autorisé a augmenter le capital social, méme par incorporation des réserves libres. Le Conseil d’Administration a I'auto-
risation de supprimer ou de limiter le droit de souscription préférentiel lors d’'une augmentation de capital réalisée dans
les limites du capital autorisé.

Art. 4. Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Les actions de la Société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.
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La Société pourra procéder au rachat de ses actions au moyen de ses réserves disponibles et en respectant les dispo-
sitions de l'article 49-2 de la loi modifiée du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales.

Le capital social de la Société peut étre augmenté ou diminué en une ou plusieurs tranches par une décision de
I’Assemblée Générale des actionnaires prise en accord avec les dispositions applicables au changement des statuts.

Art. 5. La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut pas dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement;
dans ce cas, ’Assemblée Générale, lors de sa premiére réunion, procede a Iélection définitive.

Art. 6. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I’'objet social; tout ce qui n’est pas réservé a I’Assemblée Générale par la loi ou les présents statuts est de sa compé-
tence.

De méme, le Conseil d’Administration est autorisé a émettre des emprunts obligataires convertibles ou non, sous
forme d’obligations au porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payables en quelque monnaie que ce
soit, étant entendu que toute émission d’obligations convertibles ne pourra se faire que dans le cadre du capital autorisé.

Le Conseil d’Administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social de la Société.

Le Conseil d’Administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre conférée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télécopie ou e-mail, étant admis.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, lettre, télégramme, télécopie, e-mail, ainsi
que par téléconférence. Si les décisions sont prises par téléconférence ou e-mail, un procés-verbal sera dressé et signé
par tous les administrateurs qui y ont participé. Les résolutions par écrit approuvées et signées par tous les administra-
teurs auront les mémes effets que les résolutions adoptées lors des réunions du Conseil d’Administration. Le Conseil
d’administration peut également prendre ses décisions par voie circulaire.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix.

La Société se trouve engagée par la signature conjointe de deux administrateurs.

Art. 7. La surveillance de la Société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 8. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 9. L’Assemblée Générale annuelle se réunit de plein droit le 2 juin a 11.30 heures a Luxembourg, au siége social
ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.

Si ce jour n’est pas un jour ouvrable, I'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 10. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales.

Elles ne sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés et qu'ils déclarent avoir eu
préalablement connaissance de I'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration peut décider que pour pouvoir assister a ’Assemblée Générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cing jours francs avant la date fixée pour la réunion.

Tout actionnaire aura le droit de voter en personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 11. L’Assemblée Générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes
qui intéressent la Société.

Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

Art. 12. Sous réserve des dispositions de I'article 72-2 de la loi modifiée du 10 aolt 1915 concernant les sociétés
commerciales, le Conseil d’Administration est autorisé a procéder a un versement d’acomptes sur dividendes.

Art. 13. Laloi modifiée du 10 ao(it 1915 sur les sociétés commerciales trouvera son application partout ou il n’y est
pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires
1) Le premier exercice social commence aujourd’hui méme et finira le 31 décembre 2000.
2) La premiére assemblée générale annuelle aura lieu en 2001.

Souscription et libération
Les comparantes précitées ont souscrit aux actions créées de la maniére suivante:

1) ITALIAN PRIVATE EQUITY FUND III L.P., préqualifiée, trente-quatre actions .. ................... 34
2) B & S INVESTMENTS LIMITED, préqualifiée, uneaction . . . ....... ... ..ttt al
Total: trente-ciNG aCtioNS . . . . . . o ot e e e e 35

Toutes les actions ont été entiérement libérées en espéces de sorte que le montant de trente-cinq mille euros
(EUR 35.000,-) est a la libre disposition de la Société, ainsi qu’il a été prouvé au notaire instrumentaire qui le constate
expressément.
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Déclaration

Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.

Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement le capital social est évalué a un million quatre cent onze mille huit cent quatre-
vingt-dix-sept (1.411.897,-) francs luxembourgeois.

Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges sous quelque forme que ce soit qui incombent a la Société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de soixante mille
(60.000,-) francs luxembourgeois.

Assemblée constitutive

Et a Plinstant les comparantes préqualifiées, représentant l'intégralité du capital social, se sont constituées en
assemblée générale extraordinaire a laquelle elles se reconnaissent diment convoquées, et aprés avoir constaté que
celle-ci était régulierement constituée, elles ont pris, a 'unanimité, les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a quatre et celui des commissaires a un.

2) Sont appelés aux fonctions d’administrateur:

a) Monsieur Jean Hoffmann, administrateur de sociétés, domicilié professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449
Luxembourg,

b) Monsieur Marc Koeune, économiste, domicilié professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449 Luxembourg,

c) Madame Andrea Dany, employée privée, domiciliée professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449 Luxembourg.

d) Madame Nicole Thommes, employée privée, domiciliée professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449 Luxem-
bourg.

3) Est appelé aux fonctions de commissaire:

Monsieur Christophe Dermine, expert-comptable, domicilié professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449 Luxem-
bourg.

4) Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a l'issue de I'assemblée générale annuelle de I'an
2005.

5) Le siége de la Société est fixé au 18, rue de I'Eau, L-1449 Luxembourg.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et apres lecture faite et interprétation donnée aux comparantes, celles-ci, par leur mandataire, ont signé avec Nous,
notaire, le présent acte.

Signé: M. Koeune, A. Schwachtgen.

Enregistré a Luxembourg, le 7 février 2000, vol. 1225, fol. 30, case 11. — Regu 14.119 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 9 février 2000. A. Schwachtgen.
(09856/230/168) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

IPEF 11l HOLDINGS N° 4 S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1449 Luxembourg, 18, rue de 'Eau.

STATUTS

L’an deux mille, le premier février.
Par-devant Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1) ITALIAN PRIVATE EQUITY FUND Il L.P., avec siége social a St. Peter Port, Guernsey, Channel Islands,

ici représentée par Monsieur Marc Koeune, économiste, domicilié professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449
Luxembourg,

en vertu d’'une procuration donnée a St. Peter Port, Guernsey, le 1¢r février 2000,

2) B & S INVESTMENTS LIMITED, avec siége social a St. Peter Port, Guernsey, Channel Islands,

ici représentée par Monsieur Marc Koeune, préqualifié,

en vertu d’une procuration donnée a St. Peter Port, Guernsey, le 1¢r février 2000.

Lesquelles procurations, aprés signature ne varietur par le mandataire et le notaire instrumentaire, resteront
annexées au présent acte pour étre enregistrées en méme temps.

Lesquelles comparantes, par leur mandataire, ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’une société anonyme qu’elles vont
constituer entre elles:

Art. 1er. || est formé une société anonyme sous la dénomination de IPEF Il HOLDINGS N° 4 S.A.

Le siege social est établi a Luxembourg.

Il pourra étre transféré dans tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg par une décision de I'assemblée
générale des actionnaires.
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Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P’activité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le siege
social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la
nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La durée de la Société est illimitée. La Société pourra étre dissoute a tout moment par décision de I'assemblée
générale des actionnaires, délibérant dans les formes prescrites par la loi pour la modification des statuts.

Art. 2. La Société a pour objet, tant a Luxembourg qu’a I'étranger, toutes opérations généralement quelconques,
industrielles, commerciales, financiéres, mobilieres ou immobilieres se rapportant directement ou indirectement a la
création, a la gestion et au financement, sous quelque forme que ce soit, de toutes entreprises et sociétés ayant pour
objet toute activité, sous quelque forme que ce soit, ainsi que la gestion et la mise en valeur, a titre permanent ou tempo-
raire, du portefeuille créé a cet effet, dans la mesure ou la Société sera considérée, selon les dispositions applicables
comme «Société de Participations Financiéres», malgré sa dénomination sociale.

La Société peut s’intéresser par toutes voies dans toutes affaires, entreprises ou sociétés ayant un objet identique,
analogue ou connexe, ou qui sont de nature a favoriser le développement de son entreprise ou a le lui faciliter.

Art. 3. Le capital social est fixé a trente-cinq mille euros (EUR 35.000,-), divisé en trente-cinq (35) actions d’une
valeur nominale de mille euros (EUR 1.000,-) chacune.

Le Conseil d’Administration est autorisé a augmenter le capital social a trois millions cing cent mille euros
(EUR 3.500.000,-).

En conséquence, il est autorisé et chargé de réaliser cette augmentation de capital, et spécialement

- d’émettre les actions nouvelles éventuelles en une ou plusieurs fois et par tranches, sous réserve de la confirmation
de cette autorisation par une assemblée générale des actionnaires tenue endéans un délai expirant au cinquiéme anniver-
saire de la publication de I'acte de constitution du 1¢r février 2000 au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations, en
ce qui concerne la partie du capital qui, a cette date, ne serait pas encore souscrite et pour laquelle il n’existerait pas, a
cette date, d’engagement de la part du Conseil d’Administration en vue de la souscription;

- de fixer I'’époque et le lieu de I’émission intégrale ou des émissions partielles éventuelles;

- de déterminer les conditions de souscription et de libération;

- de faire appel, le cas échéant, a de nouveaux actionnaires;

- d’arréter toutes autres modalités d’exécution se révélant nécessaires ou utiles et méme non spécialement prévues
en la présente résolution;

- de faire constater en la forme requise les souscriptions des actions nouvelles, la libération et les augmentations effec-
tives du capital; et enfin

- de mettre les statuts en concordance avec les modifications dérivant de I'augmentation de capital réalisée et diment
constatée, le tout conformément a la loi modifiée du 10 aolt 1915, notamment avec la condition que I'autorisation ci-
dessus doit étre renouvelée tous les cinq ans.

Sous respect des conditions ci-avant stipulées et par dérogation a I'article 10 ci-apres, le Conseil d’Administration est
autorisé a augmenter le capital social, méme par incorporation des réserves libres. Le Conseil d’Administration a I'auto-
risation de supprimer ou de limiter le droit de souscription préférentiel lors d’une augmentation de capital réalisée dans
les limites du capital autorisé.

Art. 4. Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Les actions de la Société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La Société pourra procéder au rachat de ses actions au moyen de ses réserves disponibles et en respectant les dispo-
sitions de larticle 49-2 de la loi modifiée du 10 ao(t 1915 sur les sociétés commerciales.

Le capital social de la Société peut étre augmenté ou diminué en une ou plusieurs tranches par une décision de
I’Assemblée Générale des actionnaires prise en accord avec les dispositions applicables au changement des statuts.

Art. 5. La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut pas dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement;
dans ce cas, '’Assemblée Générale, lors de sa premiére réunion, procéde a I'élection définitive.

Art. 6. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social; tout ce qui n’est pas réservé a I’Assemblée Générale par la loi ou les présents statuts est de sa compé-
tence.

De méme, le Conseil d’Administration est autorisé a émettre des emprunts obligataires convertibles ou non, sous
forme d’obligations au porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payables en quelque monnaie que ce
soit, étant entendu que toute émission d’obligations convertibles ne pourra se faire que dans le cadre du capital autorisé.

Le Conseil d’Administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social de la Société.

Le Conseil d’Administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre conférée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télécopie ou e-mail, étant admis.
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En cas d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, lettre, télégramme, télécopie, e-mail, ainsi
que par téléconférence. Si les décisions sont prises par téléconférence ou e-mail, un procés-verbal sera dressé et signé
par tous les administrateurs qui ont participé. Les résolutions par écrit approuvées et signées par tous les administra-
teurs auront les mémes effets que les résolutions adoptées lors des réunions du Conseil d’Administration. Le Conseil
d’administration peut également prendre ses décisions par voie circulaire.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix.

La Société se trouve engagée par la signature conjointe de deux administrateurs.

Art. 7. La surveillance de la Société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 8. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 9. L’Assemblée Générale annuelle se réunit de plein droit le 2 juin a 14.30 heures a Luxembourg, au siége social
ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.

Si ce jour n’est pas un jour ouvrable, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 10. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales.

Elles ne sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés et qu’ils déclarent avoir eu
préalablement connaissance de I'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration peut décider que pour pouvoir assister a ’Assemblée Générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cing jours francs avant la date fixée pour la réunion.

Tout actionnaire aura le droit de voter en personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 11. L’Assemblée Générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes
qui intéressent la Société.
Elle décide de laffectation et de la distribution du bénéfice net.

Art. 12. Sous réserve des dispositions de I'article 72-2 de la loi modifiée du 10 aolt 1915 concernant les sociétés
commerciales, le Conseil d’Administration est autorisé a procéder a un versement d’acomptes sur dividendes.

Art. 13. La loi modifiée du 10 aoGt 1915 sur les sociétés commerciales trouvera son application partout ou il n’y est
pas dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
1) Le premier exercice social commence aujourd’hui méme et finit le 31 décembre 2000.
2) La premiére assemblée générale annuelle aura lieu en 2001.
Souscription et libération
Les comparantes précitées ont souscrit aux actions créées de la maniére suivante:

1) ITALIAN PRIVATE EQUITY FUND Il L.P., préqualifiée, trente-quatre actions .. ................... 34
2) B & S INVESTMENTS LIMITED, préqualifiée, uneaction . ........ ... . ... i
Total: trente-CiNQaCtioNS . . . . . . ot e e e 35

Toutes les actions ont été entiérement libérées en especes de sorte que le montant de trente-cinqg mille euros
(EUR 35.000,-) est a la libre disposition de la Société, ainsi qu’il a été prouvé au notaire instrumentaire qui le constate
expressément.

Déclaration

Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.

Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement le capital social est évalué a un million quatre cent onze mille huit cent quatre-
vingt-dix-sept (1.411.897,-) francs luxembourgeois.

Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges sous quelque forme que ce soit qui incombent a la Société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de soixante mille
(60.000,-) francs luxembourgeois.

Assemblée constitutive

Et a linstant les comparantes préqualifiées, représentant l'intégralité du capital social, se sont constituées en
assemblée générale extraordinaire a laquelle elles se reconnaissent diment convoquées, et aprés avoir constaté que
celle-ci était régulierement constituée, elles ont pris, a 'unanimité, les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a quatre et celui des commissaires a un.

2) Sont appelés aux fonctions d’administrateur:

a) Monsieur Jean Hoffmann, administrateur de sociétés, domicilié professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449
Luxembourg,

b) Monsieur Marc Koeune, économiste, domicilié professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449 Luxembourg,

c) Madame Andrea Dany, employée privée, domiciliée professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449 Luxembourg.

d) Madame Nicole Thommes, employée privée, domiciliée professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449 Luxem-
bourg.
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3) Est appelé aux fonctions de commissaire:

Monsieur Christophe Dermine, expert-comptable, domicilié professionnellement au 18, rue de I'Eau, L-1449 Luxem-
bourg.

4) Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a 'issue de I'assemblée générale annuelle de I'an
2005.

5) Le siége de la Société est fixé au 18, rue de I'Eau, L-1449 Luxembourg.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et apreés lecture faite et interprétation donnée aux comparantes, celles-ci, par leur mandataire, ont signé avec Nous,
notaire, le présent acte.

Signé: M. Koeune, A. Schwachtgen.

Enregistré a Luxembourg, le 7 février 2000, vol. 1225, fol. 31, case 1. — Regu 14.119 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 9 février 2000. A. Schwachtgen.
(09857/230/168) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

JARDIN EN FLEURS MOUTINHO JOSE, S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siége social: L-7349 Heisdorf, 1, rue Tony Erpelding.

STATUTS

L’an deux mille, le deux février.
Par-devant Maitre Edmond Schroeder, notaire de résidence a Mersch.

Ont comparu:

1.- Monsieur José-Antonio Moutinho, jardinier-paysagiste, demeurant a L-7349 Heisdorf, 1, rue Tony Erpelding;

2.- Madame Claudina Da Conceicao Neri, sans profession, demeurant a L-7349 Heisdorf, 1, rue Tony Erpelding.

Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentaire d’arréter ainsi qu'’il suit les statuts d’une société a respon-
sabilité limitée qu’ils vont constituer entre eux.

Art. 1e. || est formé par les présentes entre les propriétaires actuels des parts ci-aprés créées et tous ceux qui
pourront le devenir par la suite, une société a responsabilité limitée qui sera régie par les lois y relatives ainsi que par les
présents statuts.

Art. 2. La société a pour objet 'aménagement d’espaces verts, la conception et la réalisation de jardins et parcs,
I’exploitation d’une pépiniere, ainsi que I'achat et la vente des articles de la branche.

Elle pourra effectuer tous placements immobiliers ou mobiliers, contracter tous emprunts avec ou sans affectation
hypothécaire et en général, faire tous actes, transactions ou opérations commerciales et financieres, mobilieres et
immobiliéres, se rattachant directement ou indirectement a son objet social.

Art. 3. La société prend la dénomination de JARDIN EN FLEURS MOUTINHO JOSE, Sa r.l.

Art. 4. Le siége social est établi a Heisdorf. Il pourra étre transféré en tout autre lieu d’'un commun accord entre
associés.

Art. 5. La durée de la société est indéterminée. Elle commence a compter du jour de sa constitution.

Art. 6. Le capital social est fixé a la somme de cinq cent mille francs luxembourgeois (LUF 500.000,-), représenté par
cinq cents (500) parts sociales, d’une valeur de mille francs luxembourgeois (LUF 1.000,-) chacune.

Ces parts ont été souscrites comme suit:

1.- Monsieur José-Antonio Moutinho, préqualifié, trois cents parts sociales . ....................... 300
2.- Madame Claudina Da Conceicao Neri, préqualifiée, deux cents parts sociales . ................... 200
Total: CiNG CENES PArLS . . . ottt e e e e e e e e e e e e 500

Toutes ces parts ont été souscrites et entierement libérées par des versements en espéces, de sorte que la somme
de cinq cent mille francs luxembourgeois (LUF 500.000,-) se trouve dés maintenant a la disposition de la société, la
preuve en ayant été rapportée au notaire soussigné, qui le constate expressément.

Art. 7. Les parts sociales sont librement cessibles entre associés. Elles ne peuvent étre cédées entre vifs a des non-
associés qu’avec I'agrément donné en assemblée des associés représentant au moins trois quarts du capital social.

Art. 8. La société n’est pas dissoute par le déces, I'interdiction, la faillite ou la déconfiture d’un associé.

Art. 9. Les créanciers personnels, ayants droit ou héritiers d’un associé ne pourront pour quelque motif que ce soit,
faire apposer des scellés sur les biens et documents de la société.

Art. 10. La société est administrée par un ou plusieurs gérants nommés par I'assemblée des associés laquelle fixe la
durée de leur mandat.

Le ou les gérants sont révocables ad nutum par I'assemblée générale des associés.

A moins que I'assemblée des associés n’en dispose autrement, le ou les gérants ont vis-a-vis des tiers les pouvoirs les
plus étendus pour agir au nom de la société dans toutes les circonstances et pour accomplir tous les actes nécessaires
ou utiles a 'accomplissement de son objet social.

Art. 11. Chaque associé peut participer aux décisions collectives quelque soit le nombre de parts qui lui appar-
tiennent.
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Chaque associé a un nombre de voix égal au nombre de parts sociales qu’il posséde. Chaque associé peut se faire
valablement représenter aux assemblées par un porteur de procuration spéciale.

Art. 12. Le ou les gérants ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements régulierement pris par lui (eux) au nom de la société.

Art. 13. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année. Par
dérogation, le premier exercice commence aujourd’hui et finit le trente et un décembre 2000.

Art. 14. Chaque année, le trente et un décembre, les comptes sont arrétés et la gérance dresse un inventaire
comprenant I'indication des valeurs actives et passives de la société.

Art. 15. Tout associé peut prendre au siége social de la société communication de I'inventaire et du bilan.

Art. 16. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des charges sociales, amortissements et moins-values jugés
nécessaires ou utiles par les associés, constitue le bénéfice net de la société.

Apres dotation a la réserve légale, le solde est a la libre disposition de I'assemblée des associés.

Art. 17. Lors de la dissolution de la société, la liquidation sera faite par un ou plusieurs liquidateurs, associés ou non,
nommeés par les associés qui fixeront leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Art. 18. Pour tout ce qui n’est pas prévu par les présents statuts, les associés se référent aux dispositions légales.

Frais

Le montant des frais, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société ou qui

sont mis a sa charge en raison de sa constitution est évalué sans nul préjudice a trente mille francs luxembourgeois
(LUF 30.000,-).

Assemblée générale extraordinaire

Et a I'instant les comparants, représentant comme seuls associés I'intégralité du capital social, se considérant comme
diiment convoqués, se sont réunis en assemblée générale extraordinaire, et ont pris a 'unanimité des voix les résolu-
tions suivantes:

Premiére résolution
Est nommé gérant technique pour une durée indéterminée:
- Monsieur José-Antonio Moutinho, prénommé.
Est nommée gérante administrative pour une durée indéterminée:
- Madame Claudina Da Conceicao Neri, prénommée.
La société sera engagée en toutes circonstances par la signature individuelle du gérant technique.

Deuxiéme résolution
Le siege social de la société est établi a L-7349 Heisdorf, 1, rue Tony Erpelding.

Déclaration

La société étant constituée entre mari et femme est a considérer comme société familiale.

Dont acte, fait et passé a Mersch, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire par leurs nom, prénom, état
et demeure, les comparants ont signé avec Nous, notaire, le présent acte.

Signé: J.-A. Moutinho, C. Da Conceicao Neri, E. Schroeder.

Enregistré a Mersch, le 7 février 2000, vol. 412, fol. 79, case 4. — Regu 2.500 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Mersch, le 10 février 2000. E. Schroeder.
(09859/228/95) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

IVOIRE FINANCE S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.

STATUTS
L’an deux mille, le treize janvier.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- BREOGAN WORLD LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, établie et ayant son siége social
a Lake Building, 2nd Floor, Wickhams Cay |, Road Town (lles Vierges Britanniques).

2.- BRIMSBERG SECURITIES LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, établie et ayant son siége
social a Lake Building, 2nd Floor, Wickhams Cay |, Road Town (lles Vierges Britanniques).

Les sociétés comparantes ci-avant mentionnées sub 1.- et sub 2.- sont toutes deux ici représentées par:

Madame Christel Ripplinger, juriste, demeurant a Manom (France),

en vertu de deux (2) procurations sous seing privé lui délivrées a Luxembourg, le 6 janvier 2000.

Lesquelles procurations, aprés avoir été signées ne varietur par la comparante et le notaire instrumentant, resteront
annexées au présent acte pour étre formalisées avec lui.
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Laquelle comparante, agissant en sa susdite qualité, a requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’'une
société anonyme que les parties prémentionnées déclarent constituer entre elles et dont elles ont arrété les statuts
comme suit:

Dénomination - Siege - Durée - Objet- Capital

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-apres créées, une société anonyme dénommée IVOIRE FINANCE S.A.

Art. 2. Le siege de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Le siége social pourra étre transféré par décision de I'assemblée générale extraordinaire délibérant comme en cas de
modification des statuts dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P’activité normale au siége social ou la communication aisée de ce siege avec I'étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siége social pourra étre transféré provisoirement a I’étranger jusqu’a cessation compléte de ces circon-
stances anormales, sans que toutefois cette mesure puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société a encore pour objet la gestion et la mise en valeur de son propre patrimoine immobilier.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés tous concours, préts, avances ou garanties.

La société aura tous pouvoirs nécessaires a I'accomplissement ou au développement de son objet, dans le cadre de
toutes activités permises a une Société de Participations Financiéres.

Art. 5. Le capital social souscrit est fixé a trente et un mille euros (EUR 31,000,-), représenté par trois mille cent
(3.100) actions d’une valeur nominale de dix euros (EUR 10,-) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

La société peut, dans la mesure et aux conditions prescrites par la loi, racheter ses propres actions.

Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiere de modification des statuts.

Administration - Surveillance

Art. 6. Lasociété est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans par I'assemblée générale des actionnaires et toujours révocables par elle.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par 'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, I'assemblée générale, lors de la premiére réunion,
procéde a 'élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président. En cas d’'empéchement du président, 'admi-
nistrateur désigné a cet effet par les administrateurs présents le remplace. Le premier président pourra é&tre nommé par
I'assemblée générale des actionnaires.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée,
le mandat entre administrateurs étant admis. Un administrateur peut représenter plusieurs de ses collegues. Les admi-
nistrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télex ou téléfax, ces
trois derniers étant a confirmer par écrit.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du conseil d’administration.

Art. 8. Toute décision du conseil est prise a la majorité absolue des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix de celui qui préside la réunion du conseil est prépondérante.

Art. 9. Les procés-verbaux des séances du conseil d’administration sont signés par les membres présents aux
séances.
Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 10. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’admi-
nistration et de disposition qui rentrent dans I'objet social. Il a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas
réservés expressément par la loi et les statuts a 'assemblée générale.

Art. 11. Le conseil d’administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliére a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement &tre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a I'autorisation préalable de I'assemblée générale.

La (Les) premiere(s) personne(s) a qui sera déléguée la gestion journaliére peut (peuvent) &tre nommée(s) par la
premiére assemblée générale des actionnaires.



15850

Art. 12. Vis-a-vis des tiers, la société est engagée en toutes circonstances par la signature conjointe de deux (2)
administrateurs ou par la signature individuelle d’'un administrateur-délégué dans les limites de ses pouvoirs. La signature
d’un seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la société dans ses rapports avec les
administrations publiques.

Art. 13. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut pas dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Assemblée générale

Art. 14. L’assemblée générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.

Art. 15. L’assemblée générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a I'endroit indiqué dans la convo-
cation, le 10 juin de chaque année a 16.00 heures.

Si la date de 'assemblée tombe un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.

Art. 16. Une assemblée générale extraordinaire peut étre convoquée par le conseil d’administration ou par le(s)
commissaire(s). Elle doit étre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquieme du capital
social.

Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 17. L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de la méme année.

Le conseil d’administration établit les comptes annuels tels que prévus par la loi.

Art. 18. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des charges et des amortissements, forme le bénéfice net de
la société. Sur ce bénéfice il est prélevé cing pour cent (5%) au moins pour la formation du fonds de réserve légale; ce
prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve atteint dix pour cent (10%) du capital social.

Le solde est a la disposition de 'assemblée générale.

Le conseil d’administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions
prescrites par la loi.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Dissolution - Liquidation
Art. 19. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.
Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommés par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs.
Disposition générale
Art. 20. La loi du 10 ao(t 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n’y a pas
été dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se terminera le 31 décembre 2000.
2.- La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en 2001.
Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1.- La société BREOGAN WORLD LIMITED, prédésignée, uneaction . . . ... .........uveunuenn.... 1
2.- La société BRIMSBERG SECURITIES LIMITED, prédésignée, trois mille quatre-vingt-dix-neuf actions . . .. 3.099
Total: trois mille CENt ACtIONS . . . . . . . i e e e e e e 3.100

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire, de sorte que la
somme de trente et un mille euros (EUR 31.000,-) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il
en a été justifié au notaire instrumentant.

Constatation

Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les sociétés commer-
ciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Frais

Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ soixante mille francs luxem-
bourgeois.

Pro-fisco

Pour les besoins de I'enregistrement, le montant du capital social souscrit fixé a trente et un mille euros (EUR 31.000,-)
équivaut a un million deux cent cinquante mille cing cent trente-sept francs luxembourgeois (LUF 1.250.537,-).

Assemblée générale extraordinaire

Et a Iinstant les comparants, és qualités qu'ils agissent, se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a
laquelle ils se reconnaissent diment convoqués et apreés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ils
ont, a 'unanimité des voix, pris les résolutions suivantes:
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Premiére résolution

Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).

Sont nommeés aux fonctions d’administrateur:

1.- BRYCE INVEST S.A., une société anonyme de droit luxembourgeois, avec siége social a L-1882 Luxembourg, 3,
rue Guillaume Kroll.

2.- KEVIN MANAGEMENT S.A., une société anonyme de droit luxembourgeois, avec siége social a L-1882 Luxem-
bourg, 3, rue Guillaume Kroll.

3.- Monsieur Peter Vansant, juriste, demeurant a L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.

Deuxiéme résolution

Est nommé aux fonctions de commissaire:
Monsieur Frank McCarroll, conseiller fiscal, demeurant au 19, Ely Place, Dublin 2 (République d’Irlande).

Troisieme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire de I'an 2005.

Quatrieme résolution

L’adresse de la société est fixée a L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.

Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a I'intérieur de la commune du siége social
statutaire.

Cinquiéme résolution

Faisant usage de la faculté offerte par I'article onze (11) des statuts, 'assemblée nomme en qualité de premier admi-
nistrateur-délégué de la société, Monsieur Peter Vansant, prénommé, lequel pourra engager la société sous sa seule
signature, dans le cadre de la gestion journaliére dans son sens le plus large, y compris toutes opérations bancaires.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et apreés lecture, la comparante prémentionnée a signé avec le notaire instrumentant, le présent acte.

Signé: C. Ripplinger, J.-J. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 17 janvier 2000, vol. 847, fol. 46, case 6. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): M. Ries.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 3 février 2000. J.-). Wagner.
(09858/239/183) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

LAUNAY FINANCE, S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-2636 Luxembourg, 12, rue Léon Thyes.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-huit décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem, agissant en remplacement de Maitre Gérard
Lecuit, notaire de résidence a Hesperange, lequel dernier restera dépositaire de la présente minute.

Ont comparu:

1. REPARADE NOMINEES N.V., ayant son siége social a Caracasbaaiweg 199, P.O. Box 6050, Curagao, Antilles
Néerlandaises,

2. ESTOURNEL NOMINEES N.V., ayant son siége social a Caracasbaaiweg 199, P.O. Box 6050, Curagao, Antilles
Néerlandaises,

toutes deux ici représentées par Monsieur Dirk Oppelaar, Maitre en droit, demeurant a Luxembourg,

en vertu de deux procurations générales données a Curagao le 17 octobre 1996.

Lesquelles comparantes, représentées comme il est dit, ont requis le notaire instrumentant de dresser acte d’une
société a responsabilité limitée dont elles ont arrété les statuts comme suit:

Art. 1er. || est formé une société a responsabilité limitée qui sera régie par les lois relatives a une telle entité (ci-apreés
«La Sociétéy), et en particulier la loi du 10 aolt 1915 relative aux sociétés commerciales, telle que modifiée (ci-apres
«La Loiy), ainsi que par les statuts de la Société (ci-apres «les Statutsy), lesquels spécifient en leurs articles 7, 10, 11 et
14, les régles exceptionnelles s’appliquant a la société a responsabilité limitée unipersonnelle.

Art. 2. La société pourra accomplir toutes opérations commerciales, industrielles ou financiéres, ainsi que tous trans-
ferts de propriétés immobilieres ou mobilieres.

La société a en outre pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de parti-
cipations sous quelque forme que ce soit, dans toute entreprise, ainsi que 'administration, la gestion, le contréle et le
développement de ces participations. Elle pourra notamment employer ses fonds a la création, a la gestion, a la mise en
valeur et a la liquidation d’un portefeuille se composant de tous titres et brevets de toute origine, participer a la création,
au développement et au contréle de toute entreprise, acquérir par voie d’apport, de souscription, de prise ferme ou
d’option d’achat et de toute autre maniere, tous titres et brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange
ou autrement, faire mettre en valeur ces affaires et brevets, accorder aux sociétés auxquelles elle s’intéresse tous
concours, préts, avances ou garanties.
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Art. 3. La Société est constituée pour une durée illimitée.
Art. 4. La Société aura la dénomination: LAUNAY FINANCE, Sa r.l.

Art. 5. Le siége social est établi a Luxembourg.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg par une délibération de I'assemblée
générale extraordinaire des associés délibérant comme en matiére de modification des statuts.

L’adresse du siége sociale peut étre déplacée a I'intérieur de la commune par simple décision du gérant, ou, en cas de
pluralité de gérants, du conseil de gérance.

La Société peut avoir des bureaux et des succursales tant au Luxembourg qu’a I'étranger.

Art. 6. Le capital social est fixé a douze mille cinq cents euros (12.500,- EUR), représenté par deux cent cinquante
(250) parts sociales d’'une valeur nominale de cinquante euros (50,- EUR) chacune, détenues comme suit:

1. REPARADE NOMINEES N.V., ayant son siege social a Caracasbaaiweg 199, P.O. Box 6050, Curagao, Antilles
Néerlandaises, deux cent quarante-neuf (249) parts sociales.

2. ESTOURNEL NOMINEES N.V., ayant son siége social a Caracasbaaiweg 199, P.O. Box 6050, Curagao, Antilles
Néerlandaises, une (1) part sociale.

Toutes les parts sociales ont été entierement libérées par versement en espéces, de sorte que la somme de douze
mille cing cents euros (12.500,- EUR) est a la disposition de la Société, ce qui a été prouvé au notaire instrumentant, qui
le reconnait expressément.

Art. 7. Le capital peut étre modifié a tout moment par une décision de I'associé unique ou par une décision de
'assemblée générale des associés, en conformité avec I'article 14 des présents Statuts.

Art. 8. Chaque part sociale donne droit a une fraction des actifs et bénéfices de la Société, en proportion directe
avec le nombre des parts sociales existantes.

Art. 9. Envers la Société, les parts sociales sont indivisibles, de sorte qu’un seul propriétaire par part sociale est
admis. Les copropriétaires indivis doivent désigner une seule personne qui les représente aupreés de la Société.

Art. 10. Dans I'hypothése ou il n’y a qu’un seul associé, les parts sociales détenues par celui-ci sont librement trans-
missibles.

Dans '’hypothése ou il y a plusieurs associés, les parts sociales détenues par chacun d’entre eux ne sont transmissibles
que moyennant 'application de ce qui est prescrit par 'article 189 de la Loi.

Art. 11. La Société ne sera pas dissoute par suite du décés, de la suspension des droits civils, de I'insolvabilité ou de
la faillite de I'associé unique ou d’un des associés.

Art. 12. La Société est gérée par un ou plusieurs gérants. Si plusieurs gérants sont nommés, ils constitueront un
conseil de gérance. Le(s) gérants ne sont pas obligatoirement associés. Le(s) gérant(s) sont révocables ad nutum.

Dans les rapports avec les tiers, le(s) gérant(s) aura(ont) tous pouvoirs pour agir au nom de la Société et pour
effectuer et approuver tous actes et opérations conformément a I'objet social et pourvu que les termes du présent
article aient été respectés.

Tous les pouvoirs non expressément réservés a I'assemblée générale des associés par la Loi ou les présents Statuts
seront de la compétence du gérant et en cas de pluralité de gérants, du conseil de gérance.

La Société sera engagée par la seule signature du gérant unique, et, en cas de pluralité de gérants, par la seule signature
de n’'importe quel membre du conseil de gérance.

Le gérant, ou, en cas de pluralité de gérants, le conseil de gérance, peut subdéléguer une partie de ses pouvoirs pour
des taches spécifiques a un ou plusieurs agents ad hoc.

Le gérant, ou, en cas de pluralité de gérants, le conseil de gérance, déterminera les responsabilités et la rémunération
(s’il en est) de ces agents, la durée de leurs mandats ainsi que toutes autres conditions de leur mandat.

En cas de pluralité de gérants, les résolutions du conseil de gérance seront adoptées a la majorité des gérants présents
ou représentés.

Art. 13. Le ou les gérants ne contractent en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements régulierement pris par eux au nom de la Société.

Art. 14. L’associé unique exerce tous pouvoirs qui lui sont conférés par I'assemblée générale des associés. En cas de
pluralité d’associés, chaque associé peut prendre part aux décisions collectives, quel que soit le nombre de parts qu'’il
détient. Chaque associé posseéde des droits de vote en rapport avec le nombre des parts détenues par lui. Les décisions
collectives ne sont valablement prises que pour autant qu’elles soient adoptées par des associés détenant plus de la
moitié du capital.

Toutefois, les résolutions modifiant les Statuts de la Société ne peuvent étre adoptées que par une majorité d’associés
détenant au moins les trois quarts du capital social, conformément aux prescriptions de la Loi.

Art. 15. L’année sociale commence le premier janvier et se termine le 31 décembre, a I'exception de la premiére
année qui débutera a la date de constitution et se terminera le 31 décembre 1999.

Art. 16. Chaque année, au trente et un décembre, les comptes de la Société sont établis et le gérant, ou en cas de
pluralité de gérants, le conseil de gérance, prépare un inventaire comprenant I'indication de la valeur des actifs et passifs
de la Société.

Tout associé peut prendre connaissance desdits inventaire et bilan au siege social.

Art. 17. Les profits bruts de la Société repris dans les comptes annuels, aprés déduction des frais généraux, amortis-

sements et charges constituent le bénéfice net. Sur le bénéfice net, il est prélevé cinq pour cent pour la constitution d’un
fonds de réserve jusqu’a celui-ci atteigne dix pour cent du capital social.
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Le solde des bénéfices nets peut étre distribué aux associés en proportion avec leur participation dans le capital de la
Société.

Art. 18. Au moment de la dissolution de la Société, la liquidation sera assurée par un ou plusieurs liquidateurs,
associés ou non, nommeés par les associés qui détermineront leurs pouvoirs et rémunérations.

Art. 19. Pour tout ce qui ne fait pas I'objet d’une prévision spécifique par les présents Statuts, il est fait référence a
la Loi.
Frais
Pour les besoins de I'enregistrement, le capital est évalué a cinq cent quatre mille deux cent quarante-neuf francs
luxembourgeois (504.249,- LUF).
Le comparant a évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui

incombent a la Société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ quarante mille francs luxem-
bourgeois (40.000,- LUF).

Décision des associés

1) La Société est administrée par les gérants suivants:
- Monsieur Roeland P. Pels, Maitre en droit, demeurant au 24, rue des Maraichers, L-2124 Luxembourg.
- Monsieur Dirk C. Oppelaar, Maitre en droit, demeurant au 62, rue de Reckenthal, L-2410 Luxembourg.
2) L’adresse de la Société est fixé a L-2636 Luxembourg, 12, rue Léon Thyes.
Dont acte, fait et passé a Hesperange, date qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, ceux-ci ont signé le présent acte avec le notaire.
Signé: D. Oppelaar, J.-). Wagner.
Enregistré a Luxembourg, le 4 janvier 2000, vol. 4CS, fol. 65, case 9. — Regu 5.042 francs.

Le Receveur (signé): ). Muller.
Pour copie conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Hesperange, le 7 février 2000. G. Lecuit.

(09861/220/124) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

LUXMA INVEST S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.

STATUTS

L’an deux mille, le treize janvier.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- BREOGAN WORLD LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, établie et ayant son siége social
a Lake Building, 2nd Floor, Wickhams Cay |, Road Town (lles Vierges Britanniques).

2.- BRIMSBERG SECURITIES LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, établie et ayant son siége
social a Lake Building, 2nd Floor, Wickhams Cay |, Road Town (lles Vierges Britanniques).

Les sociétés comparantes ci-avant mentionnées sub 1.- et sub 2. - sont toutes deux ici représentées par:

Madame Christel Ripplinger, juriste, demeurant a Manom (France),

en vertu de deux (2) procurations sous seing privé lui délivrées a Luxembourg, le 6 janvier 2000.

Lesquelles procurations, aprés avoir été signées ne varietur par la comparante et le notaire instrumentant, resteront
annexées au présent acte pour étre formalisées avec lui.

Laquelle comparante, agissant en sa susdite qualité, a requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’une
société anonyme que les parties prémentionnées déclarent constituer entre elles et dont elles ont arrété les statuts
comme suit:

Dénomination - Siege - Durée - Objet - Capital

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-apres créées, une société anonyme dénommée LUXMA INVEST S.A.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Le siege social pourra étre transféré par décision de I'assemblée générale extraordinaire délibérant comme en cas de
modification des statuts dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siége social pourra étre transféré provisoirement a I’étranger jusqu’a cessation compléte de ces circon-
stances anormales, sans que toutefois cette mesure puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.
La société a encore pour objet la gestion et la mise en valeur de son propre patrimoine immobilier.
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La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés tous concours, préts, avances ou garanties.

La société aura tous pouvoirs nécessaires a I'accomplissement ou au développement de son objet, dans le cadre de
toutes activités permises a une Société de Participations Financiéres.

Art. 5. Le capital social souscrit est fixé a trente et un mille euros (EUR 31.000,-), représenté par trois mille cent
(3100) actions d’une valeur nominale de dix euros (EUR 10,-) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

La société peut, dans la mesure et aux conditions prescrites par la loi, racheter ses propres actions.

Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.

Administration - Surveillance

Art. 6. Lasociété est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans par I'assemblée générale des actionnaires et toujours révocables par elle.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, I'assemblée générale, lors de la premiére réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président. En cas d’empéchement du président, 'admi-
nistrateur désigné a cet effet par les administrateurs présents le remplace. Le premier président pourra étre nommé par
I'assemblée générale des actionnaires.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée,
le mandat entre administrateurs étant admis. Un administrateur peut représenter plusieurs de ses collegues. Les admi-
nistrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télex ou téléfax, ces
trois derniers étant a confirmer par écrit.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du conseil d’administration.

Art. 8. Toute décision du conseil est prise a la majorité absolue des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix de celui qui préside la réunion du conseil est prépondérante.

Art. 9. Les procés-verbaux des séances du conseil d’administration sont signés par les membres présents aux
séances.
Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 10. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’admi-
nistration et de disposition qui rentrent dans I'objet social. Il a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas
réservés expressément par la loi et les statuts a I'assemblée générale.

Art. 11. Le conseil d’administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliére a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement étre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a I'autorisation préalable de I'assemblée générale.

La (Les) premiére(s) personne(s) a qui sera déléguée la gestion journaliére peut (peuvent) &tre nommeée(s) par la
premiére assemblée générale des actionnaires.

Art. 12. Vis-a-vis des tiers, la société est engagée en toutes circonstances par la signature conjointe de deux (2)
administrateurs ou par la signature individuelle d’'un administrateur-délégué dans les limites de ses pouvoirs. La signature
d’un seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la société dans ses rapports avec les
administrations publiques.

Art. 13. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut pas dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Assemblée générale

Art. 14. L’assemblée générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.

Art. 15. L’assemblée générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a I'endroit indiqué dans la convo-
cation, le 25 juin de chaque année a 10.00 heures.

Si la date de 'assemblée tombe un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.

Art. 16. Une assemblée générale extraordinaire peut étre convoquée par le conseil d’administration ou par le(s)
commissaire(s). Elle doit &tre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social.

Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 17. L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de la méme année.
Le conseil d’administration établit les comptes annuels tels que prévus par la loi.
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Art. 18. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des charges et des amortissements, forme le bénéfice net de
la société. Sur ce bénéfice il est prélevé cing pour cent (5%) au moins pour la formation du fonds de réserve légale; ce
prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint dix pour cent (10%) du capital social.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale.

Le conseil d’administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions
prescrites par la loi.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a 'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Dissolution - Liquidation
Art. 19. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.
Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommés par 'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs.
Disposition générale
Art. 20. La loi du 10 aolt 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n’y a pas
été dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se terminera le 31 décembre 2000.
2.- La premiere assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en 2001.
Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1.- La société BREOGAN WORLD LIMITED, prédésignée, trois mille quatre-vingt-dix-neuf actions . . . . . .. 3.099
2 - La société BRIMSBERG SECURITIES LIMITED, prédésignée, uneaction . .. ..................... 1
Total: trois mille CeNtactions . . . ... ... 3.100

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire, de sorte que la
somme de trente et un mille euros (EUR 31.000,-) se trouve des a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il
en a été justifié au notaire instrumentant.

Constatation

Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'article 26 de la loi sur les sociétés commer-

ciales, et en constate expressément I'accomplissement.
Frais

Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ soixante mille francs luxem-

bourgeois.
Pro-fisco

Pour les besoins de I'enregistrement, le montant du capital social souscrit fixé a trente et un mille euros (EUR 31.000,-)

équivaut 2 un million deux cent cinquante mille cinq cent trente-sept francs luxembourgeois (LUF 1.250.537,-).
Assemblée générale extraordinaire

Et a linstant les comparants, &s qualités qu’ils agissent, se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a
laquelle ils se reconnaissent diment convoqués et apres avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ils ont
a l'unanimité des voix, pris les résolutions suivantes

Premiére résolution

Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).

Sont nommés aux fonctions d’administrateur:

1.- BRYCE INVEST S.A., une société anonyme de droit luxembourgeois, avec siége social a L-1882 Luxembourg, 3,
rue Guillaume Kroll.

2.- KEVIN MANAGEMENT S.A., une société anonyme de droit luxembourgeois, avec siége social a L-1882 Luxem-
bourg, 3, rue Guillaume Kroll.

3.- Monsieur Peter Vansant, juriste, demeurant a L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.

Deuxiéme résolution
Est nommé aux fonctions de commissaire:
Monsieur Frank McCarroll, conseiller fiscal, demeurant au 19, Ely Place, Dublin 2 (République d’Irlande).
Troisiéme résolution
Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommeés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire de I'an 2005.
Quatrieme résolution

L’adresse de la société est fixée a L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.
Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a I'intérieur de la commune du siege social
statutaire.
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Cinquiéme résolution

Faisant usage de la faculté offerte par I'article onze (11) des statuts, 'assemblée nomme en qualité de premier admi-
nistrateur-délégué de la société, Monsieur Peter Vansant, prénommé, lequel pourra engager la société sous sa seule
signature, dans le cadre de la gestion journaliére dans son sens le plus large, y compris toutes opérations bancaires.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture, la comparante prémentionnée a signé avec le notaire instrumentant, le présent acte.

Signé: C. Ripplinger, J.-. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 17 janvier 2000, vol. 847, fol. 46, case 8. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): M. Ries.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 3 février 2000. J.-J. Wagner.
(09862/239/183) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

NADEAU FINANCE, S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-2636 Luxembourg, 12, rue Léon Thyes.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-huit décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem, agissant en remplacement de Maitre Gérard
Lecuit, notaire de résidence a Hesperange, lequel dernier restera dépositaire de la présente minute.

Ont comparu:

1. REPARADE NOMINEES N.V., ayant son siége social a Caracasbaaiweg 199, P.O. Box 6050, Curacgao, Antilles
Néerlandaises,

2. ESTOURNEL NOMINEES N.V., ayant son siége social a Caracasbaaiweg 199, P.O. Box 6050, Curagao, Antilles
Néerlandaises,

toutes deux ici représentées par Monsieur Dirk Oppelaar, Maitre en droit, demeurant a Luxembourg,

en vertu de deux procurations générales données a Curagao le 17 octobre 1996.

Lesquelles comparantes, représentées comme il est dit, ont requis le notaire instrumentant de dresser acte d’'une
société a responsabilité limitée dont elles ont arrété les statuts comme suit:

Art. 1¢r. [l est formé une société a responsabilité limitée qui sera régie par les lois relatives a une telle entité (ci-apreés
«La Sociétéy), et en particulier la loi du 10 aolt 1915 relative aux sociétés commerciales, telle que modifiée (ci-apreés
«La Loi»), ainsi que par les statuts de la Société (ci-aprés «les Statutsy), lesquels spécifient en leurs articles 7, 10, 11 et
14, les régles exceptionnelles s’appliquant a la société a responsabilité limitée unipersonnelle.

Art. 2. La société pourra accomplir toutes opérations commerciales, industrielles ou financiéres, ainsi que tous trans-
ferts de propriétés immobilieres ou mobilieres.

La société a en outre pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de parti-
cipations sous quelque forme que ce soit, dans toute entreprise, ainsi que I'administration, la gestion, le contréle et le
développement de ces participations.

Elle pourra notamment employer ses fonds a la création, a la gestion, a la mise en valeur et a la liquidation d’un porte-
feuille se composant de tous titres et brevets de toute origine, participer a la création, au développement et au contréle
de toute entreprise, acquérir par voie d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat et de toute autre
maniére, tous titres et brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement, faire mettre en valeur
ces affaires et brevets, accorder aux sociétés auxquelles elle s’intéresse tous concours, préts, avances ou garanties.

Art. 3. La Société est constitutée pour une durée illimitée.
Art. 4. La Société aura la dénomination NADEAU FINANCE, S.a r.l.

Art. 5. Le siege social est établi a Luxembourg.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg par une délibération de I'assemblée
générale extraordinaire des associés délibérant comme en matiére de modification des statuts.

L’adresse du siége sociale peut étre déplacée a I'intérieur de la commune par simple décision du gérant, ou, en cas de
pluralité de gérants, du conseil de gérance.

La Société peut avoir des bureaux et des succursales tant au Luxembourg qu’a I'étranger.

Art. 6. Le capital social est fixé a douze mille cinq cents euros (12.500,- EUR), représenté par deux cent cinquante
(250) parts sociales d’'une valeur nominale de cinquante euros (50,- EUR) chacune, détenues comme suit:

1. REPARADE NOMINEES N.V., ayant son siege social a Caracasbaaiweg 199, P.O. Box 6050, Curagao, Antilles
Néerlandaises, deux cent quarante-neuf (249) parts sociales.

2. ESTOURNEL NOMINEES N.V., ayant son siége social a Caracasbaaiweg 199, P.O. Box 6050, Curagao, Antilles
Néerlandaises, une (1) part sociale.

Toutes les parts sociales ont été entiérement libérées par versement en espéces, de sorte que la somme de douze
mille cinq cents euros (12.500,- EUR) est a la disposition de la Société, ce qui a été prouvé au notaire instrumentant, qui
le reconnait expressément.
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Art. 7. Le capital peut étre modifié a tout moment par une décision de I'associé unique ou par une décision de
I’assemblée générale des associés, en conformité avec I'article 14 des présents Statuts.

Art. 8. Chaque part sociale donne droit a une fraction des actifs et bénéfices de la Société, en proportion directe
avec le nombre des parts sociales existantes.

Art. 9. Envers la Société, les parts sociales sont indivisibles, de sorte qu’un seul propriétaire par part sociale est
admis. Les copropriétaires indivis doivent désigner une seule personne qui les représente auprés de la Société.

Art. 10. Dans I'hypothése ou il n’y a qu’un seul associé, les parts sociales détenues par celui-ci sont librement trans-
missibles.

Dans '’hypothése ou il y a plusieurs associés, les parts sociales détenues par chacun d’entre eux ne sont transmissibles
que moyennant I'application de ce qui est prescrit par l'article 189 de la Loi.

Art. 11. La Société ne sera pas dissoute par suite du décés, de la suspension des droits civils, de I'insolvabilité ou de
la faillite de I'associé unique ou d’un des associés.

Art. 12. La Société est gérée par un ou plusieurs gérants. Si plusieurs gérants sont nommés, ils constitueront un
conseil de gérance. Le(s) gérants ne sont pas obligatoirement associés. Le(s) gérant(s) sont révocables ad nutum.

Dans les rapports avec les tiers, le(s) gérant(s) aura(ont) tous pouvoirs pour agir au nom de la Société et pour
effectuer et approuver tous actes et opérations conformément a I'objet social et pourvu que les termes du présent
article aient été respectés.

Tous les pouvoirs non expressément réservés a I'assemblée générale des associés par la Loi ou les présents Statuts
seront de la compétence du gérant et en cas de pluralité de gérants, du conseil de gérance.

La Société sera engagée par la seule signature du gérant unique, et, en cas de pluralité de gérants, par la seule signature
de n’importe quel membre du conseil de gérance.

Le gérant, ou, en cas de pluralité de gérants, le conseil de gérance, peut subdéléguer une partie de ses pouvoirs pour
des tiches spécifiques a un ou plusieurs agents ad hoc.

Le gérant, ou, en cas de pluralité de gérants, le conseil de gérance, déterminera les reponsabilités et la rémunération
(s’il en est) de ces agents, la durée de leurs mandats ainsi que toutes autres conditions de leur mandat.

En cas de pluralité de gérants, les résolutions du conseil de gérance seront adoptées a la majorité des gérants présents
ou représentés.

Art. 13. Le ou les gérants ne contractent en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements réguliérement pris par eux au nom de la Société.

Art. 14. L’associé unique exerce tous pouvoirs qui lui sont conférés par I'assemblée générale des associés. En cas de
pluralité d’associés, chaque associé peut prendre part aux décisions collectives, quel que soit le nombre de parts qu’il
détient. Chaque associé posseéde des droits de vote en rapport avec le nombre des parts détenues par lui. Les décisions
collectives ne sont valablement prises que pour autant qu’elles soient adoptées par des associés détenant plus de la
moitié du capital.

Toutefois, les résolutions modifiant les Statuts de la Société ne peuvent étre adoptées que par une majorité d’associés
détenant au moins les trois quarts du capital social, conformément aux prescriptions de la Loi.

Art. 15. L’année sociale commence le premier janvier et se termine le 31 décembre, a I'exception de la premiére
année qui débutera a la date de constitution et se terminera le 31 décembre 1999.

Art. 16. Chaque année, au trente et un décembre, les comptes de la Société sont établis et le gérant, ou, en cas de
pluralité de gérants, le conseil de gérance, prépare un inventaire comprenant l'indication de la valeur des actifs et passifs
de la Société.

Tout associé peut prendre connaissance desdits inventaire et bilan au siége social.

Art. 17. Les profits bruts de la Société repris dans les comptes annuels, aprés déduction des frais généraux, amortis-
sements et charges constituent le bénéfice net. Sur le bénéfice net, il est prélevé cinq pour cent pour la constitution d’un
fonds de réserve jusqu’a celui-ci atteigne dix pour cent du capital social.

Le solde des bénéfices nets peut étre distribué aux associés en proportion avec leur particpation dans le capital de la
Société.

Art. 18. Au moment de la dissolution de la Société, la liquidation sera assurée par un ou plusieurs liquidateurs,
associés ou non, nommeés par les associés qui détermineront leurs pouvoirs et rémunérations.

Art. 19. Pour tout ce qui ne fait pas I'objet d’'une prévision spécifique par les présents Statuts, il est fait référence a
la Loi.

Frais

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital est évalué a cinq cent quatre mille deux cent quarante-neuf francs
luxembourgeois (504.249,- LUF).

Le comparant a évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la Société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ quarante mille francs luxem-
bourgeois (40.000,- LUF).

Décision des associés
1) La Société est administrée par les gérants suivants:
- Monsieur Roeland P. Pels, Maitre en droit, demeurant au 24, rue des Maraichers, L-2124 Luxembourg.
- Monsieur Dirk C. Oppelaar, Maitre en droit, demeurant au 62, rue de Reckenthal, L-2410 Luxembourg.
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2) L’adresse de la Société est fixé a L-2636 Luxembourg, 12, rue Léon Thyes.
Dont acte, fait et passé a Hesperange, date qu’en téte des présentes.
Et apres lecture faite et interprétation donnée au comparant, celui-ci a signé le présent acte avec le notaire.
Signé: D. Oppelaar, J.-). Wagner.
Enregistré a Luxembourg, le 4 janvier 2000, vol. 4CS, fol. 65, case 7. — Regu 5.042 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour copie conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Hesperange, le 7 février 2000. G. Lecuit.

(09863/220/124) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

LAIRA BUSINESS S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-1727 Luxembourg, 39, rue Arthur Herchen.

STATUTS

L’an deux mille, le vingt-quatre janvier.

Par-devant Maitre Jean Seckler, notaire de résidence a Junglinster, soussigné.

S’est réunie I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la société de droit des lles Vierges Britanniques
LAIRA BUSINESS INC.,, ayant son siége social a Tortola, Road Town, Pasea Estate, P.O. Box 3149 (lles Vierges Britan-
niques), constituée a Tortola le 12 mai 1995, I.B.C. numéro 149907, ayant un capital souscrit et libéré de cinquante mille
dollars US (50.000,- USD), représenté par trois cents actions (300) sans désignation de valeur nominale.

L’assemblée est présidée par Monsieur Gerhard Nellinger, conseiller, demeurant a Luxembourg.

Le président désigne comme secrétaire Monsieur Thomas Nellinger, employé privé, demeurant a Treves (Allemagne).

L’assemblée choisit comme scrutatrice Mademoiselle Maria José Sanchez, employée privée, demeurant a Luxem-
bourg.

Le président prie le notaire d’acter:

I.- Que les actionnaires présents ou représentés et le nombre d’actions qu’ils détiennent sont renseignés sur une liste
de présence, signée par les membres du bureau et le notaire soussigné. Ladite liste de présence et les procurations
seront annexées et enregistrées avec le présent acte.

Il.- Qu’il appert de la liste de présence que toutes les actions, représentant l'intégralité du capital social sont repré-
sentées a la présente assemblée générale extraordinaire, de sorte que I'assemblée peut décider valablement sur tous les
points portés a I'ordre du jour.

Ill.- Que I'ordre du jour de I'assemblée est le suivant:

Ordre du jour:

1) Transfert du siége social, avec effet au 31 décembre 1999, de Tortola a Luxembourg (Grand-Duché de Luxem-
bourg, Europe) et adoption par la société de la nationalité luxembourgeoise.

2) Modification de la dénomination de la société en LAIRA BUSINESS S.A.

3) Modification de I'objet social pour lui donner la teneur suivante:

«La société a pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a I'activité d’émission de
factures et décomptes ainsi que le recouvrement de créances pour son propre compte.

La société a également pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniere
des valeurs immobilieres et mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou
autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés dans lesquelles la société détient un intérét, tous concours,
préts, avances ou garanties.

La société peut également procéder a toutes opérations immobiliéres, mobilieres, commerciales, industrielles et
financiéres nécessaires et utiles pour la réalisation de I'objet social.»

4) Conversion du capital social de USD en EUR.

5) Refonte des statuts de la société pour les adapter a la législation luxembourgeoise.

6) Nomination des membres du conseil d’administration et fixation de la durée de leur mandat.

7) Nomination d’un commissaire et fixation de la durée de son mandat.

8) Fixation de I'adresse de la société.

Une fois ces faits exposés et reconnus exacts par I'assemblée, cette derniére prend a I'unanimité les résolutions
suivantes:

Premiére résolution

L’assemblée constate le transfert, avec effet au 31 décembre 1999, du siége social, statutaire et administratif de la
société de Tortola a Luxembourg (Grand-Duché de Luxembourg, Europe) et décide d’adopter la forme juridique d’une
société anonyme de droit luxembourgeois.
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Deuxiéme résolution
L’assemblée décide de changer la dénomination de de la société en LAIRA BUSINESS S.A.

Troisiéme résolution

L’assemblée décide de modifier I'objet de la société qui sera dorénavant libellé comme suit:

«La société a pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a I'activité d’émission de
factures et décomptes ainsi que le recouvrement de créances pour son propre compte.

La société a également pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion., le controle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs immobilieres et mobiliéres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou
autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés dans lesquelles la société détient un intérét, tous concours,
préts, avances ou garanties.

La société peut également procéder a toutes opérations immobilieres, mobilieres, commerciales, industrielles et
financiéres nécessaires et utiles pour la réalisation de I'objet social.»

Quatriéme résolution

L’assemblée décide de convertir le capital social de la société de cinquante mille dollars US (50.000,- USD) en
cinquante mille euros (50.000,- EUR).

Cinquiéme résolution

Afin de mettre les statuts en concordance avec les résolutions qui précédent et de les adapter a la législation luxem-
bourgeoise, 'assemblée décide de procéder a une refonte compléte des statuts pour leur donner la teneur suivante:

STATUTS
Art. 1¢r. |l existe une société anonyme luxembourgeoise sous la dénomination de LAIRA BUSINESS S.A.
Art. 2. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 3. Le siege de la société est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre militaire, politique, économique ou social feront obstacle a I'activité
normale de la société a son siége ou seront imminents, le siége social pourra étre transféré par simple décision du
conseil d’'administration dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg et méme a 'étranger, et ce jusqu’a
la disparition desdits événements.

Art. 4. La société a pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a lactivité
d’émission de factures et décomptes ainsi que le recouvrement de créances pour son propre compte.

La société a également pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs immobilieres et mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou
autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter-.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés dans lesquelles la société détient un intérét, tous concours,
préts, avances ou garanties.

La société peut également procéder a toutes opérations immobilieres, mobilieres, commerciales, industrielles et
financiéres nécessaires et utiles pour la réalisation de I'objet social.

Art. 5. Le capital souscrit de la société est fixé a cinquante mille euros (50.000,- EUR), représenté par trois cents
(300) actions sans désignation de valeur nominale.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.

La société peut, dans la mesure o, et aux conditions auxquelles la loi le permet, racheter ses propres actions.

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et qui élit un président en son
sein. Les administrateurs sont nommés pour un terme n’excédant pas six années.

Art. 7. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et faire
tous les actes de disposition et d’administration qui rentrent dans I'objet social, et tout ce qui n’est pas réservé a
’assemblée générale par les présents statuts ou par la loi, est de sa compétence. Il peut notamment compromettre,
transiger, consentir tous désistements et mainlevées, avec ou sans paiement.

Le conseil d’administration peut procéder a un versement d’acomptes sur dividendes aux conditions et suivant les
modalités fixées par la loi.

Le conseil d’administration peut déléguer tout ou partie de la gestion journaliere des affaires de la société, ainsi que
la représentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants
et/ou agents, associés ou non.
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La premiére personne a qui sera déléguée la gestion journaliére peut étre nommée par la premiére assemblée
générale des actionnaires.

La société se trouve engagée, soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature individuelle
de la personne déléguée par le conseil.

Art. 8. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par un
membre du conseil ou la personne déléguée par le conseil.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires. lls sont nommés pour un terme
n’excédant pas six années.

Art. 10. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le troisieme vendredi du mois de mai a 11.00 heures
au siege social ou a tout autre endroit a désigner par les avis de convocation. Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée
se réunira le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Pour pouvoir assister a I'assemblée générale, les propriétaires d’actions au porteur doivent en effectuer le
dépot cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter lui-méme ou par
mandataire, lequel peut ne pas étre lui-méme actionnaire.

Art. 13. L’assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la
société. Elle décide de laffectation et de la distribution du bénéfice net.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Avrt. 14. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aolit 1915 et aux lois modificatives.

Sixiéme résolution

Le nombre des administrateurs est fixé a trois.

Sont nommés administrateurs pour la durée de six ans:

a) Monsieur Fabrice Leonard, employé privé, demeurant professionnellement a L-1727 Luxembourg, 39, rue Arthur
Herchen;

b) Mademoiselle Maria José Sanchez, employée privée, demeurant professionnellement a L-1727 Luxembourg, 39, rue
Arthur Herchen;

c) La société anonyme INTER-HAUS-LUXEMBOURG S.A., ayant son siége social a L-1727 Luxembourg, 39, rue
Arthur Herchen.

Septiéme résolution

Le nombre des commissaires aux comptes est fixé a un.
Est nommée commissaire aux comptes pour la durée de six ans:
La société AUTONOME DE REVISION, ayant son siége social a L1727 Luxembourg, 39, rue Arthur Herchen.

Huitiéme résolution
L’assemblée décide de fixer 'adresse de la société a L-1727 Luxembourg, 39, rue Arthur Herchen.

Frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison des présentes, s’éléve a environ soixante mille francs luxembourgeois.

Pour les besoins de I'enregistrement le capital social original de 50.000,- USD est évalué a la somme de 2.000.000,-
LUF.

Plus rien n’étant a I'ordre du jour, la séance est levée.

Dont procés-verbal, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture, les comparants prémentionnés ont signé avec le notaire instrumentant le présent procés-verbal.

Signé: G. Nellinger, T. Nellinger, M. J. Sanchez, . Seckler.

Enregistré a Grevenmacher, le 28 janvier 2000, vol. 508, fol. 64, case 11. — Regu 20.170 francs.

Le Receveur (signé): G. Schlink.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Junglinster, le 11 février 2000. J. Seckler.
(09860/231/172) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

BILLECART EXPANSION HOLDINGS S.A., Société Anonyme.
Siege social: Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérese.
R. C. Luxembourg B 27.288.

Le bilan au 31 décembre 1998, enregistré a Luxembourg, le 4 février 2000, vol. 533, fol. 38, case 7, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. Signature.
(10243/609/9) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
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ORGANIM S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1941 Luxembourg, 241, route de Longwy.

STATUTS

L’an deux mille, le sept février.
Par-devant Maitre Norbert Muller, notaire de résidence a Esch-sur-Alzette.

Ont comparu:

1.- La société de droit anglais dénommée FINE RANK LIMITED, avec siége social a Gibraltar,

constituée en vertu d’un acte recu en date du 31 janvier 2000 et inscrite au registre du commerce n° 72907,

représentée par Madame Brigitte Siret, employée privée, demeurant a Luxembourg,

agissant en sa qualité de mandataire de:

a) Monsieur Leslie Martin Philip Bruzon, demeurant a Gibraltar; et

b) Madame Hazel Valarino, demeurant a Gibraltar;

eux-mémes agissant en qualité de «Directors» de la prédite société, fonctions auxquelles ils ont été nommés en date
du 4 février 2000,

en vertu d’'une procuration sous seing privé, donnée a Gibraltar le 4 février 2000,

dont une copie, aprés avoir été signée ne varietur par tous les comparants et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte avec lequel elle sera formalisée; et

2.- la société de droit de I'lle de Niue dénommée DUSTIN INVEST INC, avec siége social au 2, Commercial Center
Square, P.O. Box 71, Alofi/Niue

constituée en vertu d’'un acte regu en date du 27 mai 1997 et inscrite au registre du commerce de I'lle de Niue, n°
001957,

représentée par Monsieur Jean-Marie Detourbet, manager, demeurant a Luxembourg,

agissant en sa qualité de mandataire de:

- Madame Leticia Montoya, demeurant a Alofi/Niue; et

- Monsieur Juan Mashburn, demeurant a Alofi/Niue;

eux-mémes agissant en qualité de «Directorsy de la prédite société, fonctions auxquelles ils ont été nommés en date
du 18 juin 1997

en vertu d’une procuration sous seing privé, donnée a Alofi le 18 juin 1997,

dont une copie, aprés avoir été signée ne varietur par tous les comparants et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte avec lequel elle sera formalisée.

Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’'une société anonyme qu’ils
déclarent constituer entre eux et qu’ils ont arrété comme suit:

Titre ler.- Dénomination, Siége social, Objet, Durée, Capital social

Art. 1er. || est formé entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des actions ci-aprés créées,
une société anonyme sous la dénomination ORGANIM S.A.

Art. 2. Le siege social est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires, d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P’activité normale au siége social ou la communication aisée avec ce siége ou de ce siége avec I'étranger se produiront
ou seront imminents, le siége pourra étre transféré provisoirement a I’étranger, jusqu’a cessation compléte de ces
circonstances anormales; cette mesure provisoire n'aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Pareille déclaration de transfert du siége social sera faite et portée a la connaissance des tiers par I'un des organes
exécutifs de la société ayant qualité de I'engager pour les actes de gestion courante ou journaliére.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit dans les sociétés luxem-
bourgeoises ou étrangéres et toutes autres formes de placement, I'acquisition par achat, souscription ou de toute autre
maniere, ainsi que I'aliénation par vente, échange ou de toute autre maniére, de valeurs mobiliéres de toutes espéces,
I’administration, la supervision et le développement de ces intéréts.

La société pourra prendre part a |'établissement et au développement de toute entreprise industrielle ou commer-
ciale et pourra préter son assistance a pareille entreprise au moyen de préts, de garanties ou autrement.

Elle pourra généralement faire toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres et immobiliéres
au Grand-Duché de Luxembourg et a I'étranger, qui se rattachent directement ou indirectement en tout ou en partie, a
son objet social.

Elle peut réaliser son objet directement ou indirectement en nom propre ou pour compte de tiers, seule ou en
association en effectuant toute opération de nature a favoriser ledit objet ou celui des sociétés dans lesquelles elle
détient des intéréts.

D’une fagon générale elle peut prendre toutes mesures de contréle ou de surveillance et de documentation et faire
toutes opérations qu’elle jugera utiles a 'accomplissement ou au développement de son objet et de son but.

Art. 5. Le capital social est fixé a un million deux cent cinquante mille francs (1.250.000,-), divisé en mille (1.000)
actions, de mille deux cent cinquante francs (1.250,-) chacune.
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Les actions ont été souscrites comme suit:

1.- La prédite société de droit anglais dénommée FINE RANK LIMITED, cinq cents actions . ... ... 500 actions
2.- et la prédite société de droit de I'lle de Niue dénommée DUSTIN INVEST INC, prédite, cinq cents

ACLIONS . L L ottt e e e 500 actions
Total: milleactions . . ... ... . 1.000 actions

Toutes ces actions ont été intégralement libérées de sorte que la somme de un million deux cent cinquante mille
francs (1.250.000,-) se trouve dés maintenant a la disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au notaire instru-
mentant.

Les actions sont au porteur ou nominatives, sauf dispositions contraires de la loi.

Les actions de la société peuvent étre créées au choix du propriétaire en titres unitaires ou en titres représentatifs
de plusieurs actions.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les limites fixées par la loi.

Titre Il. Administrateurs, Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un conseil d’administration composé de trois membres au moins, actionnaires
ou non.

Les administrateurs sont nommés par I'assemblée générale qui fixe leur nombre. En cas de vacance d’une place
d’administrateur, les administrateurs restants et le ou les commissaires réunis ont le droit d’y pourvoir provisoirement,
dans ce cas, I'assemblée générale procede a I'élection définitive lors de la premiere réunion.

La durée du mandat d’administrateur est de six années. Les administrateurs sont rééligibles.

Art. 7. Le conseil d’administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social, a I'exception de ceux que la loi ou les statuts réservent a I'assemblée générale.

Le conseil d’administration ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres en fonction est
présente ou représentée, le mandat entre administrateurs étant admis.

En cas d’'urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par simple lettre,
télégramme ou télécopie. Les décisions sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix du président est
prépondérante.

Le conseil d’administration peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs a un ou plusieurs administrateurs, directeurs,
gérants ou autres agents.

Art. 8. Le conseil d’administration est autorisé a procéder a des versements d’acomptes sur dividendes confor-
mément aux conditions et suivant les modalités fixées par la loi.

Art. 9. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés par I'assemblée
générale qui fixe leur nombre. La durée du mandat de commissaire est de six ans.

Titre lll. Assemblée générale

Art. 10. L’assemblée générale régulierement constituée représente I'universalité des actionnaires. Elle a les pouvoirs
les plus étendus pour faire ou ratifier les actes qui intéressent la société.

Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions |égales. Elles ne sont pas
nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés et qu'ils déclarent avoir eu préalablement
connaissance de I'ordre du jour.

L’assemblée décide de I'affectation ou de la distribution du bénéfice net.

Art. 11. L'assemblée générale annuelle se réunit au siége social ou a I'endroit indiqué dans les convocations le
troisiéme jeudi du mois de mai a 11.00 heures et ce pour la premiére fois en deux mille un.

Si ce jour est un jour férié, 'assemblée est reportée au premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, tout ou partie des bénéfices et
réserves autres que ceux que la loi ou les statuts interdisent de distribuer, peuvent étre affectés a 'amortissement du
capital par voie de remboursement au pair de toutes les actions ou d’une partie de celles-ci désignées par tirage au sort,
sans que le capital exprimé ne soit réduit. Les titres remboursés sont annulés et remplacés par des actions de jouissance
qui bénéficient des mémes droits que les titres annulés, a I'exclusion du droit au remboursement de I'apport et du droit
de participation a la distribution d’un premier dividende attribué aux actions non amorties.

Titre IV. Année sociale, Dissolution

Art. 13. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre a I'exception du premier
exercice qui commence le jour de la constitution et finira le trente et un décembre deux mille.

Art. 14. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications statutaires.
Titre V. Disposition générale
Art. 15. Pour tous les points non réglés par les présents statuts, les parties s’en référent et se soumettent aux dispo-
sitions de la loi du 10 ao(t 1915 sur les sociétés commerciales et de ses lois modificatives ultérieures.
Constatation

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par I'article 26 de la loi du 10 aolt 1915 sur les
sociétés commerciales ont été accomplies.
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Evaluation des frais

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent 2 la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ soixante mille francs (60.000,-).

Assemblée générale extraordinaire

Et a l'instant, les comparants préqualifiés représentant l'intégralité du capital social, se sont constitués en assemblée
générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent diment convoqués, et aprés avoir constaté que celle-ci était
régulierement constituée, ils ont pris a I'unanimité des voix, les résolutions suivantes:

1.- Le nombre des administrateurs est fixé a trois:

Sont nommés Administrateurs:

a) la prédite société de droit anglais dénommée FINE RANK LIMITED,

b) la prédite société de droit de I'lle de Niue dénommée DUSTIN INVEST INC, et

c) société de droit de I'Etat de Belize dénommée CHANNEL HOLDINGS INC, avec siége social a Belize City (lle de
Belize),

constituée en vertu d’un acte recu en date du 2 avril 1998 et inscrite au registre du commerce n° 6952,

ici représentée par Madame Brigitte Siret, prédite,

agissant en sa qualité de mandataire de:

a) Monsieur Naim E. Musa, demeurant a Belize (Etat de Belize); et

b) Madame Esther N. Aguet, demeurant a Belize (Etat de Belize);

eux-mémes agissant en qualité de «Directorsy de la prédite société, fonctions auxquelles ils ont été nommés en date
du 17 novembre 1998,

en vertu d’une procuration sous seing privé, donnée a Belize (Etat de Belize) le 2 décembre 1998,

dont une copie, aprés avoir été signée ne varietur par tous les comparants et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte avec lequel elle sera formalisée.

2.- La société est engagée on toutes circonstances soit par les signatures conjointes de deux administrateurs, soit par
la seule signature de I'administrateur-délégué.

3.- Est nommé commissaire aux comptes pour une durée de six ans:

Monsieur Frangois David, expert-comptable, demeurant a Luxembourg.

4.- Les mandats des administrateurs, administrateur-délégué et commissaire aux comptes expireront a I'assemblée
générale de I'année 2006.

5.- Le siege social de la société est fixé a L-1941 Luxembourg, 241, route de Longwy.

Réunion du conseil d’administration

Les administrateurs tous présents se sont réunis en conseil d’administration et ils ont nommé comme administrateur-
délégué, la prédite société de droit anglais dénommée FINE RANK LIMITED, représentée comme indiqué ci-dessus.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.

Et apres lecture faite aux comparants, tous connus de nous notaire par leurs nom, prénom, état et demeure, tous ont
signé avec Nous, notaire, le présent acte.

Signé: B. Siret, ].-M. Detourbet, N. Muller.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 8 février 2000, vol. 856, fol. 70, case 11. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur (signé): M. Ries.

Pour copie conforme, délivrée sur demande, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associa-
tions.

Esch-sur-Alzette, le 10 février 2000. N. Muller.
(09864/224/173) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

PAROS INVESTMENT HOLDING S.A,, Société Anonyme Holding.
Registered office: L-2522 Luxembourg, 12, rue Guillaume Schneider.

STATUTES

In the year one thousand nine hundred and ninety-nine, on the twenty-third day of December-.

Before the undersigned Maitre Jean-Joseph Wagner, notary residing in Sanem (Grand Duchy of Luxembourg).

1.- WAVERTON GROUP LIMITED, a company incorporated under the laws of the British Virgin Islands, having its
registered office at P.O. Box 3186, Road Town, Tortola, Biritish Virgin Islands.

here, represented by Mr Magnis Gudmundsson, residing in Junglinster, acting in his capacity as managing director with
individual signing power.

2.- STARBROOK INTERNATIONAL LIMITED, a company incorporated under the laws of the British Virgin Islands,
having its registered office at P.O. Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.

here, represented by Mr Magnis Gudmundsson, prenamed, acting in his capacity as managing director with individual
signing power.

Such appearing person, acting in his hereabove stated capacities, has requested the undersigned notary to draw up
the following Articles of Incorporation of a public limited company which the prenamed parties declare organised among
themselves.
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I.- Name, Duration, Object, Registered Office

Art. 1. There is hereby established among the subscribers and all those who may become owners of the shares
hereafter issued, a corporation in the form of a société anonyme, under the name of PAROS INVESTMENT HOLDING
SA.

Art. 2. The corporation is established for an unlimited duration.

Art. 3. The object of the corporation is the holding of participations, in any form whatsoever, in Luxembourg
companies and foreign companies, and any other form of investment, the acquisition by purchase, subscription, or in any
other manner as well as the transfer by sale, exchange or otherwise of securities of any kind, and the administration,
control and development of its portfolio.

The corporation shall not itself carry on directly any industrial activity or maintain a commercial establishment open
to the public.

The corporation may carry out any operation which it may deem useful in the accomplishment of its purposes, always
remaining however, within the limits established and by article two hundred and nine of the law on commercial
companies of August tenth, nineteen hundred and fifteen, as amended and by the law of July thirty-first, nineteen
hundred and twenty-nine governing holding companies.

Art. 4. The registered office of the corporation is established in Luxembourg City. Branches or other offices may be
established either in Luxembourg or abroad by resolution of the board of directors. In the event that the board of
directors determines that extraordinary political, economic or social developments have occurred or are imminent, that
would interfere with the normal activities of the Corporation at its registered office or with the ease of communication
between such office and persons abroad, the registered office may be temporarily transferred abroad until the complete
cessation of these abnormal circumstances; such temporary measures shall have no effect on the nationality of the
corporation which, notwithstanding the temporary transfer of its registered office, will remain a Luxembourg corpo-
ration.

Il.- Capital

Art. 5. The subscribed capital is set at ten million Islandic Krona (ISK 10,000,000.-), consisting of hundred thousand
(100,000) shares of a par value of one hundred Islandic Krona (ISK 100.-) per share.

The authorised capital is fixed at one hundred million Islandic Krona (ISK 100,000,000.-), consisting of one million
(1,000,000) shares of a par value of one hundred Islandic Krona (ISK 100.-) per share.

During the period of five years, from the date of the publication of these Articles Incorporation in the Mémorial C,
the directors be and are hereby authorised to issue shares and to grant options to subscribe for shares, to such persons
and on such terms as they shall see fit and specifically to proceed to such issue without reserving for the existing
shareholders a preferential right to subscribe to the shares issued.

The subscribed capital and the authorised capital of the corporation may be increased or reduced by a resolution of
the shareholders adopted in the manner required for amendment of these Articles of Incorporation. The corporation
may, to the extent and under terms permitted by law, redeem its own shares.

Art. 6. The shares of the corporation may be in registered form or in bearer form at the option of the shareholders
subject to the restrictions foreseen by law.

A register of registered shares will be kept at the registered office, where it will be available for inspection by any
shareholder. This register will contain all the information required by article thirty-nine of the law of August tenth,
nineteen hundred and fifteen on commercial companies as amended. Ownership of registered shares will be established
by inscription in the said register. Certificates of these inscriptions will be taken from a counterfoil register and signed
by two directors. The corporation may issue certificates representing bearers shares. These certificates will be signed
by two directors.

The corporation will recognise only one holder per share: in case a share is held by more than one person, the
persons claiming ownership of the share will have to name a unique proxy to represent the share in relation to the
corporation. The corporation has the right to suspend the exercise of all rights attached to the share until one person
has been appointed as the sole owner in relation to the corporation.

Ill.- General Meetings of Shareholders

Art. 7. Any regularly constituted meeting of shareholders of the corporation shall represent the entire body of
shareholders of the corporation. It shall have the broadest powers to order, carry out or ratify acts relating to the
operations of the corporation.

The general meeting is convened by the board of directors. It may also be convoked by request of shareholders repre-
senting at least 20% of the corporation’s share capital.

Art. 8. The annual general meeting of shareholders shall be held in Luxembourg at the registered office of the corpo-
ration, or at such other place in Luxembourg as may be specified in the notice of meeting on the third Thursday in May
at 4.30 p.m. If such day is a legal holiday, the annual general meeting shall be held on the next following business day.

Other meetings of shareholders may be held at such place and time as may be specified in the respective notices of
meeting.

The quorum and time required by law shall govern the notice for and conduct of the meetings of shareholders of the
corporation, unless otherwise provided herein.

Each share is entitled to one vote. A shareholder may act at any meeting of shareholders by appointing another
person as his proxy in writing or by cable, telegram, telex or facsimile.
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Except as otherwise required by law, resolutions at a meeting of shareholders duly convened will be passed by a
simple majority of those present or represented.

The board of directors may determine all other conditions that must be fulfilled by shareholders for them to take part
in any meeting of shareholders.

If all of the shareholders are present or represented at a meeting of shareholders, and if they state that they have been
informed of the agenda of the meeting the meeting may be held without prior notice or publication.

IV.- Board of Directors

Art. 9. The corporation shall be managed by a board of directors composed of three members at least who need not
be shareholders of the corporation. The directors shall be elected by the shareholders at their annual general meeting
which shall determine their number, remuneration and term of office. The term of the office of a director may not
exceed six years.

The directors are elected by a simple majority vote of the shares present or represented.

Any director may be removed with or without cause by a general meeting of shareholders.

In the event of a vacancy in the office of a director because of death, retirement or otherwise, this vacancy may be
filled out on a temporary basis until the next meeting of shareholders, by observing the applicable legal prescriptions.

Art. 10. The board of directors shall choose from among its members a chairman, and may choose from among its
members a vice-chairman. It may also choose a secretary, who need not be a director, who shall be responsible for
keeping the minutes of the meeting of the board of directors and of the shareholders.

The board of directors shall meet upon call by the chairman, or two directors, at the place indicated in the notice of
meeting.

The chairman shall preside at all meeting of shareholders and of the board of directors, but in his absence, the
shareholders or the board of directors may appoint another director as chairman pro tempore by vote of the majority
present at any such meeting.

Written notice of any meeting of the board of directors must be given to directors twenty-four hours at least in
advance of the date foreseen for the meeting except in case of emergency in which case the nature and the motives of
the emergency shall be mentioned in the notice. This notice may be omitted in case of assent of each director in writing,
by cable, telegram, telex or facsimile, or any other similar means of communication. A special convocation will not be
required for a board meeting to be held at a time and location determined in a prior resolution adopted by the board
of directors.

Any director may act at any meeting of the board of directors by appointing in writing or by cable, telegram, telex or
facsimile another director as his proxy. A director may represent more than one of his colleagues.

Any director may participate in a meeting of the board of directors by conference-call or by other similar means of
communication allowing all the persons taking part in the meeting to hear one another The participation in a meeting by
these means is equivalent to a participation in person at such meeting.

The board of directors can deliberate or act validity only if at least a majority of the directors is present or repre-
sented at a meeting of the board of directors.

The board of directors may, unanimously pass resolutions by circular means when expressing its approval in writing,
by cable, telegram, telex or facsimile or any other similar means of communication, to be confirmed in writing. The
entirety will form the minutes giving evidence of the resolution.

Art. 11. The minutes of any meeting of the board of directors shall be signed by the chairman or, in his absence, by
the vice-chairman, or by two directors. Copies or extracts of such minutes which may be produced in judicial procee-
dings or otherwise shall be signed by the chairman, or by two directors.

Art. 12. The board of directors is vested with the broadest powers to perform all acts of administration and dispo-
sition in the corporation’s interests. All powers not expressly reserved by law to the general meeting of shareholders
fall within the competence of the board of directors.

The daily management of the corporation as well as the representation of the corporation in relation with this
management shall be delegated according to article sixty of the Law of August 10, 1915 on commercial companies, as
amended to one or more directors, officers, managers or other agents, associate or not, acting alone or jointly. Their
nomination, revocation and powers shall be settled by a resolution of the board of directors. The delegation to a
member of the board of directors is submitted to prior authorisation of the general meeting of shareholders.

The corporation may also grant special powers by authentic proxy or power of attorney by private instrument.

Art. 13. The corporation will be bound by the joint signature of three directors or the sole signature of any persons
to whom such signatory power shall be delegated by the board of directors.
V.- Supervision of the corporation

Art. 14. The operations of the corporation shall be supervised by one or several statutory auditors, which may be
shareholders or not. The general meeting of shareholders shall appoint the statutory auditors and shall determine their
number remuneration and term of office which may not exceed six years.

VLI.- Accounting year, Balance

Art. 15. The accounting year of the corporation shall begin on January first of each year and shall terminate on
December thirty-first.

Art. 16. From the annual net profits of the corporation, five per cent (5%) shall be allocated to the reserve required
by law. This allocation shall cease to be required as soon and as long as such reserve amounts to ten per cent (10%) of
the subscribed capital of the corporation as stated in article 5 hereof.
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The general meeting of shareholders, upon recommendation of the board of directors, will determine how the
remainder of the annual net profits will be disposed of.

Interim dividends may be distributed by observing the terms and conditions foreseen by law.

VIl.- Liquidation

Art. 17. In the event of dissolution of the corporation, liquidation shall be carried out by one or several liquidators
(who may be physical persons or legal entities) appointed by the meeting of shareholders effecting such dissolution and
which shall determine their powers and their compensation.

VIIl.- Amendment of the Articles of Incorporation

Art. 18. The present Articles of Incorporation may be amended by a resolution of the general meeting of
shareholders adopted in the conditions of quorum and majority foreseen in article 67-1 of the law of August 10, 1915
on companies and amendments thereto.

IX.- Final dispositions - Applicable law

Art. 19. All matters not governed by these articles of incorporation shall be determined in accordance with the law
of August tenth, nineteen hundred and fifteen on companies and amendments thereto, as well as the law of July thirty-
first, nineteen hundred and twenty-nine on holding companies

Transitional dispositions

1) The first accounting year shall begin on the date of the formation of the corporation and shall terminate on
December 31st 2000.

2) The first annual general meeting of shareholders shall be held in 2001.
Subscription and payment
The subscribers have subscribed and have paid in cash the amounts as mentioned hereafter:

1) WAVERTON GROUP LIMITED, prenamed, ninety-nine thousand nine hundred and ninety-nine shares 99,999
2) STARBROOK INTERNATIONAL LIMITED, prenamed, oneshare . ......................... 1

Total: one hundred thousand shares . . . . ... ... .. . . i e e e e e 100,000

All the shares have been entirely paid-in cash, so that the amount of ten million Islandic Krona (ISK 10,000,000.-) is as
of now available to the corporation, as it has been justified to the undersigned notary.

Declaration

The undersigned notary herewith declares having verified the existence of the conditions enumerated in article
twenty-six of the law of August tenth, nineteen hundred and fifteen on commercial companies, as amended, and
expressly states that they have been fulfilled.

Expenses
The expenses, costs, remunerations or charges in any form whatsoever which shall be borne by the company as a
result of its formation are estimated at approximately hundred and fifty thousand Luxembourg francs.

For the purpose of registration, the subscribed share capital of ten million Islandic Krona (ISK 10,000,000.-) is valued
at five million four hundred ninety-three thousand seven hundred and five Luxembourg francs (LUF 5,493,705.-).

General meeting of shareholders

The above named persons, representing the entire subscribed capital and considering themselves as fully convened,
have immediately proceeded to an extraordinary general meeting. Having first verified that it was regularly constituted,
they have passed the following resolutions by unanimous vote.

1.- The number of directors is fixed at three and the number of the statutory auditors at one.

2.-The following companies are appointed directors:

a) STARBROOK INTERNATIONAL LIMITED, a company incorporated under the laws of the Britisin Virgin Islands,
having its registered office at P.O Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.

b) WAVERTON GROUP LIMITED, a company incorporated under the laws of the British Virgin Islands, having its
registered office at P.O. Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.

c) BIREFIELD HOLDINGS LIMITED, a company incorporated under the laws of the British Virgin Islands, having its
registered office at P.O. Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.

3.- The following company is appointed statutory auditor:

ROTHLEY COMPANY LIMITED, a company incorporated uner the law of British Virgin Islands, having its registered
office at P.O. Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.

4.- The term of office of the directors and the statutory auditor shall end at the general meeting called to approve the
annual accounts of the accounting year 2000.

5.- Pursuant to the provisions of the articles of incorporation and of the company law, the shareholders’ meeting
hereby authorises the board of directors to delegate the daily management of the Company and the representation of
the Company within such daily management to one or more members of the board of directors.

6.- The address of the corporation is set at c/o KAUPTHING, L-2522 Luxembourg, 12, rue Guillaume Schneider.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day named at the beginning of this
document.
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The undersigned notary who understands and speaks English, states herewith that on request of the above appearing
person, the present deed is worded in English followed by a French translation; on the request of the same appearing
person and in case of divergences between the English and the French text, the English version will be prevailing.

The document having been read to the appearing person, said person appearing signed together with the notary, the
present original deed.

Suit la traduction en francais du texte qui précéde:

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-trois décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand- Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- WAVERTON GROUP LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques ayant son siége social a P.O.
Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands;

diment représentée par Monsieur Magnis Gudmundsson, demeurant a Junglinster, agissant en sa qualité d’admi-
nistrateur de la société ayant le pouvoir d’engager la société par sa seule signature.

2.- STARBROOK INTERNATIONAL LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, ayant son siege
social a P.O. Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands;

diment représentée par Monsieur Magnis Gudmundsson, préqualifié, agissant en sa qualité d’administrateur de la
société ayant le pouvoir d’engager la société par sa seule signature.

Lequel comparant, aux termes de la capacité avec laquelle il agit, a requis le notaire instrumentaire d’arréter les statuts
d’une société anonyme que les parties prémentionnées déclarent constituer entre elles comme suit:

I.- Nom, Durée, Obiet, Siége Social

Art. 1e. || est formé entre les souscripteurs et tous ceux qui deviendront propriétaires des actions ci-aprés créées,
une société anonyme holding sous la dénomination de PAROS INVESTMENT HOLDING S.A.

Art. 2. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 3. L’objet de la société est la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans des sociétés luxem-
bourgeoises ou étrangéres et toutes autres formes de placement, I'acquisition par achat, souscription ou de toute autre
maniéere ainsi que I'aliénation par vente, échange ou de toute autre maniére de valeurs mobiliéres de toutes especes et
la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

Elle n’exercera aucune activité commerciale ou industrielle et ne tiendra aucun établissement commercial ouvert au
public.

Elle pourra exercer toutes activités estimées utiles a I'accomplissement de son objet, en restant dans les limites
tracées par la loi du trente et un juillet mil neuf cent vingt-neuf concernant les sociétés holding et par 'article deux cent
neuf de la loi modifiée du dix aolt mil neuf cent quinze concernant les sociétés commerciales.

Art. 4. Le siege social est établi a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg. Il peut étre créé, par simple décision
du conseil d’administration, des succursales ou bureaux, tant dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Au cas ou le conseil d’administration estimerait que des événements extraordinaires d’ordre politique, économique
ou social, de nature a compromettre I'activité normale au siége social ou la communication avec ce siége ou de ce siége
avec I’étranger, se présentent ou paraissent imminents, il pourra transférer provisoirement le siége social a I'étranger
jusqu’a cessation compléte de ces circonstances anormales; cette mesure provisoire n’aura toutefois aucun effet sur la
nationalité de la société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire, restera luxembourgeoise.

Il.- Capital social - Actions

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a dix millions de couronnes islandaises (ISK 10.000.000,-), représenté par cent mille
(100.000) actions d’une valeur nominale de cent couronnes islandaises (ISK 100,-) chacune.

Le capital autorisé est fixé a cent millions de couronnes islandaises (ISK 100.000.000,-), représenté par un million
(1.000.000) d’actions d’une valeur nominale de cent couronnes islandaises (ISK 100,-) chacune.

Pendant une période de cinq ans a partir de la publication de ces statuts au Mémorial C, le Conseil d’administration
est généralement autorisé a émettre des actions et a consentir des options pour souscrire aux actions de la société, aux
personnes et aux conditions que le Conseil d’administration détermine et plus spécialement de procéder a une telle
émission sans réserver aux anciens actionnaires un droit préférentiel de souscriptions pour les actions a émettre.

Le capital souscrit et le capital autorisé de la société peuvent étre augmentés ou réduits par décision de I'’Assemblée
Générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts. La société peut, aux conditions et aux
termes prévus par la loi, racheter ses propres actions.

Art. 6. Les actions de la société sont nominatives ou au porteur, au choix des actionnaires, sauf dispositions
contraires de la loi.

Il est tenu au siege social un registre des actions nominatives, dont tout actionnaire pourra prendre connaissance, et
qui contiendra les indications prévues a l'article trente-neuf de la loi modifiée du dix aolt mil neuf cent quinze
concernant les sociétés commerciales. La propriété des actions nominatives s’établit par une inscription sur ledit
registre. Des certificats constatant ces inscriptions au registre seront délivrés, signés par deux administrateurs. La
société pourra émettre des certificats représentatifs d’actions au porteur. Ces certificats seront signés par deux admi-
nistrateurs.

La société ne reconnait qu’un propriétaire par action; si la propriété de 'action est indivise, démembrée ou litigieuse,
les personnes invoquant un droit sur I'action devront désigner un mandataire unique pour représenter I'action a I'égard
de la société. La société aura le droit de suspendre I'exercice de tous les droits y attachés jusqu'a ce qu’une seule
personne ait été désignée comme étant a son égard propriétaire.
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I1l.- Assemblées générales des Actionnaires

Art. 7. L’assemblée des actionnaires de la société régulierement constituée représentera tous les actionnaires de la
société. Elle aura les pouvoirs les plus larges pour ordonner, faire ou ratifier tous les actes relatifs aux opérations de la
société.

L’assemblée générale est convoquée par le conseil d’administration.

Elle peut I'étre également sur demande d’actionnaires représentant un cinquiéme au moins du capital social.

Art. 8. L’assemblée générale annuelle des actionnaires se tiendra a Luxembourg, au siége social de la société ou a
tout autre endroit a Luxembourg qui sera fixé dans I'avis de convocation, le troisieme jeudi du mois de mai a 16.30
heures. Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée générale annuelle se tiendra le premier jour ouvrable qui suit.

D’autres assemblées des actionnaires pourront se tenir aux heure et lieu spécifiés dans les avis de convocation.

Les quorum et délais requis par la loi régleront les avis de convocation et la conduite des assemblées des actionnaires
de la société dans la mesure ou il n’en est pas autrement disposé dans les présents statuts.

Toute action donne droit a une voix. Tout actionnaire pourra prendre part aux assemblées des actionnaires en
désignant par écrit, par cable, télégramme, télex ou télécopie une autre personne comme son mandataire.

Dans la mesure ou il n’en est pas autrement disposé par la loi ou les présents statuts, les décisions d’une assemblée
des actionnaires diment convoquée sont prises a la majorité simple des votes des actionnaires présents ou représentés.

Le conseil d’'administration peut déterminer toutes autres conditions a remplir par les actionnaires pour prendre part
a toute assemblée des actionnaires.

Si tous les actionnaires sont présents ou représentés lors d’'une assemblée des actionnaires, et s’ils déclarent
connaitre 'ordre du jour, 'assemblée pourra se tenir sans avis de convocation préalables.

IV.- Conseil d’Administration

Art. 9. La société sera administrée par un conseil d'administration composé de trois membres au moins, qui n’ont
pas besoin d’étre actionnaires de la société. Les administrateurs seront élus par I'assemblée générale des actionnaires
qui fixe leur nombre, leurs émoluments et la durée de leur mandat. La durée du mandat d’administrateur est de six ans
au maximum.

Les administrateurs seront élus a la majorité des votes des actionnaires présents ou représentés.

Tout administrateur pourra étre révoqué avec ou sans motif ou étre remplacé a tout moment par décision de
I'assemblée générale des actionnaires.

Au cas ou le poste d’un administrateur devient vacant a la suite de déces, de démission ou autrement, cette vacance
peut étre temporairement comblée jusqu’a la prochaine assemblée générale, aux conditions prévues par la loi.

Art. 10. Le conseil d’administration choisira en son sein un président et pourra également choisir parmi ses membres
un vice-président. Il pourra également choisir un secrétaire qui n’a pas besoin d’étre administrateur et qui sera en
charge de la tenue des procés-verbaux des réunions du conseil d’administration et des assemblées générales des
actionnaires.

Le conseil d’administration se réunira sur la convocation du président ou de deux administrateurs, au lieu indiqué
dans I'avis de convocation.

Le président présidera toutes les assemblées générales des actionnaires et les réunions du conseil d’administration;
en son absence I'assemblée générale ou le conseil d’administration pourra désigner a la majorité des personnes
présentes a cette assemblée ou réunion un autre administrateur pour assumer la présidence pro tempore de ces assem-
blées ou réunions.

Avis écrit de toute réunion du conseil d’'administration sera donné a tous les administrateurs au moins vingt-quatre
heures avant la date prévue pour la réunion, sauf s’il y a urgence, auquel cas la nature et les motifs de cette urgence
seront mentionnés dans I'avis de convocation. Il pourra étre passé outre a cette convocation a la suite de I'assentiment
de chaque administrateur par écrit ou par cable, télégramme, télex télécopieur ou tout autre moyen de communication
similaire. Une convocation spéciale ne sera pas requise pour une réunion du conseil d’'administration se tenant a une
heure et a un endroit déterminés dans une résolution préalablement adoptée par le conseil d’administration.

Tout administrateur pourra se faire représenter a toute réunion du conseil d’administration en désignant par écrit ou
par cible, télégramme, télex ou télécopie un autre administrateur comme son mandataire. Un administrateur peut
présenter plusieurs de ses collégues.

Tout administrateur peut participer a une réunion du conseil d’administration par conférence téléphonique ou
d’autres moyens de communication similaires ou toutes les personnes prenant part a cette réunion peuvent s’entendre
les unes les autres. La participation & une réunion par ces moyens équivaut a une présence en personne a une telle
réunion.

Le conseil d’administration ne pourra délibérer ou agir valablement que si la majorité au moins des administrateurs
est présente ou représentée a la réunion du conseil d’administration.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des administrateurs présents ou représentés a cette réunion.

Le conseil d’'administration pourra, a 'unanimité, prendre des résolutions par voie circulaire en exprimant son appro-
bation au moyen d’un ou de plusieurs écrits ou par cdble, télégramme, télex, télécopie ou tout autre moyen de commu-
nication similaire, a confirmer par écrit, le tout ensemble constituant le proces-verbal faisant preuve de la décision inter-
venue.

Art. 11. Les proces-verbaux de toutes les réunions du conseil d’administration seront signés par le président ou, en
son absence, par le vice-président, ou par deux administrateurs. Les copies ou extraits des proces-verbaux destinés a
servir en justice ou ailleurs seront signés par le président ou par deux administrateurs.
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Art. 12. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus larges de passer tous actes d’administration et
de disposition dans I'intérét de la société. Tous pouvoirs que la loi ou les présents statuts ne réservent pas expres-
sément a I'assemblée générale des actionnaires sont de la compétence du conseil d’administration.

La gestion journaliere de la société ainsi que la représentation de la société en ce qui concerne cette gestion pourront,
conformément a I'article soixante de la loi modifiée du dix aolt mil neuf cent quinze concernant les sociétés commer-
ciales, étre déléguées a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants et autres agents, associés ou non, agissant
seuls ou conjointement. Leur nomination, leur révocation et leurs attributions seront réglées par une décision du conseil
d’administration. La délégation a un membre du conseil d’administration est subordonnée a I'autorisation préalable de
I'assemblée générale.

La société peut également conférer tous mandats spéciaux par procuration authentique ou sous seing privé.

Art. 13. La société sera engagée par la signature collective de trois administrateurs ou la seule signature de toute(s)
personnes(s) a laquelle (auxquelles) pareils pouvoirs de signature auront été délégués par le conseil d’administration.

V.- Surveillance de la société

Art. 14. Les opérations de la société seront surveillées par un ou plusieurs commissaires aux comptes qui n’ont pas
besoin d’étre actionnaire. L'assemblée générale des actionnaires désignera les commissaires aux comptes et déter-
minera leur nombre, leurs rémunérations et la durée de leurs fonctions qui ne pourra excéder six années.

VI.- Exercice social - Bilan

Art. 15. L’exercice social commencera le premier janvier de chaque année et se terminera le trente et un décembre
de la méme année.
Art. 16. Sur le bénéfice annuel net de la société il est prélevé cinq pour cent (5%) pour la formation du fonds de

réserve légale; ce prélévement cessera d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint dix pour cent (10%) du capital
social, tel que prévu a I'article 5 de ces statuts.

L’assemblée générale des actionnaires déterminera, sur proposition du conseil d’administration, de quelle fagon il sera
disposé du solde du bénéfice annuel net.

Des acomptes sur dividendes pourront étre versés en conformité avec les conditions prévues par la loi.

VII.- Liquidation

Art. 17. En cas de dissolution de la société, il sera procédé a la liquidation par les soins d’un ou de plusieurs liquida-
teurs (qui peuvent étre des personnes physiques ou morales) nommés par I'assemblée générale des actionnaires qui
déterminera leurs pouvoirs et leurs rémunérations.

VIII.- Modification des statuts

Art. 18. Les présents statuts pourront &tre modifiés par une assemblée générale des actionnaires statuant aux condi-
tions de quorum et de majorité prévues par l'article 67-1 de la loi modifiée du dix ao(t mil neuf cent quinze concernant
les sociétés commerciales.

IX.- Dispositions finales - Loi applicable

Art. 19. Pour toutes les matiéres qui ne sont pas régies par les présents statuts, les parties se référent aux disposi-
tions de la loi modifiée du dix ao(t mil neuf cent quinze concernant les sociétés commerciales, ainsi qu’a la loi du vingt
et un juillet mil neuf cent vingt-neuf sur les sociétés holding.

Dispositions transitoires
1) Le premier exercice social commencera le jour de la constitution et se terminera le 31 décembre 2000.
2) La premiére assemblée générale annuelle des actionnaires aura lieu en 2001.
Souscription et libération
Les souscripteurs ont souscrit les actions comme suit:
1) WAVERTON GROUP LIMITED, prédésignée, quatre-vingt-dix-neuf mille neuf cent quatre-vingt-dix-

NEUF ACEIONS & . o ot e e 99.999
2) STARBROOK INTERNATIONAL LIMITED, prédésignée, une action ... ..................... 1
Total: centmille aCtions . . . . . . .. e 100.000

Toutes les actions ont été entiérement libérées en espéces, de sorte que la somme de dix millions de couronnes islan-
daises (ISK 10.000.000,-) est dés maintenant a la disposition de la société, ce dont il a été justifié au notaire soussigné.

Déclaration
Le notaire soussigné déclare avoir vérifié 'existence des conditions énumérées a I'article vingt-six de la loi du dix ao(t
mil neuf cent quinze concernant les sociétés commerciales et déclare expressément qu’elles sont remplies.
Frais
Le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société
ou qui sont mis a charge en raison de sa constitution est évalué a cent cinquante mille francs luxembourgeois.
Pour les besoins de I'enregistrement, le montant du capital social souscrit de dix millions de couronnes islandaises

(ISK 10.000.000,-) est évalué a cinqg millions quatre cent quatre-vingt-treize mille sept cent cinq francs luxembourgeois
(LUF 5.493.705,-).
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Assemblée Générale Extraordinaire

Et aussitot les actionnaires, représentant l'intégralité du capital souscrit et se considérant comme dliment convoqués,
se sont réunis en assemblée générale extraordinaire. Apreés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ils
ont pris a 'unanimité des voix les résolutions suivantes:

1. Le nombre des administrateurs est fixé a trois et le nombre des commissaires a un.

2. Les sociétés suivantes ont été nommées administrateurs:

a) STARBROOK INTERNATIONAL LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, ayant son siege
social a P.O. Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.

b) WAVERTON GROUP LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques ayant son siége social a P.O.
Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.

c) BIREFIELD HOLDINGS LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, ayant son siége social a P.O.
Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.

3.- A été nommée commissaire aux comptes:

ROTHLEY COMPANY LIMITED, une compagnie enregistrée sous la loi lles Vierges Britanniques ayant son siége
social a P.O. Box 3186, Road Town, Tortola, British Virgin Islands

4.- Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a I'assemblée générale amenée a se prononcer sur
les comptes de I'année 2000.

5.- Conformément aux dispositions des présents statuts et de la loi, 'assemblée générale autorise le conseil d’admi-
nistration a déléguer la gestion journaliere des affaires de la Société ainsi que la représentation de la Société en ce qui
concerne cette gestion a un ou plusieurs membres du conseil d’administration.

6.- L'adresse de la société est établie a c/o KAUPTHING, L-2522 Luxembourg, 12, rue Guillaume Schneider.

Dont acte, passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Le notaire soussigné qui comprend et parle I'anglais, constate que sur la demande du comparant, le présent acte est
rédigé en langue anglaise, suivi d’'une version francaise; sur la demande du méme comparant et en cas de divergences
entre le texte frangais et le texte anglais, le texte anglais fait foi.

Et apres lecture faite et interprétation donnée au comparant, celui-ci a signé avec le notaire instrumentant le présent
acte.

Signé: M. Gudmundsson, J.-J. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 5 janvier 2000, vol. 847, fol. 32, case 6. — Regu 54.937 francs.

Le Receveur (signé): M. Ries.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 4 février 2000. J.-J. Wagner.
(09866/239/441) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

OSSUR HOLDING, S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Registered office: L-2522 Luxembourg, 12, rue Guillaume Schneider.

STATUTES

In the year one thousand nine hundred and ninety-nine, on the twenty-ninth day of December.
Before the undersigned Maitre Jean-Joseph Wagner, notary, residing in Sanem.

There appeared:

WAVERTON GROUP LIMITED, a company incorporated under the laws of the British Virgin Islands, having its
registered office at P.O. Box 3186, Abbott Building, Main Street, Road Town, Tortola, British Virging Islands,

here represented by Mr Magnis Gudmundsson, managing director, residing in Junglinster, acting in his capacity as
director of the company with individual signing power.

Such appearing party, acting in its hereabove stated capacity, has drawn up the following Articles of Incorporation of
a limited liability company.

Title I. Object, Duration, Name, Registered Office

Art. 1. There is hereby established a company with limited liability which shall be governed by the law pertaining to
such an entity as well as by the present articles.

Art. 2. The object of the Company is the holding of participations, in any form whatsoever, in Luxembourg
companies and foreign companies, and any other form of investment, the acquisition by purchase, subscription, or in any
other manner as well as the transfer by sale, exchange or otherwise of securities of any kind, and the administration,
control and development of its portfolio.

The Company shall not itself carry on directly any industrial activity or maintain a commercial establishment open to
the public.

The Company may carry out any operation which it may deem useful in the accomplishment of its purposes, always
remaining, however, within the limits establised and by Article two hundred and nine of the law of August tenth,
nineteen hundred and fifteen on commercial companies, as amended, and by the law of July thirty-first, nineteen hundred
and twenty-nine governing holding companies.

Art. 3. The Company is established for an unlimited duration.
Art. 4. The Company is incorporated under the name of OSSUR HOLDING, S.a r.l.
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Art. 5. The registered office of the Company is established in Luxembourg. It may be transferred to any other place
in the Grand Duchy of Luxembourg by a resolution of a general meeting of its shareholders. Branches or other offices
may be established either in Luxembourg or abroad.

Title Il. Share Capital, Shares

Art. 6. The Company’s capital is fixed at one hundred million Icelandic Krona (ISK 100,000,000.-), represented by
one million (1,000,000) shares with a par value of one hundred Icelandic Krona (ISK 100.-) each. Each share is entitled
to one vote in ordinary and extraordinary general meetings.

Art. 7. The capital may be changed at any time by agreement of a majority of shareholders representing three
quarter of the capital at least.

The shares to subscribe shall be offered preferably to the existing shareholder, in proportion to their part in the
capital represented by their shares.

Art. 8. Each share gives rights to a fraction of the assets and profits of the Company in direct proportion to its relati-
onship with the number of shares in existence.

Art. 9. The Company will recognise only one holder per share. The joint holders have to appoint a sole represen-
tative towards the Company.

Art. 10. The Company’s shares are freely transferable between shareholders. Inter vivos, they may only be disposed
of the new shareholders following the passing of a resolution of the shareholders in general meeting, with a majority
amounting to three quarters of the share capital according to the conditions foreseen in article 11. In the event of the
death of a shareholder, the approval of at least three quarters of the shares held by the surviving shareholders must be
obtained for a transfer of the shares of the deceased shareholder to a person who is not an existing shareholder. This
approval however is not required in case the shares are transferred either to ascendants, descendants or the surviving
spouse.

Art. 11. The shareholder who wants to cede all or part of his shares must inform the other shareholders by
registered mail and indicate the number of shares which transfer is demanded, the names, first names, professions and
residences of the proposed transferees.

Thereupon the other shareholders have a right of pre-emption for the purchase of the shares which transfer was
proposed. This right is exercised in proportion to the number of shares in possession of each shareholder. By not
exercising, totally or partly, his right of pre-emption, a shareholder increases the other shareholder’s rights.

Shares may never be divided: if the number of shares to transfer is not exactly proportional to the number of shares
for which the right of pre-emption is exercised, the surplus is, in the absence of agreements, allocated by drawings. The
shareholder who wishes to exercise his right of pre-emption, must inform the other shareholders by registered mail in
the two months following the letter informing him of the request for transfer, failing which he shall lose his right of pre-
emption.

The price payable for acquiring the shares shall be determined by mutual consent between assignor and assignee(s),
failing agreement by a qualified accountant designated by mutual consent between assignor and assignee(s), in case of
disagreement by an independent expert named at the request of the prosecuting part by the tribunal de commerce
which has jurisdiction over the registered office of the Company.

The expert will report about the determination of the price during the month following his nomination. He will have
access to all books and other documents of the Company which he shall deem essential to the execution of his mission.

Art. 12. The death, suspension of civil rights, bankruptcy or insolvency of the shareholders will not bring the
Company to an end.

Art. 13. Neither creditors nor heirs may for any reason seal assets or documents of the Company.

Title Ill. Management

Art. 14. The Company is managed by one or several directors acting as a board, not necessarily shareholders. In
dealing with third parties, the directors have extensive powers to act in the name of the Company in all circumstances
and to authorise all acts and operations consistent with the Company’s object. The directors are appointed by the
general meeting of shareholders which fixes the term of their office. They may be dismissed freely at any time.

The Company will, in all circumstances, only be bound by the signature of one director appointed by the general
meeting of shareholders or, in case the general meeting of shareholders has appointed two or more directors, by any
two directors acting jointly.

Art. 15. The death or resignation of a director, for any reason, does not bring the winding-up of the Company.

Art. 16. The director or directors assume, by reason of their position, no personal liability in relation to commit-
ments regularly made by them in the name of the Company. They are simple authorised agents and are responsible only
for the execution of their mandate.

Art. 17. Each shareholder may take part in collective decisions irrespective of the numbers of shares which he owns.
Each shareholder has as many votes as he holds or represents shares.

Art. 18. Collective decisions are only validly taken in so far they are adopted by shareholders owning more than half
of the share capital.

Art. 19. The Company’s year begins on the first of January and ends on the thirty-first of December.

Art. 20. Each year on the thirty-first of December the books are closed and the directors prepare an inventory
including an indication of the value of the Company’s assets and liabilities. Each shareholder may inspect the above
inventory and balance sheet at the Company’s registered office.
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Art. 21. Five per cent of the net profit is set aside for the establishment of a statutory reserve, until this reserve
amounts to ten per cent of the share capital. The balance may be used freely by the shareholders.

Title IV. Dissolution, liquidation

Art. 22. In the event of dissolution of the Company, the liquidation shall be carried out by one or several liquidators,
shareholders or not, appointed by the general meeting of shareholders which shall determine their powers and their
compensation.

Art. 23. For all matters not provided for in the present Articles of Incorporation, the shareholders refer to the
existing laws.

Subscription and Payment

The shares have been subscribed as follows by:

WAVERTON GROUP LIMITED, prenamed one millionshares . ............ ... ... ... ..... 1,000,000

All these shares have been subscribed and each one of them has been fully paid up by a contribution in cash of
WAVERTON GROUP LIMITED, prenamed as it has been proved to the undersigned notary.

Transitory Provision
The first financial year shall begin today and finish on 31 December 1999.

Estimate of Cost

The costs, expenses, fees and charges, in whatsoever form, which are to be borne by the Company or which shall be
charged to it in connection with its incorporation, have been estimated at about six hundred and fifty thousand Luxem-
bourg francs.

Valuation

For the purposes of registration, the subscribed capital amount of one hundred million Icelandic Krona
(ISK 100,000,000.-) is valued at fifty-five million six hundred and four thousand five hundred Luxembourg francs
(LUF 55,604,500.-).

General Meeting of Shareholders

Immediately after the incorporation of the Company, the shareholders, representing the entire subscribed capital
have passed unanimously the following resolutions:

1) WAVERTON GROUP LIMITED, prenamed, is appointed director of the Company for an indefinite period.

2) The Company shall have its registered office in L-2522 Luxembourg, 12, rue Guillaume Schneider.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day named at the beginning of this
document.

The undersigned notary who understands and speaks English, states herewith that on request of the above appearing
person, the present deed is worded in English followed by a French translation; on the request of the same appearing
persons and in case of divergence between the English and the French text, the English version will be prevailing.

The document having been read to the person appearing, known to the notary by its name, first name, civil status and
residence, the said person appearing signed together with the notary the present deed.

Suit la traduction en francais du texte qui précede

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-neuf décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de residence a Sanem, Grand-Duché de Luxembourg, soussigné.

A comparu:

WAVERTON GROUP LIMITED, une société constituée selon le droit des lles Vierges Britanniques, ayant son siége
social a P.O. Box 3186, Abbott Building, Main Street, Road Town, Tortola, lles Vierges Britanniques,

ici représentée par Monsieur Magnis Gudmundsson, administrateur-délégué, demeurant a Junglinster (Luxembourg),
agissant en sa capacité d’administrateur de la société ayant pouvoir d’engager la société par sa seule signature.

Lequel comparant, représenté comme dit ci-avant, a requis le notaire instrumentant de dresser acte d’une société a
responsabilité limitée qu’il déclare constituer et dont il a arrété les statuts comme suit:

Titre l¢'.- Objet, Durée, Dénomination, Siége

Art. 1er. |l est formé par les présentes avec le comparant et tous ceux qui pourront le devenir par la suite, une
société a responsabilité limitée qui sera régie par les lois y relatives ainsi que par les présents statuts.

Art. 2. L'objet de la société est la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans des sociétés luxem-
bourgeoises ou étrangéres et toutes autres formes de placement, I'acquisition par achat, souscription ou de toute autre
maniére ainsi que I'aliénation par vente, échange ou de toute autre maniére de valeurs mobiliéres de toutes espéces et
la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

Elle n’exercera aucune activité commerciale ou industrielle et ne tiendra aucun établissement commercial ouvert au
public.

Elle pourra exercer toutes activités estimées utiles a I'accomplissement de son objet, en restant dans les limites
tracées par l'article deux cent neuf de la loi modifiée du dix aolt mil neuf cent quinze concernant les sociétés commer-
ciales et par la loi du trente et un juillet mil neuf cent vingt-neuf concernant les sociétés holding.

Art. 3. La société est constituée pour une durée indéterminée.
Art. 4. La société prend la dénomination de OSSUR HOLDING, S.a r.l.
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Art. 5. Le siége social est établi a Luxembourg. Il peut étre transféré en toute autre localité du Grand-Duché en
vertu d’une décision de I'assemblée générale des associés. La société peut ouvrir des agences ou succursales dans toutes
autres localités du pays ou en tout autre pays.

Titre Il.- Capital Social, Parts Sociales

Art. 6. Le capital est fixé a la somme de cent millions de couronnes islandaises (ISK 100.000.000,-), représenté par
un million (1.000.000) de parts sociales d’'une valeur nominale de cent couronnes islandaises (ISK 100,-) chacune.
Chaque part donne droit a une voix dans les délibérations des assemblées générales ordinaires et extraordinaires.

Art. 7. Le capital social pourra, a tout moment, &tre modifié moyennant I'accord de la majorité des associés repré-
sentant les trois quarts du capital social. Les parts sociales a souscrire seront offertes par préférence aux associés
existants, proportionnellement a la partie du capital que représentent leurs parts sociales.

Art. 8. Chaque part sociale donne droit a une fraction proportionnelle au nombre des parts existantes de 'actif
social ainsi que des bénéfices.

Art. 9. Les parts sociales sont indivisibles a I'égard de la société qui ne reconnait qu’un seul propriétaire pour chacune
d’elles. Les copropriétaires indivis de parts sociales sont tenus de se faire représenter aupres de la société par une seule
et méme personne.

Art. 10. Les parts sociales sont librement cessibles entre associés. Les parts sociales ne peuvent étre cédées entre
vifs a des non-associés qu’avec I'agrément donné en assemblée générale des associés représentant au moins les trois
quarts du capital social dans le respect des conditions prévues a l'article 11. Les parts sociales ne peuvent étre trans-
mises pour cause de mort a des non-associés que moyennant le méme agrément. Dans ce dernier cas cependant, le
consentement n’est pas requis lorsque les parts sont transmises, soit a des ascendants ou descendants, soit au conjoint
survivant.

Art. 11. Lassocié qui veut céder tout ou partie de ses parts sociales doit en informer les autres associés par lettre
recommandée en indiquant le nombre des parts sociales dont la cession est demandée, les noms, prénoms, profession
et domicile des cessionnaires proposés.

Les autres associés auront alors un droit de préemption pour le rachat des parts sociales dont la cession est
proposée. Ce droit s’exerce proportionnellement au nombre de parts sociales possédées par chacun des associés. Le
non-exercice, total ou partie, par un associé de son droit de préemption accroit celui des autres.

En aucun cas, les parts sociales ne pourront étre fractionnées: si le nombre des parts sociales a céder n’est pas
exactement proportionnel au nombre des parts sociales pour lesquelles s’exerce le droit de préemption, les parts
sociales en excédent sont, a défaut d’accord, attribuées par la voie du sort. L'associé qui entend exercer son droit de
préemption doit en informer les autres associés par lettre recommandée dans les deux mois de la lettre I'avisant de la
demande de cession, faute de quoi il est déchu de son droit de préemption.

Le prix payable pour 'acquisition des parts sociales sera déterminé de commun accord entre I'associé cédant et le ou
les associé(s) acquéreur(s), et a défaut par un expert comptable et fiscal désigné de commun accord par I'associé cédant
et le ou les associé(s) acquéreur(s), et en cas de désaccord, par un expert indépendant nommé par le tribunal de
commerce du ressort du siege social de la société a la requéte de la partie la plus diligente.

L’expert rendra son rapport sur la détermination du prix dans le mois qui suit la date de sa nomination. L’expert aura
acces a tous les livres et autres documents de la société qu’il jugera indispensables a la bonne exécution de sa mission.

Art. 12. Le décés, l'interdiction, la faillite ou la déconfiture de I'un des associés ne met pas fin a la société.

Art. 13. Les créanciers, ayants droit ou héritiers ne pourront, pour quelque motif que ce soit, apposer des scellés
sur les biens et documents de la société.

Titre lll.- Administration

Art. 14. La société est gérée par un ou plusieurs gérants, associés ou non qui, vis-a-vis des tiers, ont les pouvoirs les
plus étendus pour agir au nom de la société en toutes circonstances et pour faire autoriser tous les actes et opérations
relatifs a son objet. Les gérants sont nommeés par I'assemblée générale des associés, laquelle fixe la durée de leur mandat,
IIs sont librement et a tout moment révocables.

La société n’est engagée en toutes circonstances, que par la signature du gérant nommé par I'assemblée générale des
associés ou, en cas de nomination par I'assemblée générale de deux ou plusieurs gérants, par la signature conjointe de
deux gérants.

Art. 15. Le déces d’un gérant ou sa démission, pour quelque motif que ce soit, n’entraine pas la dissolution de la
société.

Art. 16. Le ou les gérants ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements régulierement pris par eux au nom de la société. Simples mandataires, ils ne sont responsables que de
I’exécution de leur mandat.

Art. 17. Chaque associé peut participer aux décisions collectives quel que soit le nombre de parts qui lui appar-
tiennent. Chaque associé a un nombre de voix égal au nombre de parts qu’il posséde ou représente.

Art. 18. Les décisions collectives ne sont valablement prises que pour autant qu’elles aient été adoptées par des
associés représentant plus de la moitié du capital social.

Art. 19. L’'année sociale commence le 1¢r janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Art. 20. Chaque année, au 31 décembre, les comptes sont arrétés et le ou les gérants dressent un inventaire

comprenant l'indication des valeurs actives et passives de la société. Tout associé peut prendre communication au siége
social de l'inventaire et du bilan.
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Art. 21. Sur le bénéfice net, il est prélevé cinq pour cent pour la constitution d’'un fonds de réserve jusqu’a ce que
celui-ci atteigne dix pour cent du capital social. Le solde est a la libre disposition de 'assemblée générale.

Titre IV.- Dissolution, Liquidation

Art. 22. Lors de la dissolution de la société, la liquidation sera faite par un ou plusieurs liquidateurs, associés ou non,
nommeés par les associés qui fixeront leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Art. 23. Pour tout ce qui n’est pas réglé par les présents statuts, les associés s’en référent aux dispositions légales
en vigueur.

Souscription

Les parts sociales ont été souscrites comme suit:

WAVERTON GROUP LIMITED, prénommeée, un million de parts sociales . . .................. 1.000.000

Toutes les parts sociales ont été intégralement libérées par un apport en espéce de WAVERTON GROUP LIMITED,
prénommeée, ce qui a été prouvé au notaire instrumentant, qui le constate expressément.

Dispositions transitoires
Le premier exercice social commencera le jour de la constitution et se terminera le 31 décembre 1999.

Frais

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a charge en raison de sa constitution a environ six cent cinquante mille francs
luxembourgeois.

Evaluation

Pour les besoins de I’enregistrement le montant du capital social souscrit de cent millions de couronnes islandaises
(ISK 100.000.000,-) est évalué a cinquante-cing millions six cent quatre mille cinq cents francs luxembourgeois
(LUF 55.604.500,-).

Assemblée Générale Extraordinaire

Et aussitdt les associés, représentant I'intégralité du capital social et se considérant comme dliment convoqués, se
sont réunis en assemblée générale extraordinaire et ont pris a 'unanimité des voix les résolutions suivantes:

1) WAVERTON GROUP LIMITED prédésignée, est nommée gérante unique pour une durée indéterminée:

2) La société aura son siége social a L-2522 Luxembourg, 12, rue Guillaume Schneider.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jours, mois et an qu’en téte des présentes.

Le notaire soussigné qui comprend et parle I'anglais, constate que sur la demande du comparant, le présent acte est
rédigé en langue anglaise, suivi d’'une version francaise; sur la demande du méme comparant et en cas de divergences
entre le texte francais et le texte anglais, le texte anglais fait foi.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée au comparant, connu du notaire instrumentaire par ses nom, prénom
usuel, état et demeure, le comparant a signé le présent acte avec le notaire.

Signé: M. Gudmundsson, J.-]. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 7 janvier 2000, vol. 847, fol. 37, case 10. — Regu 556.045 francs.

Le Receveur (signé): M. Ries.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 3 février 2000. J.-J. Wagner.
(09865/239/270) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

PEVI AKTIENGESELLSCHAFT, Société Anonyme.
Siége social: L-1724 Luxembourg, 9B, boulevard du Prince Henri.

STATUTS

L’an deux mille, le vingt et un janvier.

Par-devant Maitre Joseph Elvinger, notaire de résidence a Luxembourg, agissant en remplacement de son collegue
empéché Maitre Jean Seckler, notaire de résidence a Junglinster, lequel dernier nommé restera dépositaire du présent
acte.

S’est réunie 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la société anonyme PEVI AKTIENGESELL-
SCHAFT, ayant son siége social a Ruggell (Liechtenstein), inscrite au Registre de Commerce de la Principauté de Liech-
tenstein sous le numéro H. 886/34, constituée suivant acte sous seing privé a Vaduz (Liechtenstein), le 16 juillet 1992.

La séance est ouverte sous la présidence de Monsieur Roberto Seddio, employé privé, demeurant a Thionville
(France).

Le président désigne comme secrétaire Monsieur Hocine Hamouche, employé privé, demeurant a Longwy (France).

L’assemblée choisit comme scrutatrice Mademoiselle Emmanuelle Brouillet, employée privée, demeurant a Thionville
(France).

Les actionnaires présents ou représentés a la présente assemblée ainsi que le nombre d’actions possédées par chacun
d’eux ont été portés sur une liste de présence, signée par les actionnaires présents et par les mandataires de ceux repré-
sentés, et a laquelle liste de présence, dressée par les membres du bureau, les membres de I'assemblée déclarent se
référer.
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Ladite liste de présence, aprés avoir été signée ne varietur par les membres du bureau et le notaire instrumentant,
restera annexée au présent acte pour étre formalisée avec lui.

Resteront pareillement annexées au présent acte avec lequel elles seront enregistrées, les procurations émanant des
actionnaires représentés a la présente assemblée, signées ne varietur par les comparants et le notaire instrumentant.

Le président expose et I'assemblée constate:

A) Que la présente assemblée générale extraordinaire a pour

Ordre du jour:

1) Transfert du siége social de Ruggell (Liechtenstein) a Luxembourg (Grand-Duché de Luxembourg) et adoption par
la société de la nationalité luxembourgeoise.

2) Modification de I'objet social pour lui donner la teneur suivante:

«La société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés luxem-
bourgeoises ou étrangeéres, ainsi que la gestion, le contréle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs immobilieres et mobiliéres de toutes especes et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou
autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés dans lesquelles la société détient un intérét, tous concours,
préts, avances ou garanties.

La société peut également procéder a toutes opérations immobilieres, mobiliéres, commerciales, industrielles et
financiéres nécessaires et utiles pour la réalisation de I'objet social.»

3) Refonte des statuts de la société pour les adapter a la législation luxembourgeoise.

4) Nomination des membres du conseil d’administration et fixation de la durée de leur mandat.

5) Nomination d’'un commissaire et fixation de la durée de son mandat.

6) Fixation de I'adresse de la société.

B) Que la présente assemblée réunissant 'intégralité du capital social est régulierement constituée et peut délibérer
valablement, telle qu’elle est constituée, sur les objets portés a I'ordre du jour.

C) Que lintégralité du capital social étant représentée, il a pu étre fait abstraction des convocations d’usage, les
actionnaires présents ou représentés se reconnaissant diment convoqués et déclarant par ailleurs avoir eu connaissance
de l'ordre du jour qui leur a été communiqué au préalable.

Ensuite 'assemblée aborde 'ordre du jour et, aprés en avoir délibéré, elle a pris a 'unanimité les résolutions suivantes:

Premiére résolution

L’assemblée constate le transfert du siége social, statutaire et administratif de la société de Ruggell (Liechtenstein) a
Luxembourg et décide d’adopter la forme juridique d’une société anonyme de droit luxembourgeois.

Deuxiéme résolution

L’assemblée décide de modifier I'objet de la société qui sera dorénavant libellé comme suit:

«La société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés luxem-
bourgeoises ou étrangeéres, ainsi que la gestion, le contréle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs immobilieres et mobiliéres de toutes especes et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou
autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés dans lesquelles la société détient un intérét, tous concours,
préts, avances ou garanties.

La société peut également procéder a toutes opérations immobilieres, mobilieres, commerciales, industrielles et
financiéres nécessaires et utiles pour la réalisation de I'objet social.»

Troisiéme résolution

Afin de mettre les statuts en concordance avec les résolutions qui précédent et de les adapter a la législation luxem-
bourgeoise, 'assemblée décide de procéder a une refonte compléte des statuts pour leur donner la teneur suivante:

STATUTS

Art. 1¢r. |l existe une société anonyme sous la dénomination de PEVI AKTIENGESELLSCHAFT.

Le siege social est établi a Luxembourg.

Il peut étre transféré dans tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg par une décision du Conseil d’Admi-
nistration.

La durée de la société est illimitée.

Art. 2. La société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs immobilieres et mobilieres de toutes espeéces et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou
autrement.
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La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés dans lesquelles la société détient un intérét, tous concours,
préts, avances ou garanties.

La société peut également procéder a toutes opérations immobilieres, mobilieres, commerciales, industrielles et
financiéres nécessaires et utiles pour la réalisation de I'objet social.

Art. 3. Le capital social est fixé a quarante mille quatre-vingts euros (40.080,- EUR), divisé en douze (12) actions de
trois mille trois cent quarante euros (3.340,- EUR) chacune.

Art. 4. Les actions sont au porteur.

Le capital social de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.

Les actions de la société peuvent étre créées au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La société pourra procéder au rachat de ses actions au moyen de ses réserves disponibles et en respectant les dispo-
sitions de larticle 49-2 de la loi de 1915.

Art. 5. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont hommés pour une durée qui ne peut dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement;
dans ce cas I'assemblée générale, lors de sa premiére réunion, procéde a I'élection définitive.

Art. 6. Le conseil d’administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social, tout ce qui n’est pas réservé a 'assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compétence.

Le conseil d’administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre conférée a un administrateur présent.

Le conseil d’administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télécopieur ou télex, étant admis. En cas
d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télécopieur ou télex.

Les décisions du conseil d’administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante. Le conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion
journaliére ainsi que la représentation a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres agents,
actionnaires ou non.

Il peut leur confier tout ou partie de I'administration courante de la société, de la direction technique ou commer-
ciale de celle-ci.

La délégation a un membre du conseil d’administration est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

La société se trouve engagée par la signature conjointe de deux administrateurs ou par la seule signature de I'admi-
nistrateur-délégué.

Art. 7. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 8. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 9. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le troisiéme vendredi du mois de mai a 11.00 heures
au siége social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.
Si ce jour est férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 10. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne
sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu’ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le conseil d’administration peut décider que, pour pouvoir assister a 'assemblée générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter en
personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix, sauf les restrictions imposées par la loi.

Art. 11. L’assemblée générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui
intéressent la société.

Elle décide de laffectation et de la distribution du bénéfice net.

Art. 12. Sous réserve des dispositions de I'article 72-2 de la loi de 1915 le conseil d’administration est autorisé a
procéder a un versement d’acomptes sur dividendes.

Art. 13. Laloi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et ses modifications ultérieures trouveront leur appli-
cation partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Quatriéme résolution

Le nombre des administrateurs est fixé a trois.

Sont nommés administrateurs pour la durée de six ans:

a) Monsieur Fabio Mazzoni, indépendant, demeurant a L-8042 Strassen, 132, rue des Romains;
b) Monsieur Benoit Georis, employé privé, demeurant a B-6700 Arlon, rue du Lycia (Belgique);
c) Monsieur Antonio Monti, avocat, demeurant a CH-Lugano, 2, Via Trevano (Suisse).
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Cinquiéme résolution
Le nombre des commissaires aux comptes est fixé a un.
Est nommée commissaire aux comptes pour la durée de six ans:
La société anonyme WOOD, APPLETON, OLIVER & CO S.A,, ayant son siége social a L-1724 Luxembourg, 9B,
boulevard du Prince Henri.

Sixiéme résolution
L’assemblée décide de fixer I'adresse de la société a L-1724 Luxembourg, 9B, boulevard du Prince Henri.

Frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent 2 la société
ou qui sont mis a sa charge en raison des présentes, s’éléve a environ cinquante-cinq mille francs luxembourgeois.

Pour les besoins de I'enregistrement le capital social est évalué a la somme de 1.616.823,19 LUF.

Plus rien n’étant a I'ordre du jour, la séance est levée.

Dont procés-verbal, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture, les comparants prémentionnés ont signé avec le notaire instrumentant le présent procés-verbal.

Signé: R. Seddio, H. Hamouche, E. Brouillet, J. Elvinger.

Enregistré a Grevenmacher, le 27 janvier 2000, vol. 508, fol. 63, case 9. — Recu 16.168 francs.

Le Receveur (signé): G. Schlink.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Junglinster, le 11 février 2000. J. Seckler.
(09867/231/173) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

PROTEX FINANCE S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.

STATUTS

L’an deux mille, le treize janvier.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- BREOGAN WORLD LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, établie et ayant son siége social
a Lake Building, 2nd Floor, Wickhams Cay |, Road Town (lles Vierges Britanniques).

2.- BRIMSBERG SECURITIES LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, établie et ayant son siége
social a Lake Building, 2nd Floor, Wickhams Cay |, Road Town (lles Vierges Britanniques).

Les sociétés comparantes ci-avant mentionnées sub 1.- et sub 2.- sont toutes deux ici représentées par:

Madame Christel Ripplinger, juriste, demeurant a Manom (France),

en vertu de deux (2) procurations sous seing privé lui délivrées a Luxembourg, le 6 janvier 2000.

Lesquelles procurations, apreés avoir été signées ne varietur par la comparante et le notaire instrumentant, resteront
annexées au présent acte pour étre formalisées avec lui.

Laquelle comparante, agissant en sa susdite qualité, a requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’une
société anonyme que les parties prémentionnées déclarent constituer entre elles et dont elles ont arrété les statuts
comme suit:

Dénomination - Siege - Durée - Objet - Capital

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des

actions ci-aprés créées, une société anonyme dénommée PROTEX FINANCE S.A.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Le siege social pourra étre transféré par décision de I'assemblée générale extraordinaire délibérant comme en cas de
modification des statuts dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P’activité normale au siége social ou la communication aisée de ce siege avec I'étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siege social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circon-
stances anormales, sans que toutefois cette mesure puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société a encore pour objet la gestion et la mise en valeur de son propre patrimoine immobilier.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniere
des valeurs mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés tous concours, préts, avances ou garanties.
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La société aura tous pouvoirs nécessaires a I'accomplissement ou au développement de son objet, dans le cadre de
toutes activités permises a une Société de Participations Financiéres.

Art. 5. Le capital social souscrit est fixé a trente et un mille euros (EUR 31.000,-), représenté par trois mille cent
(3.100) actions d’une valeur nominale de dix euros (EUR 10,-) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

La société peut, dans la mesure et aux conditions prescrites par la loi, racheter ses propres actions.

Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.

Administration - Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans par I'assemblée générale des actionnaires et toujours révocables par elle.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommeés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, I'assemblée générale, lors de la premiére réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président. En cas d’empé&chement du président, 'admi-
nistrateur désigné a cet effet par les administrateurs présents le remplace. Le premier président pourra étre nommé par
I’assemblée générale des actionnaires.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée,
le mandat entre administrateurs étant admis. Un administrateur peut représenter plusieurs de ses collégues. Les admi-
nistrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télex ou téléfax, ces
trois derniers étant a confirmer par écrit.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du conseil d’administration.

Art. 8. Toute décision du conseil est prise a la majorité absolue des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix de celui qui préside la réunion du conseil est prépondérante.

Art. 9. Les procés-verbaux des séances du conseil d’administration sont signés par les membres présents aux
séances.
Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 10. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’admi-
nistration et de disposition qui rentrent dans I'objet social. || a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas
réservés expressément par la loi et les statuts a 'assemblée générale.

Art. 11. Le conseil d’administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliére a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement étre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée générale.

La (Les) premiére(s) personne(s) a qui sera déléguée la gestion journaliére peut (peuvent) étre nommeée(s) par la
premiére assemblée générale des actionnaires.

Art. 12. Vis-a-vis des tiers, la société est engagée en toutes circonstances par la signature conjointe de deux (2)
administrateurs ou par la signature individuelle d’'un administrateur-délégué dans les limites de ses pouvoirs. La signature
d’un seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la société dans ses rapports avec les
administrations publiques.

Art. 13. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut pas dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Assemblée générale

Art. 14. L’assemblée générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.

Art. 15. L’assemblée générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a I'endroit indiqué dans la convo-
cation, le 25 avril de chaque année a 9.00 heures.
Si la date de 'assemblée tombe un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.

Art. 16. Une assemblée générale extraordinaire peut étre convoquée par le conseil d’administration ou par le(s)
commissaire(s). Elle doit &tre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social.

Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 17. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de la méme année.
Le conseil d’administration établit les comptes annuels tels que prévus par la loi.

Art. 18. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des charges et des amortissements, forme le bénéfice net de
la société. Sur ce bénéfice il est prélevé cing pour cent (5%) au moins pour la formation du fonds de réserve légale; ce
prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve atteint dix pour cent (10%) du capital social.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale.

Le conseil d’administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions
prescrites par la loi.
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L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a 'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.
Dissolution - Liquidation
Art. 19. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.
Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommées par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs.
Disposition générale
Art. 20. La loi du 10 aolt 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n’y a pas
été dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se terminera le 31 décembre 2000.
2.- La premiere assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en 2001.
Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1.- La société BREOGAN WORLD LIMITED, prédésignée, uneaction . .................c....... 1
2.- La société BRIMSBERG SECURITIES LIMITED, prédésignée, trois mille quatre-vingt-dix-neuf actions ... 3.099
Total: trois mille centactions ... ... .. .. ... 3.100

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire, de sorte que la
somme de trente et un mille euros (EUR 31.000,-) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il
en a été justifié au notaire instrumentant.

Constatation
Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'article 26 de la loi sur les sociétés commer-
ciales, et en constate expressément I'accomplissement.
Frais
Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ soixante mille francs luxem-
bourgeois.
Pro-fisco

Pour les besoins de I'enregistrement, le montant du capital social souscrit fixé a trente et un mille euros
(EUR 31.000,-) équivaut a un million deux cent cinquante mille cinq cent trente-sept francs luxembourgeois
(LUF 1.250.537,-).

Assemblée générale extraordinaire
Et a linstant les comparants, &s qualités qu’ils agissent, se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a

laquelle ils se reconnaissent dliment convoqués et apres avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont
a 'unanimité des voix, pris les résolutions suivantes

Premiére résolution

Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).

Sont nommeés aux fonctions d’administrateur:

1.- BRYCE INVEST S.A., une société anonyme de droit luxembourgeois, avec siége social a L-1882 Luxembourg, 3,
rue Guillaume Kroll.

2.- KEVIN MANAGEMENT S.A., une société anonyme de droit luxembourgeois, avec siége social a L-1882 Luxem-
bourg, 3, rue Guillaume Kroll.

3.- Monsieur Peter Vansant, juriste, demeurant a L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.

Deuxiéme résolution
Est nommé aux fonctions de commissaire:
Monsieur Frank McCarroll, conseiller fiscal, demeurant a 19, Ely Place, Dublin 2 (République d’Irlande).
Troisiéme résolution
Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire de I'an 2005.
Quatriéme résolution

L’adresse de la société est fixée a L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.
Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a I'intérieur de la commune du siege social
statutaire.

Cinquiéme résolution
Faisant usage de la faculté offerte par I'article onze (11) des statuts, 'assemblée nomme en qualité de premier admi-

nistrateur-délégué de la société, Monsieur Peter Vansant, prénommé, lequel pourra engager la société sous sa seule
signature, dans le cadre de la gestion journaliére dans son sens le plus large, y compris toutes opérations bancaires.
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Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture, la comparante prémentionnée a signé avec le notaire instrumentant, le présent acte.

Signé: C. Ripplinger, J.-J. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 17 janvier 2000, vol. 847, fol. 46, case 7. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): M. Ries.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 3 février 2000. J.-J. Wagner.
(09869/239/184) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.

PLAYLORD HOLDING S.A., Société Anonyme Holding.
Siége social: L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.

STATUTS

L’an deux mille, le dix janvier.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- BREOGAN WORLD LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, établie et ayant son siége social
a Lake Building, 2nd Floor, Wickhams Cay |, Road Town (lles Vierges Britanniques).

2.- BRIMSBERG SECURITIES LIMITED, une société de droit des lles Vierges Britanniques, établie et ayant son siége
social a Lake Building, 2nd Floor, Wickhams Cay |, Road Town (lles Vierges Britanniques).

Les deux sociétés sont ici représentées par:

Madame Christel Ripplinger, juriste, demeurant a Manom (France),

en vertu de deux (2) procurations sous seing privé lui délivrées.

Les prédites procurations, aprés avoir été signées ne varietur par la comparante et le notaire instrumentant, resteront
annexées au présent acte pour étre formalisées avec lui.

Laquelle comparante, agissant en sa susdite qualité, a arrété ainsi qu’il suit les statuts d’une société anonyme holding
que les parties prémentionnées vont constituer entre elles.

Dénomination- Siége - Durée - Objet - Capital

Art. 1er. Entre les personnes ci-avant désignées et toutes celles qui deviendraient par la suite propriétaire des actions
ci-aprés créées, il est formé une société anonyme sous la dénomination de PLAYLORD HOLDING S.A.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Luxembourg-Ville.

Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Sans préjudice des régles du droit commun en matiére de résiliation contractuelle, au cas o le siege de la société est
établi par contrat avec des tiers, le siége de la société pourra étre transféré sur simple décision du conseil d’admi-
nistration a tout autre endroit de la commune du siége. Le siége social pourra étre transféré dans toute autre localité
du pays par décision de I'assemblée.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siége social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circon-
stances anormales, sans que toutefois cette mesure puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Pareille déclaration de transfert du siége social sera faite et portée a la connaissance des tiers par I'un des organes
exécutifs de la société ayant qualité de I'engager pour les actes de gestion courante et journaliére.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de parti-
cipations sous quelque forme que ce soit, dans toute entreprise, ainsi que I'administration, la gestion, le contrdle et le
développement de ces participations.

Elle pourra notamment employer ses fonds a la création, 4 la gestion, a la mise en valeur et a la liquidation d’un porte-
feuille se composant de tous titres et brevets de toute origine, participer a la création, au développement et au contréle
de toute entreprise, acquérir par voie d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat et de toute autre
maniére, tous titres et brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement, faire mettre en valeur
ces affaires et brevets, accorder aux sociétés auxquelles elle s’intéresse tous concours, préts, avances ou garanties.

Elle prendra toutes les mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes opérations généralement quelconques, qui
se rattachent a son objet ou qui le favorisent, en restant toutefois dans les limites de la loi du trente et un juillet mil neuf
cent vingt-neuf sur les sociétés holding et de I'article 209 des lois modifiées sur les sociétés commerciales.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a trente et un mille euros (EUR 31.000,-), divisé en trois mille et cent (3.100)
actions d’une valeur nominale de dix euros (EUR 10,-) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire, sous réserve des restrictions prévues par la loi.

La société peut, dans la mesure et aux conditions prescrites par la loi, racheter ses propres actions.

Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiere de modification des statuts.
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Administration - Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans par I'assemblée générale des actionnaires et toujours révocables par elle.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, I'assemblée générale, lors de la premiére réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président. En cas d’empéchement du président, I'admi-
nistrateur désigné a cet effet par les administrateurs présents, le remplace.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil d’'administration ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente
ou représentée, le mandat entre administrateurs étant admis sans qu’un administrateur ne puisse représenter plus d’un
de ses collegues.

Les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télex ou
téléfax, ces trois derniers étant a confirmer par écrit.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du conseil d’administration.

Art. 8. Toute décision du conseil est prise a la majorité absolue des membres présents ou représentés.

Art. 9. Les procés-verbaux des séances du conseil d’administration sont signés par les membres présents aux
séances.
Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 10. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’administration
et de disposition qui rentrent dans I'objet social. Il a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés expres-
sément par la loi et les statuts a 'assemblée générale.

Art. 11. Le conseil d’administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliere a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement &tre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée générale.

La (Les) premiere(s) personne(s) a qui sera déléguée la gestion journaliére peut (peuvent) &tre nommée(s) par la
premiére assemblée générale des actionnaires.

Art. 12. Vis-a-vis des tiers, la société est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux
administrateurs ou par la signature individuelle d’'un délégué du conseil dans les limites de ses pouvoirs.

Art. 13. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés par I'assemblée
générale qui fixe leur nombre et leur rémunération.
La durée du mandat de commissaire est fixée par I'assemblée générale. Elle ne pourra cependant dépasser six années.

Assemblée générale

Art. 14. L’assemblée générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.

Art. 15. L'assemblée générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a I'endroit indiqué dans la convo-
cation, le deux mai de chaque année a 10.00 heures.
Si la date de I'assemblée tombe un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.

Art. 16. Une assemblée générale extraordinaire peut étre convoquée par le conseil d’administration ou par le(s)
commissaire(s). Elle doit étre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social.

Art. 17. Chaque action donne droit a une voix.

La société ne reconnait qu’un propriétaire par action. Si une action de la société est détenue par plusieurs
propriétaires en propriété indivise, la société aura le droit de suspendre I'exercice de tous les droits y attachés jusqu’a
ce qu’une seule personne ait été désignée comme étant a son égard propriétaire.

Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 18. L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Le conseil d’administration établit les comptes annuels tels que prévus par la loi.

Il remet ces piéces avec un rapport sur les activités de la société un mois au moins avant I'assemblée générale
ordinaire au(x) commissaire(s).

Art. 19. Sur le bénéfice net de 'exercice, il est prélevé cinq pour cent au moins pour la formation du fonds de réserve
légale; ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve atteint dix pour cent du capital social.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale.

Le conseil d’administration pourra verser des acomptes sur dividendes sous I'observation des régles y relatives.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Dissolution - Liquidation
Art. 20. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.
Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou de plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommés par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs.
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Disposition générale
Art. 21. La loi du 10 aolt 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ot il n’y a pas été
dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se termine le 31 décembre 2000.
La premiére assemblée générale annuelle se tiendra en 2001.
Les premiers administrateurs et le(s) premier(s) commissaire(s) sont élus par 'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires suivant immédiatement la constitution de la société.
Souscription et paiement
Les trois mille et cent (3.100) actions ont été souscrites comme suit par:

1.- BREOGAN WORLD LIMITED, prédésignée, trois mille quatre-vingt-dix-neuf actions . ............. 3.099
2.- BRIMSBERG SECURITIES LIMITED, prédésignée, une action . ... ... ........c.uiiuuennennnn. 1
Total: trois mille CeNt actions . . . . . . .. . i e e 3.100

Les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en espéces, de sorte que la somme de
trente et un mille euros (EUR 31.000,-) se trouve dés a présent 2 la libre disposition de la société.
La preuve de tous ces paiements a été donnée au notaire soussigné qui le reconnait expressément.

Constatation

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par l'article 26 de la loi du 10 aolt 1915 sur les
sociétés commerciales ont été accomplies.

Frais

Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ soixante mille francs luxem-
bourgeois.

Pro-fisco

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital social souscrit a hauteur de trente et un mille euros (EUR 31.000,-)
équivaut a la somme d’un million deux cent cinquante mille cinqg cent trente-sept francs luxembourgeois
(LUF 1.250.537,-).

Assemblée générale extraordinaire
Et a linstant les comparants, &s qualités qu’ils agissent, se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a
laquelle ils se reconnaissent diment convoqués et aprés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont
a l'unanimité des voix, pris les résolutions suivantes

Premiére résolution

Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3).

Sont appelés aux fonctions d’administrateur, leur mandat expirant a I'assemblée générale annuelle statutaire de 2005.

1.- Monsieur Peter Vansant, juriste, demeurant a L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.

2.- KEVIN MANAGEMENT S.A., une société anonyme de droit luxembourgeois, avec siége social a L-1882 Luxem-
bourg, 3, rue Guillaume Kroll.

3.- BRYCE INVEST S.A,, une société anonyme de droit luxembourgeois, avec siége social a L-1882 Luxembourg, 3,
rue Guillaume Kroll.

Deuxiéme résolution
Est appelé aux fonctions de commissaire aux comptes, son mandat expirant a 'assemblée générale annuelle statutaire
de 2005:
Monsieur Frank McCarroll, conseiller fiscal, demeurant au 19, Ely Place, Dublin 2 (République d’Irlande).

Troisiéme résolution
Le siege social de la société est fixé a L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll.

Quatriéme résolution

Faisant usage de la faculté offerte par I'article onze (11) des statuts, I'assemblée nomme en qualité de premier admi-
nistrateur-délégué de la société, Monsieur Peter Vansant, prénommé, lequel pourra engager la société sous sa seule
signature, dans le cadre de la gestion journaliére dans son sens le plus large, y compris toutes opérations bancaires.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture, la comparante prémentionnée a signé avec le notaire instrumentant le présent acte.

Signé: C. Ripplinger, J.-]. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 17 janvier 2000, vol. 847, fol. 45, case 12. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): M. Ries.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 3 février 2000. J.-). Wagner.
(09868/239/186) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 14 février 2000.
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A.D.E., AIDE AU DEVELOPPEMENT AUX ENTREPRISES S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-7540 Rollingen, 113, rue de Luxembourg.
R. C. Luxembourg B 50.026.

Le bilan abrégé et I'annexe abrégée au 31 décembre 1998 ainsi que I'assemblée générale ordinaire du 21 mai 1999
concernant |'affectation du résultat de I'exercice 1998, enregistrés a Mersch, le 8 février 2000, vol. 125, fol. 47, case 9,
ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Rollingen, le 7 février 2000. CENTRE COMPTABLE

ROLLINGEN/MERSCH, Sar.l.
Signature
(10214/000/12) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

ADVISE S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1370 Luxembourg, 16, Val Ste Croix.
R. C. Luxembourg B 44.880.

Extrait d’'une résolution prise par ’Assemblée Générale des Actionnaires en date du 21 octobre 1999

Sont appelés aux fonctions d’administrateur:
* Monsieur Pierre Fontaine, employé privé, demeurant a B-6700 Arlon, 187, avenue de Mersch;
* Monsieur Patrick Marchal, employé privé, demeurant a F-54400 Longwy-Haut, 5, rue Boileau;
* Monsieur Jean-Louis Stettler, directeur de société, demeurant a F-57200 Saarguemines, 7, rue des Généraux
Cremer en remplacement de Monsieur Serge Bergdoll, démissionnaire.
Est nommé commissaire aux comptes:
* Monsieur Robert Elvinger, expert-comptable, demeurant 4 L-1370 Luxembourg, 16, Val Ste Croix.
Les mandats des administrateurs et du commissaire aux comptes prendront fin lors de I'’Assemblée Générale
Ordinaire de I'an 2006.
Certifié conforme
Signature
Enregistré a Luxembourg, le 4 février 2000, vol. 533, fol. 38, case 7. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): . Muller.
(10216/609/20) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

AGIV HOLDING, Société Anonyme.
Siege social: L-1118 Luxembourg, 14, rue Aldringen.
R. C. Luxembourg B 18.669.

Le bilan au 31 décembre 1997, enregistré a Luxembourg, le 14 février 2000, vol. 533, fol. 68, case 11, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. Pour AGIV HOLDING

Société Anonyme
CREGELUX
Crédit Général du Luxembourg S.A.
Signatures

(10219/029/13) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

AMBASSADEUR (LUXEMBOURG) S.A., Société Anonyme.
Siege social: Luxembourg, 5, boulevard de la Foire.
R. C. Luxembourg B 40.188.

EXTRAIT

Il résulte de la résolution du conseil d’administration du 4 février 2000 que Monsieur Mario J. Bruna, demeurant a
Bilthoven a été nommé administrateur-délégué en remplacement de Monsieur Iric van Doorn, administrateur démis-
sionnaire. Le nouvel administrateur terminera le mandat de son prédécesseur.

Cette cooptation sera soumise a ratification par la prochaine assemblée générale.

Luxembourg, le 7 février 2000. Pour extrait conforme

Signature

Enregistré a Luxembourg, le 10 février 2000, vol. 533, fol. 56, case 3. — Regu 500 francs.

Le Receveur (signé): ). Muller.
(10221/534/15) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
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ALVES HOLDING S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-1631 Luxembourg, 35, rue Glesener.
R. C. Luxembourg B 63.258.

Le bilan au 31 décembre 1998, enregistré a Luxembourg, le 14 février 2000, vol. 533, fol. 65, case 10, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

AFFECTATION DU RESULTAT

- Résultat de I'exercice . ..................... USD 63.564,06
- Affectation a laréserve légale . ................ UsD 3.178,20
-Reportanouveau ............. . ... ... USD 60.385,86

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 9 février 2000. Signature.
(10220/802/14) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

AQUA CONSEIL S.A., Société Anonyme de droit luxembourgeois.
Siege social: L-1840 Luxembourg, 7, boulevard Joseph II.
R. C. Luxembourg B 26.280.

Extrait du procés-verbal de '’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires du 20 janvier 2000

L’Assemblée Générale prend acte que les mandats des Administrateurs sont échus et décide, a I'unanimité des voix,
de leur donner décharge ainsi qu’au Réviseur d’Entreprises.

L’Assemblée Générale décide, également a I'unanimité des voix, de renouveler le mandat du Réviseur d’Entreprises
ainsi que le mandat d’Administrateur de Messieurs Siaens, Misson, Rodier et De Bruyne pour une durée d’une année.

Les mandats précités viendront donc a échéance lors de '’Assemblée Générale statuant sur les comptes cléturés le
30 septembre 2000.

La composition actuelle du Conseil d’Administration est donc la suivante:

Monsieur Alain Siaens, Président;

Monsieur Christopher Misson, Administrateur;

Monsieur Hervé Rodier, Administrateur;

Monsieur Geert De Bruyne, Administrateur.

Pour extrait conforme

AQUA CONSEIL S.A.
G. de Bruyne H. Rodier
Administrateur Administrateur

Enregistré a Luxembourg, le 8 février 2000, vol. 533, fol. 49, case 5. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): J. Muller.
(10225/034/24) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

AQUA CONSEIL S.A., Société Anonyme de droit luxembourgeois.
Siege social: L-1840 Luxembourg, 7, boulevard Joseph II.
R. C. Luxembourg B 26.280.
Le bilan au 30 septembre 1999, enregistré a Luxembourg, le 8 février 2000, vol. 533, fol. 49, case 5, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. AQUA CONSEIL S.A.
H. Rodier G. de Bruyne
Administrateur Administrateur

(10226/034/11) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

ATLANTICO S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1118 Luxembourg, 14, rue Aldringen.
R. C. Luxembourg B 38.873.
Le bilan au 31 décembre 1997, enregistré a Luxembourg, le 14 février 2000, vol. 533, fol. 68, case 11, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 15 février 2000. Pour ATLANTICO S.A., Société Anonyme
CREGELUX
Crédit Général du Luxembourg S.A.
Signatures
(10236/029/12) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
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AQUA-REND CONSEIL S.A., Société Anonyme de droit luxembourgeois.
Siege social: L-1840 Luxembourg, 7, boulevard Joseph I.
R. C. Luxembourg B 26.556.

Extrait du procés-verbal de '’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires du 20 janvier 2000
L’Assemblée Générale prend acte que les mandats des Administrateurs sont échus et décide, a 'unanimité des voix,
de leur donner décharge ainsi qu’au Réviseur d’Entreprises.
L’Assemblée Générale décide, également a I'unanimité des voix, de renouveler le mandat du Réviseur d’Entreprises
ainsi que le mandat d’Administrateur de Messieurs Siaens, De Bruyne, Rodier et Misson pour une durée d’une année.
Les mandats précités viendront donc a échéance lors de ’Assemblée Générale statuant sur les comptes cléturés le
30 septembre 2000.
La composition actuelle du Conseil d’Administration est donc la suivante:
Monsieur Alain Siaens, Président;
Monsieur Christopher Misson, Administrateur;
Monsieur Geert De Bruyne, Administrateur;
Monsieur Hervé Rodier, Administrateur.
Pour extrait conforme
AQUA-REND CONSEIL S.A.
G. de Bruyne H. Rodier
Administrateur Administrateur
Enregistré a Luxembourg, le 8 février 2000, vol. 533, fol. 49, case 5. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): ). Muller.
(10227/034/24) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

AQUA-REND CONSEIL S.A., Société Anonyme de droit luxembourgeois.
Siege social: L-1840 Luxembourg, 7, boulevard Joseph II.
R. C. Luxembourg B 26.556.
Le bilan au 30 septembre 1999, enregistré a Luxembourg, le 8 février 2000, vol. 533, fol. 49, case 5, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. AQUA-REND CONSEIL S.A.
H. Rodier G. de Bruyne
Administrateur Administrateur

(10228/034/11) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

ASSBALUX S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-8255 Mamer, 60, rue Mont-Royal.
R. C. Luxembourg B 40.674.

Le bilan au 31 décembre 1994, enregistré a Luxembourg, le 4 février 2000, vol. 533, fol. 38, case 7, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. Signature.
(10231/609/9) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

ASSBALUX S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-8255 Mamer, 60, rue Mont-Royal.
R. C. Luxembourg B 40.674.

Le bilan au 31 décembre 1995, enregistré a Luxembourg, le 4 février 2000, vol. 533, fol. 38, case 7, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. Signature.
(10232/609/9) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

ASSBALUX S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-8255 Mamer, 60, rue Mont-Royal.
R. C. Luxembourg B 40.674.

Le bilan au 31 décembre 1996, enregistré a Luxembourg, le 4 février 2000, vol. 533, fol. 38, case 7, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. Signature.
(10233/609/9) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
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ASSET MANAGEMENT OPTIONS & FUTURES FUND.
Siege social: Luxembourg.
R. C. Luxembourg B 55.299.

Statuts coordonnés déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. F. Baden.
(10234/200/8) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

ATELIER DU SUD ARCHITECTURE & URBANISME S.A,, Société Anonyme.
Siége social: L-4783 Pétange, 1, rue Jean Waxweiler.

Le bilan abrégé et I'annexe abrégée au 31 décembre 1998 ainsi que la résolution de 'associé concernant 'affectation
du résultat de 'exercice 1998, enregistrés a Mersch, le 8 février 2000, vol. 125, fol. 47, case 9, ont été déposés au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

CENTRE COMPTABLE
ROLLINGEN/MERSCH, S.a r.l.
Signature
(10235/000/8) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

ARTFLORA INTERNATIONAL, S.a r.l., Gesellschaft mit beschrankter Haftung.
Gesellschaftssitz: Strassen, 148, route d’Arlon.
Im Jahre zweitausend, den neunzehnten Januar.
Vor dem unterzeichneten Notar Frank Baden, mit dem Amtswohnsitz in Luxemburg.

Sind erschienen:

1) ELBO HOLDING S.A., Aktiengesellschaft, mit Sitz in Luxemburg, 3, rue des Foyers,

hier vertreten durch zwei Verwaltungsratsmitglieder namlich:

- Frau Liette Gales, Privatbeamtin, wohnhaft in Luxemburg und

- Herrn Claude Cahen, conseil fiscal, wohnhaft in Luxemburg;

2) Frau Elisabeth Perridon-Van Vlies, Geschiftsfiihrerin, wohnhaft in Luxemburg,

auf Grund einer privatschriftlichen Vollmacht, gegeben in Luxemburg, am 23. Dezember 1999.

Vorerwihnte Vollmachten bleiben gegenwirtiger Urkunde als Anlage beigefiigt.

Die hiervor bezeichneten Komparenten erkliren, dass sie die alleinigen Anteilinhaber der Gesellschaft mit
beschriankter Haftung ARTFLORA INTERNATIONAL, S.a r.l., mit Sitz in Luxemburg sind.

Die Gesellschaft wurde gegriindet gemiss Urkunde aufgenommen durch den unterzeichneten Notar am 30. Juni
1987, veroffentlicht im Mémorial, Recueil Spécial C, Nummer 304 vom 28. Oktober 1987. Die Satzung wurde zum
letzten Mal abgedndert gemiss Urkunde aufgenommen durch denselben Notar am 28. November 1991, welche im
Mémorial, Recueil Spécial C, Nummer 210 vom 19. Mai 1992, veréffentlicht wurde.

Diese Erschienenen erkliren zu einer ausserordentlichen Generalversammlung zusammenzutreten und fassen
einstimmig folgenden Beschluss:

Beschluss

Die Generalversammlung beschliesst den Gesellschaftssitz von Luxemburg nach Strassen, 148, route d’Arlon, zu
verlegen.

Infolgedessen wird Absatz 1 von Artikel 5 der Satzung wie folgt abgeédndert:

«Art. 5. Absatz 1. Der Sitz der Gesellschaft ist in Strassen.»

Woriiber Urkunde, aufgenommen in Luxemburg, am Datum wie eingangs erwahnt.

Und nach Vorlesung und Erkldarung alles Vorstehenden an die Erschienenen, haben dieselben mit dem Notar gegen-
wartige Urkunde unterschrieben.

Gezeichnet: L. Gales, C. Cahen, F. Baden.

Enregistré a Luxembourg, le 26 janvier 2000, vol. 4CS, fol. 98, case 11. — Regu 500 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Fir gleichlautende Ausfertigung, der Gesellschaft auf Begehr erteilt, zum Zwecke der Veréffentlichung im Mémorial,
Recueil des Sociétés et Associations.

Luxemburg, den 10. Februar 2000. F. Baden.
(10229/200/38) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

ARTFLORA INTERNATIONAL, S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siége social: Strassen, 148, route d’Arlon.

Statuts coordonnés déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. F. Baden.
(10230/200/7) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
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BCD HOLDINGS (LUXEMBOURG) N.V.
Registered office: Netherlands Antilles, Curagao, 3, Kaya Flamboyan.
Succursale: L-2551 Luxembourg, 123, avenue du X Septembre.
R. C. Luxembourg B 62.130.
The Board of Directors had decided on January 24th, 2000 to transfer the headoffice of the company from 125 to
123, avenue du X Septembre, L-2551 Luxembourg.

Luxembourg, February 8th, 2000. For BCD HOLDINGS (LUXEMBOURG) N.V.
G. Birchen
Director
Enregistré a Luxembourg, le 14 février 2000, vol. 533, fol. 68, case 11. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): J. Muller.
(10239/034/13) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

BEAUSOLEIL FINANCIERE S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-1118 Luxembourg, 14, rue Aldringen.
R. C. Luxembourg B 51.510.
Le bilan au 31 mai 1998, enregistré a Luxembourg, le 14 février 2000, vol. 533, fol. 68, case 11, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. Pour BEAUSOLEIL FINANCIERE S.A.
Société Anonyme
CREGELUX
Crédit Général du Luxembourg S.A.
Signatures
(10240/029/13) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

BERGASA HOLDING S.A., Société Anonyme Holding.
Siége social: L-1118 Luxembourg, 14, rue Aldringen.
R. C. Luxembourg B 49.590.
L’Assemblée générale ordinaire du 8 avril 1999 a nommé aux fonctions d’administrateur Monsieur Jean-Paul Rosen,
Peppange, en remplacement de Madame Marie-Josée Reyter et aux fonctions de commissaire aux comptes
COMCOLUX S.A., commissaire aux comptes, Luxembourg, en remplacement de Monsieur Christian Agata.

Luxembourg, le 27 janvier 2000. Pour BERGASA HOLDING S.A.
CREGELUX
Crédit Général du Luxembourg S.A.
Signatures
Enregistré a Luxembourg, le 14 février 2000, vol. 533, fol. 68, case 11. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): . Muller.
(10241/034/14) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

BERGASA HOLDING S.A., Société Anonyme Holding.
Siege social: L-1118 Luxembourg, 14, rue Aldringen.
R. C. Luxembourg B 49.590.
Le bilan au 31 décembre 1998, enregistré a Luxembourg, le 14 février 2000, vol. 533, fol. 68, case 11, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. Pour BERGASA HOLDING S.A.
Société Anonyme Holding
CREGELUX
Crédit Général du Luxembourg S.A.
Signatures
(10242/029/13) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.

DELISALADES LUXEMBOURG S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1112 Luxembourg, 80, rue de I'Aciérie.
R. C. Luxembourg B 55.688.
Le bilan au 31 décembre 1998, enregistré a Luxembourg, le 4 février 2000, vol. 533, fol. 38, case 7, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 15 février 2000. Signature.
(10270/609/9) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
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BANK OF TOKYO-MITSUBISHI (LUXEMBOURG) S.A,, Société Anonyme.
Registered office: Luxembourg, 287-289, route d’Arlon.
R. C. Luxembourg B 11.937.

Minutes of the board of directors held at Luxembourg, on January 31, 2000

Present: Mr Hidetoshi Kikuchi
Mr Masato Takase
Represented: M. Masamichi Yamada
Mr Takuo Oi
Mr Setsuo Yamada.

The meeting is called to order at 9.00 a.m. by Mr Hidetoshi Kikuchi, chairing the present meeting.
The chairman states that the agenda of the meeting is the following:

- Resolution to authorise a team of credit examination officers to carry out a credit consultation.
- Approval of the internal audit plan for 2000.

- Changes into the authorised signature list.

After exhaustive discussion, the board of directors unanimously adopted the following resolutions:

1. To authorise a team of credit examination officers of THE BANK OF TOKYO-MITSUBISHI LTD. named in
Appendix 1 hereby enclosed to carry out from February 7, 2000 to February 8, 2000 a credit consultant of the Bank and
its related business at its registered office 287-289, route d’Arlon at Luxembourg.

1.2. To request from all the credit examination officers mentioned in the enclosed documents (Appendix 1) to sign a
commitment in accordance with Appendix 2 enclosed, in which they declare they do know the rules applicable in
Luxembourg regarding confidentiality and the banking secrecy, and that they do accept to be bound by thes rules. They
know and they accept all the consequences of a violation of these rules.

1.3. To authorise the access to information concerning clients available at the Bank and that would not be usually
available, with the proviso that the name of the clients of the Bank and information concerning these clients as well as
the transactions of the Bank that would be made known to the credit examination officers must be protected efficiently,
expecially in any report or any document written by the credit examination officers.

1.4. To require from the credit examination officers to abstain from taking with and consulting in other places than
the offices of the Bank copies, photocopies, notes and any other documents containing information concerning the
clients and any other protected information of the Bank.

1.5. To require from the credit examination officers to address directly their report to the Board of Directors
concerning the result the consultation carried out in the Bank and concerning the findings of their inquiry at that time.

1.6. To require from the credit examination officers to report to the board of directors the contents, number,
addressees and place or places to keep in safety all the written reports made on the internal consultation, especially
concerning information and transactions related to the clients, as well as on the dispositions and codes used to keep
these documents and information confidential.

1.7. To request the credit examination officers to carry out the auditing and controls that are usual and/or recom-
mendable in conformity with the auditing procedures applicable in the group BANK OF TOKYO-MITSUBISHI, and being
always in conformity with all the directives and authorisations hereabove mentioned.

2. Approval of the annual overall audit plan for the year 2000, as drawn up by the internal auditor to comply with the
requirements of the LMI Circular 98/143 dated April 1, 1998.
The related documents regarding this latter point will be enclosed with the present minutes (Appendix 3).

3. Approval of the following changes into the authorised signatures list of the Bank as follows:

Class A:

The following signature has to be deleted:

- Mr Hiroshi Yamada: Vice President & Manager

The following signatures have to be added:

- Mr Makoto Araki: Senior Vice President & Manager
- Mr Kenzo Okumura: Vice President & Manager

Class B:
The following signature has to be deleted:
- Mr Mario Mantrisi: Vice President and Deputy Manager
There being no further item on the agenda, the meeting was adjourned at 10.30 a.m.
Signatures.

Enregistré a Luxembourg, le 7 février 2000, vol. 533, fol. 46, case 3. — Regu 500 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

(10238/000/59) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 15 février 2000.
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