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DE ARK INVESTMENTS S.A., Société Anonyme
(anc. EUROPEAN INDUSTRIAL EQUITY COMPANY (A/Z) S.A.).
Siege social: Luxembourg, 10, rue Antoine Jans.
R. C. Luxembourg B 39.135.

L’assemblée générale de la société anonyme DE ARK INVESTMENTS S.A., réunie au siége social le 28 aolt 1997 a
nommé Monsieur Maarten van de Vaart, employé de banque, demeurant a Steinsel, aux fonctions d’administrateur, en
remplacement de Monsieur Wouter H. Muller, demeurant a (CH) Uerikon, démissionnaire.

Les mandats de Monsieur Hans de Graaf, demeurant a Mamer, de Madame Juliette Lorang, demeurant a Neihaischen,
et de Monsieur Maarten van de Vaart, demeurant a Steinsel, administrateurs, et de MeesPierson TRUST (LUXEM-
BOURG) S.A., commissaire aux comptes ont été renouvelés. Leurs mandats viendront a échéance lors de I'assemblée
générale statutaire de I'année 2003.

Pour le conseil d’administration
H. de Graaf
Administrateur
Enregistré a Luxembourg, le 18 janvier 2000, vol. 532, fol. 69, case 10. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): . Muller.
(03770/003/18) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.
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GUITON S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1142 Luxembourg, 10, rue Pierre d’Aspelt.
R. C. Luxembourg B 48.139.

Extrait du procés-verbal de la réunion du conseil d’administration qui s’est tenue en date du 5 janvier 2000

A P'unanimité, il est décidé de transférer le siége social de la société du 25A, boulevard Royal, L-2449 Luxembourg au
10, rue Pierre d’Aspelt, L-1142 Luxembourg.

Pour extrait conforme
Signature Signature
Administrateur Administrateur
Enregistré a Luxembourg, le 18 janvier 2000, vol. 532, fol. 69, case 4. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): J. Muller.
(03497/806/14) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 19 janvier 2000.

XENTIS HOLDING S.A,, Société Anonyme.
Siége social: L-2311 Luxembourg, 3, avenue Pasteur.
R. C. Luxembourg B 54.644.

Constituée originairement sous la dénomination de IXIA S.A. aux termes d’un acte regu par Maitre Francis Kesseler,
notaire de résidence a Esch-sur-Alzette, en date du 16 avril 1996, publié¢ au Mémorial C, numéro 354 du 24 juillet
1996, dont les statuts ont été modifiés aux termes d’actes regus par Maitre Francis Kesseler, préqualifié, en date
du 17 février 1997, publié¢ au Mémorial C, numéro 288 du 10 juin 1997 et en date du 10 juin 1997, publié au
Mémorial C, numéro 515 du 22 septembre 1997; au capital social de deux millions cinq cent mille francs frangais
(FRF 2.500.000,-), représenté par mille (1.000) actions d’une valeur nominale de deux mille cinq cents francs
francais (FRF 2.500,-) chacune.

DISSOLUTION

Extrait

Il résulte d’'un acte regu par Maitre Francis Kesseler, notaire de résidendce a Esch-sur-Alzette, en date du 28
décembre 1999, enregistré a Esch-sur-Alzette, le 4 janvier 2000, vol. 856, fol. 28, case 2,

que la société anonyme XENTIS HOLDING S.A., avec siége social a L-2311 Luxembourg, 3, avenue Pasteur,inscrite
au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, section B numéro 54.644, a été dissoute par décision de
I’actionnaire unique, lequel a déclaré qu’il n’existe plus de passif et que la liquidation de la société peut étre considérée
comme définitivement cléturée,

que les livres et documents de la société seront conservés a I'ancien siége social de la société, pendant cinqg (5) ans.

Esch-sur-Alzette, le 17 janvier 2000. Pour extrait conforme

F. Kesseler

(03626/219/26) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 19 janvier 2000.

CAPTURAL HOLDING S.A., Société Anonyme Holding.
Registered office: L-2449 Luxembourg, 25A, boulevard Royal.

STATUTES

In the year one thousand nine hundred and ninety-nine, on the fourteenth of December.
Before Us, Maitre Gérard Lecuit, notary residing in Hesperange.

There appeared the following:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, having its registered office in Luxembourg,

here represented by Mr Tim van Dijk, companies director, residing in Luxembourg and Mrs Christelle Ferry, lawyer,
residing in Luxembourg, acting jointly in their respective qualities of director and proxyholder A.

2. T.C.G. GESTION S.A., having its registered office at Luxembourg,

here represented by Mr Tim van Dijk, prenamed, and Mrs Christelle Ferry, prenamed, acting jointly in their respective
qualities of director and proxyholder A.

Such appearing parties, acting in the hereabove stated capacities, have requested the notary to inscribe as follows the
articles of association of a société anonyme which they form between themselves:

Title I.- Denomination, Registered office, Object, Duration
Art. 1. There is established hereby a société anonyme under the name of CAPTURAL HOLDING S.A.

Art. 2. The registered office of the corporation is established in Luxembourg.

The registered office may be transferred to any other place in the municipality by a decision of the board of directors.

If extraordinary political or economic events occur or are imminent, which might interfere with the normal activities
of the registered office, or with easy communication between the registered office and abroad, the registered office shall
be declared to have been transferred abroad provisionally, until the complete cessation of such extraordinary events.
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Such provisional transfer, shall have no effect on the nationality of the company. Such declaration of the transfer of the
registered office shall be made and brought to the attention of third parties by the organ of the corporation which is
best situated for this purpose under such circumstances.

Art. 3. The corporation is established for an unlimited period.

Art. 4. The object of the corporation is to hold participations (in any form whatsoever), in any other Luxembourg
or foreign company, the control, the management, as well as the development of these participations.

The corporation may acquire any securities or rights in other corporations by way of share participations, subscrip-
tions, negotiations or in any other manner, and may participate in the establishment, development and control of any
other corporations or enterprises or provide assistance in whatever manner provided however that such activities shall
remain within the limits established by the law of July 31st 1929 governing holding companies.

The corporation may also acquire and develop patents and connected licences.

Title Il.- Capital, Shares

Art. 5. The subscribed capital of the corporation is thirty-one thousand euro (31,000.- EUR) represented by thirty-
one (31) shares with a par value of one thousand euro (1,000.- EUR) each.

Shares may be evidenced at the owners option, in certificates representing single shares or in certificates representing
two or more shares.

Shares may be issued in registered or bearer form, at the shareholder’s option.

The corporation may, to the extent and under the terms permitted by law, purchase its own shares.

Title Ill.- Management

Art. 6. The corporation shall be managed by a board of directors composed of at least three members, either
shareholders or not, who shall be appointed for a term not exceeding six years, by a general meeting of shareholders.
They may be reelected and may be removed at any time by a general meeting of shareholders.

The number of directors and their term of office shall be fixed by a general meeting of shareholders.

In the event of a vacancy on the board of directors, the remaining directors have the right to fill in the vacancy, which
decision has to be ratified by the next general meeting.

Art. 7. The board of directors shall elect from among its members a chairman.

A meeting of the board of directors shall be convened at any time upon call by the chairman or at the request of not
less than two directors.

The board of directors may validly deliberate and act only if the majority of its members are present or represented,
a proxy between directors, which may be given by letter, telegram, telex or telefax being permitted. In case of
emergency, directors may vote by letter, telegram, telex or telefax. Resolutions shall require a majority vote.

In case of a tie, the chairman has a casting vote.

Art. 8. The board of directors shall have the broadest powers to perform all acts of administration and disposition
in compliance with the corporate object stated in Article 4 hereof.

All powers not expressly reserved by law or by the present articles of association to a general meeting of
shareholders, shall fall within the competence of the board of directors.

The board of directors may pay interim dividends in compliance with the legal requirements.

Art. 9. The corporation shall be bound in all circumstances by the joint signature of two directors or by the sole
signature of the managing director, provided that special arrangements have been reached concerning the authorized
signature in the case of a delegation of powers or proxies given by the board of directors pursuant to Article 10 hereof.

Art. 10. The board of directors may delegate its powers for the conduct of the daily management of the corporation,
to one or more directors, who will be called managing directors.

The board of directors may also commit the management of all or part of the affairs of the corporation, to one or
more managers, and give special powers for determined matters to one or more proxyholders. Such proxyholder or
manager shall not be required to be a director or a shareholder.

Delegation to a member of the board of directors is subject to a prior authorization of the general meeting.

Art. 11. Any litigation involving the corporation either as plaintiff or as defendant, will be handled in the name of the
corporation by the board of directors, represented by its chairman or by a director delegated for such purpose.

Title IV.- Supervision
Art. 12. The corporation shall be supervised by one or more statutory auditors, appointed by a general meeting of
shareholders which shall fix their number, remuneration, and their term of office, such office not to exceed six years.
They may be reelected and removed at any time.

Title V.- General meeting
Art. 13. The annual general meeting of shareholders will be held in Luxembourg at the place specified in the
convening notices on the first Monday of July at 10.00 a.m. and the first time in the year 2001. If such day is a legal holiday,
the annual general meeting will be held on the next following business day.
If all the shareholders are present or represented and if they declare that they have had knowledge of the agenda, the
general meeting may take place without previous convening notices. Each share gives the right to one vote.

Title VI.- Accounting year, Allocation of profits

Art. 14. The accounting year of the corporation shall begin on the 1st of January and shall terminate on the 31st of
December of each year, with the exception of the first accounting year, which shall begin on the date of the formation
of the corporation and shall terminate on the 31st of December 2000.
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Art. 15. After deduction of any and all expenses and amortizations of the corporation, the credit balance represents
the net profits of the corporation. Of such net profit, five per cent (5%) shall be compulsorily appropriated for the legal
reserve; such appropriation shall cease when the legal reserve amounts to ten per cent (10%) of the capital of the corpo-
ration, but shall be resumed until the reserve is entirely reconstituted if, at any time and for whatever reason, the legal
reserve has fallen below the required ten per cent of the capital of the corporation (10%).

The balance of the net profit is at the disposal of the general meeting.

Title VII.- Dissolution, Liquidation
Art. 16. The corporation may be dissolved by a resolution of the general meeting of shareholders. The liquidation
will be carried out by one or more liquidators, appointed by the general meeting of shareholders which will specify their
powers and fix their remuneration.
Title VIIl.- General provisions

Art. 17. All matters not governed by these articles of association are to be construed in accordance with the law of
August 10th 1915 on commercial companies and the amendments thereto.

Subscription and payment
The shares have been subscribed to as follows:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., prenamed, sixteenshares . . ................... 16
2. T.C.G. GESTION S.A,, prenamed, fifteen shares ... ........ ... ... . . .. 15
Total: thirty-one shares . . . . . .. 31

The subscribed capital has been entirely paid up in cash. The result is that as of now the company has at its disposal
the sum of thirty-one thousand euro (31,000.- EUR) as was certified to the notary executing this deed.

Statement

The undersigned notary states that the conditions provided for in article 26 as amended of the law of August 10th
1915 on commercial companies have been observed.

Costs

For the purpose of the registration, the corporate capital is evaluated at one million two hundred and fifty thousand
five hundred and thirty-seven Luxembourg francs (1,250,537.- LUF).

The aggregate amount of the costs, expenditures, remunerations or expenses, in any form whatsoever, which the
corporation incurs or for which it is liable by reason of its organization, is approximately seventy thousand Luxembourg
francs (70,000.- LUF).

Extraordinary general meeting

The above-named persons, representing the entire subscribed capital and considering themselves as duly convoked,
have immediately proceeded to hold an extraordinary general meeting.

Having first verified that it was regularly constituted, they have passed the following resolutions by unanimous vote:

1.- The number of directors is fixed at three and the number of auditors at one.

2.- The following have been elected as directors, their term of office expiring at the General Meeting of the year 2005:

a) LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., prenamed,

b) Mr Tim van Dijk, prenamed,

c) Mrs Christelle Ferry, prenamed.

3.- The following has been appointed as statutory auditor, his term of office expiring at the General Meeting of the
year 2005:

C.AS. SERVICES S.A,, having its registered office in Luxembourg.

4.- The registered office of the company is established in L-2449 Luxembourg, 25A, boulevard Royal, Le Forum Royal.

5.- The board of directors is authorized to delegate the daily management of the company as well as the represen-
tation concerning the daily management to one or more of its members.

The undersigned notary, who knows English, states that on request of the appearing parties, the present deed is
worded in English, followed by a French version and in case of discrepancies between the English and the French texts,
the English version will be binding.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day indicated at the beginning of this deed.

The document having been read to the persons appearing, they signed together with the notary the present original
deed.

Suit la traduction francaise du texte qui précéde:

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le quatorze décembre.
Par-devant Maitre Gérard Lecuit, notaire de résidence a Hesperange.

Ont comparu:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, ayant son siege social a Luxembourg,

ici représentée par Monsieur Tim van Dijk, administrateur de sociétés, demeurant a Luxembourg, et Madame
Christelle Ferry, juriste, demeurant a Luxembourg, agissant conjointement en leurs qualités respectives d’administrateur
et de fondé de pouvoir A.

2. T.C.G. GESTION S.A,, ayant son siége social a Luxembourg,
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ici représentée par Monsieur Tim van Dijk, prénommé, et Madame Christelle Ferry, prénommée, agissant conjoin-
tement et en leurs qualités respectives d’administrateur et de fondé de pouvoir A.

Lesquels comparants, és qualités qu’ils agissent, ont requis le notaire instrumentant de dresser acte constitutif d’'une
société anonyme qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:

Titre ler: Dénomination, Siége social, Objet, Durée
Art. 1¢r. || est formé une société anonyme sous la dénomination de CAPTURAL HOLDING S.A.

Art. 2. Le siege de la société est établi a Luxembourg.

Il pourra étre transféré a tout autre lieu de la commune par simple décision du conseil d’administration.

Au cas ol des événements extraordinaires d’ordre politique ou économique, de nature a compromettre l'activité
normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec 'étranger se produiront ou seront imminents, le
siege social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I'étranger, jusqu’a cessation compléte de ces circonstances
anormales.

Une telle décision n’aura d’effet sur la nationalité de la société. La déclaration de transfert du siege sera faite et portée
a la connaissance des tiers par I'organe de la société qui se trouvera le mieux placé a cet effet dans les circonstances
données.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres entreprises
luxembourgeoises ou étrangéres, le contréle et la gestion, ainsi que la mise en valeur de ces participations.

Elle peut faire I'acquisition de tous titres et droits par voie de participation, d’apport, de négociation et de toute autre
maniere, participer a la création, au développement et au contréle de toutes sociétés ou entreprises et leur préter tous
concours, en restant toutefois dans les limites tracées par la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés holding et de I'article
209 de la loi modifiée sur les sociétés commerciales.

Elle peut en outre faire I'acquisition et la mise en valeur de brevets et licences connexes.

Titre Il: Capital, Actions

Art. 5. Le capital social est fixé a trente et un mille euros (31.000,- EUR), représenté par trente et une (31) actions
d’une valeur nominale de mille euros (1.000,- EUR) chacune.

Les actions de la société peuvent é&tre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

Les titres peuvent aussi étre nominatifs ou au porteur, au gré de I'actionnaire.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions, sous les conditions prévues par la loi.

Titre lll: Administration

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, associés ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six années, par I'assemblée générale des actionnaires. lls peuvent étre réélus et
révoqués a tout moment par I'assemblée générale.

Le nombre des administrateurs et la durée de leur mandat sont fixés par I'assemblée générale de la société.

En cas de vacance au sein du conseil d’administration, les administrateurs restants ont le droit provisoirement d’y
pourvoir, et, la décision prise sera ratifiée a la prochaine assemblée.

Art. 7. Le conseil d’administration choisit parmi ses membres un président.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil d’administration ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente
ou représentée, une procuration entre administrateurs étant permise, laquelle procuration peut étre donnée par lettre,
télégramme, télex ou fax.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent voter par lettre, télégramme, télex ou fax.

Les résolutions sont prises a la majorité des voix.

En cas de partage, le président a une voix prépondérante.

Art. 8. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous actes d’administration et
de disposition qui rentrent dans I'objet social conformément a I'article 4 ci-dessus.

Il a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés expressément par la loi et les statuts a I'assemblée
générale.

Le conseil d’administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes, aux conditions prévues par la loi.

Art. 9. La société est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux administrateurs, ou par
la signature d’'un administrateur-délégué, sans préjudice des décisions a prendre quant a la signature sociale en cas de
délégation de pouvoirs et mandats conférés par le conseil d’administration en vertu de I'article 10 des statuts.

Art. 10. Le conseil d’'administration peut déléguer la gestion journaliere de la société a un ou plusieurs administra-
teurs qui prendront la dénomination d’administrateurs-délégués.

Le conseil d’administration peut aussi confier la direction de I'ensemble ou de telle partie ou branche spéciale des
affaires sociales a un ou plusieurs directeurs, et donner des pouvoirs spéciaux pour des affaires déterminées a un ou
plusieurs fondés de pouvoir. Le fondé de pouvoir ou le directeur ne doit pas étre nécessairement un administrateur ou
un actionnaire.

La délégation a un membre du conseil d’administration est subordonnée a I'autorisation préalable de I'assemblée
générale.
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Art. 11. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, sont suivies au nom de la société par le conseil
d’administration, poursuites et diligences de son président ou d’'un administrateur délégué a ces fins.

Titre IV: Surveillance

Art. 12. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires nommés par I'assemblée générale, qui fixe leur
nombre et leur rémunération, ainsi que la durée de leur mandat, qui ne peut excéder six années.
lls peuvent étre réélus ou révoqués a tout moment.

Titre V: Assemblée générale

Art. 13. L’'assemblée générale annuelle se réunit dans la Ville de Luxembourg, a I'endroit indiqué dans les convoca-
tions, le premier lundi du mois de juillet a 10.00 heures et pour la premiére fois en 2001.

Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée générale a lieu le premier jour ouvrable suivant.

Si tous les actionnaires sont présents ou représentés et s’ils déclarent qu’ils ont eu connaissance de 'ordre du jour,
I’'assemblée générale peut avoir lieu sans convocation préalable.

Chaque action donne droit a une voix.

Titre VI: Année sociale, Répartition des bénéfices

Art. 14. L’année sociale commence le 1¢r janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprendra tout le temps a courir de la constitution de la société
jusqu’au 31 décembre 2000.

Art. 15. L’excédent favorable du bilan, défalcation faite des charges sociales et des amortissements, forme le bénéfice
net de la société. Sur ce bénéfice, il est prélevé cinq pour cent (5%) pour la formation du fonds de réserve légale; ce
prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint le dixiéme du capital social, mais devrait toutefois
&tre repris jusqu’a entiére reconstitution, si a un moment donné et pour quelque cause que ce soit, le fonds de réserve
avait été entamé.

Le solde est a la disposition de 'assemblée générale.

Titre VII: Dissolution,Liquidation

Art. 16. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale.
Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou de plusieurs liquidateurs, nommés
par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Titre VIII: Dispositions générales

Art. 17. Pour tous les points non spécifiés dans les présents statuts, les parties se référent et se soumettent aux
dispositions de la loi luxembourgeoise du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et de ses lois modificatives.

Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, préqualifiée, seize actions . . ................... 16
2. T.C.G. GESTION S.A,, préqualifiée, quinze actions . .. ... ...« .. ittt 15
Total: trente €L UN@ aCLIONS . . . . . . o ittt 31

Ces actions ont été libérées intégralement par des versements en espéces, de sorte que la somme de trente et un
mille euros (31.000,- EUR) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au notaire
instrumentant qui le constate expressément.

Constatation

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par I'article 26 nouveau de la loi du 10 aott 1915 sur
les sociétés commerciales ont été accomplies.

Evaluation des frais

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital social est évalué a un million deux cent cinquante mille cinq cent
trente-sept francs luxembourgeois (1.250.537,- LUF).

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, a environ soixante-dix mille francs luxem-
bourgeois (70.000,- LUF).

Assemblée générale extraordinaire

Les comparants préqualifiés, représentant la totalité du capital souscrit et se considérant comme diiment convoqués,
se sont ensuite constitués en assemblée générale extraordinaire.

Apres avoir constaté que la présente assemblée est réguliérement constituée, ils ont pris a 'unanimité des voix les
résolutions suivantes:

1. Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2.- Sont appelés aux fonctions d’administrateurs leur mandat expirant lors de I'assemblée générale de I'année 2005:

a) LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, préqualifiée,

b) Monsieur Tim van Dijk, prénommé,

c) Madame Christelle Ferry, prénommée.

3.- Est appelée aux fonctions de commissaire son mandat expirant lors de I'assemblée générale de I'année 2005:

C.AS. SERVICES S.A,, ayant son siége social a Luxembourg.
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4. Le siége social de la société est fixé a L-2449 Luxembourg, 25A, boulevard Royal, Le Forum Royal.

5.- Le conseil d’'administration est autorisé a déléguer ses pouvoirs de gestion journaliére ainsi que la représentation
de la société concernant cette gestion a un ou plusieurs de ses membres.

Le notaire soussigné, qui a personnellement la connaissance de la langue anglaise, déclare que la comparante I'a requis
de documenter le présent acte en langue anglaise, suivi d’une version francaise, et en cas de divergence entre le texte
anglais et le texte frangais, le texte anglais fera foi.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.
Et apres lecture faite et interprétation donnée aux comparants, ceux-ci ont signé le présent acte avec le notaire.
Signé: T. van Dijk, C. Ferry, G. Lecuit.
Enregistré a Luxembourg, le 21 décembre 1999, vol. 4CS, fol. 16, case 9. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour copie conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Hesperange, le 12 janvier 2000. G. Lecuit.
(03640/220/300) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

D.F.P. INVESTMENT S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-2210 Luxembourg, 38, boulevard Napoléon ler.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-deux décembre.
Par-devant Maitre Frank Baden, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1) ESPACE PROMOTION HOLDING, société anonyme holding, ayant son siége social a Luxembourg, constituée en
date de ce jour et dont les comparants déclarent avoir une parfaite connaissance des statuts,

ici représentée par Monsieur Christophe Blondeau, employé privé, demeurant a Petit-Nobressart,

en vertu d’'une procuration sous seing privé, donnée a Luxembourg, laquelle restera annexée aux présentes.

2) EMERALD MANAGEMENT S.A., ayant son siége social a Tortola, lles Vierges Britanniques, Road Town, P.O. Box
3161,

ici représentée par Monsieur Christophe Blondeau, prénommé,

habilité a engager la société par sa signature individuelle.

Lesquels comparants ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’une société anonyme qu’ils vont constituer entre eux:
Dénomination, Siege, Durée, Objet, Capital
Art. 1er. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de D.F.P. INVESTMENT S.A.

Art. 2. Le siege social est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront
imminents, le siége social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure ne
puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxem-
bourgeoise.

Art. 3. La durée de la société est illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangeres, ainsi que la gestion, le contréle et la mise en valeur de ces participations.

Elle peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniere des
valeurs mobiliéres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder aux sociétés dans lesquelles elle posséde un intérét direct ou indirect tous
concours, préts, avances ou garanties.

La société pourra faire en outre toutes opérations commerciales, industrielles et financiéres, tant mobilieres qu’im-
mobilieres qui peuvent lui paraitre utiles dans I'accomplissement de son objet.

Art. 5. Le capital social est fixé a trente et un mille Euros (31.000,- EUR), représenté par cent (100) actions d’une
valeur nominale de trois cent dix Euros (310,- EUR) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de |'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

Les actions de la société peuvent é&tre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les conditions prévues par la loi.

Capital autorisé:

Le capital social de la société pourra étre porté de son montant actuel a cent mille Euros (100.000,- EUR) par la
création et I'’émission d’actions nouvelles d’une valeur nominale de trois cent dix Euros (310,- EUR) chacune, jouissant
des mémes droits et avantages que les actions existantes.

Le Conseil d’Administration est autorisé et mandaté pour:
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- réaliser cette augmentation de capital, en une seule fois ou par tranches successives, par émission d’actions nouvelles
a libérer par voie de versements en espéces, d’apports en nature, par transformation de créances ou encore, sur appro-
bation de I'assemblée générale annuelle, par voie d’incorporation de bénéfices ou réserves au capital;

- fixer le lieu et la date de I'émission ou des émissions successives, le prix d’émission, les conditions et modalités de
souscription et de libération des actions nouvelles;

- supprimer ou limiter le droit de souscription préférentiel des actionnaires quant a I’émission d’actions nouvelles a
émettre dans le cadre du capital social autorisé.

Cette autorisation est valable pour une période de cinq ans a partir de la date de la publication du présent acte et
peut étre renouvelée par une assemblée générale des actionnaires quant aux actions du capital autorisé qui d’ici la
n‘auront pas été émises par le Conseil d’Administration.

A la suite de chaque augmentation de capital réalisée et diment constatée dans les formes légales, le premier alinéa
de cet article se trouvera modifié de maniére a correspondre a I'augmentation intervenue; cette modification sera
constatée dans la forme authentique par le Conseil d’Administration ou par toute personne qu’il aura mandatée a ces
fins.

Administration, Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement;
dans ce cas I'assemblée générale, lors de sa premiére réunion, procéde a I’élection définitive.

Art. 7. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social; tout ce qui n’est pas réservé a I'assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compétence.

Art. 8. Le Conseil d’Administration désigne parmi ses membres un président; en cas d’absence du président, la prési-
dence de la réunion peut étre conférée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télex ou téléfax, étant admis. En cas
d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Art. 9. Le Conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que la repré-
sentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres
agents, actionnaires ou non.

La délégation a un membre du Conseil d’Administration est subordonnée a I'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

Art. 10. La société se trouve engagée soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature
individuelle du délégué du conseil.

Art. 11. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Année Sociale, Assemblée Générale
Art. 12. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

Art. 13. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne
sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu'ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration peut décider que pour pouvoir assister a I'assemblée générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter en
personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 14. L’assemblée des actionnaires de la société régulierement constituée représente tous les actionnaires de la
société. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la société.

Art. 15. L’assemblée générale décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

Le Conseil d’Administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions
prescrites par la loi.

Art. 16. L’assemblée générale annuelle se réunit le premier jeudi du mois de juin a onze heures a Luxembourg au
siege social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.

Si ce jour est un jour férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 17. Laloi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales ainsi que ses modifications ultérieures trouveront leur
application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires
1) Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le trente et un décembre mil neuf
cent quatre-vingt-dix-neuf.
2) La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en I'an deux mille.
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Souscription et libération

Les statuts de la société ayant ainsi été arrétés, les comparants préqualifiés déclarent souscrire les actions comme suit.
1) ESPACE PROMOTION HOLDING S.A., prénommée, quatre-vingt-dix-septactions . . .. ............. 97
2) EMERALD MANAGEMENT S.A., prénommée, trois actions

Total: cent actions

Toutes les actions ont été entiérement libérées par des versements en espéces, de sorte que la somme de trente et
un mille Euros (31.000,- EUR) se trouve dés maintenant a la libre disposition de la société, ainsi qu'’il en est justifié au
notaire soussigné.

Déclaration

Le notaire rédacteur de I'acte déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Estimation des frais

Les parties comparantes évaluent le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que
ce soit, qui incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, approximativement a la
somme de soixante mille francs luxembourgeois (60.000,- LUF).

Assemblée Générale Extraordinaire

Et a l'instant les comparants, préqualifiés, représentant l'intégralité du capital social, se sont constitués en assemblée
générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent diment convoqués, et aprés avoir constaté que celle-ci était
réguliérement constituée, ils ont pris, a 'unanimité les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2) Sont appelés aux fonctions d’administrateur:

a) Monsieur Christophe Blondeau, employé privé, demeurant L-8857 Petit-Nobressart, 1, rue de Holtz.

b) Monsieur Rodney Haigh, financial controller, demeurant L-8212 Mamer, 8, rue Barendall.

c) Monsieur Mohamed Nijar, employé privé, demeurant a Nocker, Am Steil Pad, 4.

3) Est appelée aux fonctions de commissaire:

- HR.T. REVISION, S.a r.l., société a responsabilité limitée, ayant son siége social a Luxembourg.

4) Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle de I'an
deux mille cing.

5) Le siege social est fixé a L-2210 Luxembourg, 38, boulevard Napoléon Ier.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et apreés lecture faite et interprétation donnée au comparant, celui-ci a signé avec le notaire le présent acte.

Signé: C. Blondeau, F. Baden.

Enregistré a Luxembourg, le 29 décembre 1999, vol. 1218, fol. 85, case 5. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition conforme, délivrée a la société sur sa demande, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des
Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 20 janvier 2000. F. Baden.
(03646/200/155) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

CARTMAN HOLDING S.A,, Société Anonyme Holding.
Registered office: L-2449 Luxembourg, 25A, boulevard Royal.

STATUTES

In the year one thousand nine hundred and ninety-nine, on the fourteenth of December.
Before us Maitre Gérard Lecuit, notary residing in Hesperange.

There appeared the following:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, having its registered office in Luxembourg,

here represented by Mr Tim van Dijk, companies director, residing in Luxembourg and Mrs Christelle Ferry, lawyer,
residing in Luxembourg, acting jointly in their respective qualities of director and proxyholder A.

2. T.C.G. GESTION S.A., having its registered office at Luxembourg,

here represented by Mr Tim van Dijk, prenamed, and Mrs Christelle Ferry, prenamed, acting jointly in their respective
qualities of director and proxyholder A.

Such appearing parties, acting in the hereabove stated capacities, have requested the notary to inscribe as follows the
articles of association of a société anonyme which they form between themselves:

Title I.- Denomination, Registered Office, Objet, Duration
Art. 1. There is established hereby a société anonyme under the name of CARTMAN HOLDING S.A.
Art. 2. The registered office of the corporation is established in Luxembourg.
The registered office may be transferred to any other place in the municipality by a decision of the board of directors.
If extraordinary political or economic events occur or are imminent, which might interfere with the normal activities
of the registered office, or with easy communication between the registered office and abroad, the registered office shall
be declared to have been transferred abroad provisionally, until the complete cessation of such extraordinary events.
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Such provisional transfer, shall have no effect on the nationality of the company. Such declaration of the transfer of the
registered office shall be made and brought to the attention of third parties by the organ of the corporation which is
best situated for this purpose under such circumstances.

Art. 3. The corporation is established for an unlimited period.

Art. 4. The object of the corporation is to hold participations (in any form whatsoever), in any other Luxembourg
or foreign company, the control, the management, as well as the development of these participations.

The corporation may acquire any securities or rights in other corporations by way of share participations, subscrip-
tions, negotiations or in any other manner, and may participate in the establishment, development and control of any
other corporations or enterprises or provide assistance in whatever manner provided however that such activities shall
remain within the limits established by the law of July 31st 1929 governing holding companies.

The corporation may also acquire and develop patents and connected licences.

Title Il.- Capital, Shares
Art. 5. The subscribed capital of the corporation is thirty-one thousand Euros (31,000.- EUR) represented by thirty-
one (31) shares with a par value of one thousand Euros (1,000.- EUR) each.
Shares may be evidenced at the owners option, in certificates representing single shares or in certificates representing
two or more shares.
Shares may be issued in registered or bearer form, at the shareholder’s option.
The corporation may, to the extent and under the terms permitted by law, purchase its own shares.

Title I1l.- Management
Art. 6. The corporation shall be managed by a board of directors composed of at least three members, either
shareholders or not, who shall be appointed for a term not exceeding six years, by a general meeting of shareholders.
They may be reelected and may be removed at any time by a general meeting of shareholders.
The number of directors and their term of office shall be fixed by a general meeting of shareholders.
In the event of a vacancy on the board of directors, the remaining directors have the right to fill in the vacancy, which
decision has to be ratified by the next general meeting.

Art. 7. The board of directors shall elect from among its members a chairman.

A meeting of the board of directors shall be convened at any time upon call by the chairman or at the request of not
less than two directors.

The board of directors may validly deliberate and act only if the majority of its members are present or represented,
a proxy between directors, which may be given by letter, telegram, telex or telefax being permitted. In case of
emergency, directors may vote by letter, telegram, telex or telefax. Resolutions shall require a majority vote.

In case of a tie, the chairman has a casting vote.

Art. 8. The board of directors shall have the broadest powers to perform all acts of administration and disposition
in compliance with the corporate object stated in Article 4 hereof.

All powers not expressly reserved by law or by the present articles of association to a general meeting of
shareholders, shall fall within the competence of the board of directors.

The board of directors may pay interim dividends in compliance with the legal requirements.

Art. 9. The corporation shall be bound in all circumstances by the joint signature of two directors or by the sole
signature of the managing director, provided that special arrangements have been reached concerning the authorized
signature in the case of a delegation of powers or proxies given by the board of directors pursuant to Article 10 hereof.

Art. 10. The board of directors may delegate its powers for the conduct of the daily management of the corpo-
ration, to one or more directors, who will be called managing directors.

The board of directors may also commit the management of all or part of the affairs of the corporation, to one or
more managers, and give special powers for determined matters to one or more proxyholders. Such proxyholder or
manager shall not be required to be a director or a shareholder.

Delegation to a member of the board of directors is subject to a prior authorization of the general meeting.

Art. 11. Any litigation involving the corporation either as plaintiff or as defendant, will be handled in the name of the
corporation by the board of directors, represented by its chairman or by a director delegated for such purpose.

Title IV.- Supervision

Art. 12. The corporation shall be supervised by one or more statutory auditors, appointed by a general meeting of
shareholders which shall fix their number, remuneration, and their term of office, such office not to exceed six years.
They may be reelected and removed at any time.

Title V.- General Meeting

Art. 13. The annual general meeting of shareholders will be held in Luxembourg at the place specified in the
convening notices on the first Monday of August at 10.00 a.m. and the first time in the year 2001. If such day is a legal
holiday, the annual general meeting will be held on the next following business day.

If all the shareholders are present or represented and if they declare that they have had knowledge of the agenda, the
general meeting may take place without previous convening notices. Each share gives the right to one vote.

Title VI.- Accounting Year, Allocation of Profits

Art. 14. The accounting year of the corporation shall begin on the 1st of January and shall terminate on the 31st of
December of each year, with the exception of the first accounting year, which shall begin on the date of the formation
of the corporation and shall terminate on the 31st of December 2000.
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Art. 15. After deduction of any and all expenses and amortizations of the corporation, the credit balance represents
the net profits of the corporation. Of such net profit, five per cent (5%) shall be compulsorily appropriated for the legal
reserve; such appropriation shall cease when the legal reserve amounts to ten per cent (10%) of the capital of the corpo-
ration, but shall be resumed until the reserve is entirely reconstituted if, at any time and for whatever reason, the legal
reserve has fallen below the required ten per cent of the capital of the corporation (10%)

The balance of the net profit is at the disposal of the general meeting.

Title VII.- Dissolution, Liquidation

Art. 16. The corporation may be dissolved by a resolution of the general meeting of shareholders. The liquidation
will be carried out by one or more liquidators, appointed by the general meeting of shareholders which will specify their
powers and fix their remuneration.

Title VIIl.- General Provisions

Art. 17. All matters not governed by these articles of association are to be construed in accordance with the law of

August 10th 1915 on commercial companies and the amendments thereto.
Subscription and payment
The shares have been subscribed to as follows:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, prenamed, fifteen shares ... .................. 15
2. T.C.G. GESTION S.A,, prenamed, siXteen shares . . . ... ... ...ttt E
Total: thirty-one shares . . . ... . 31

The subscribed capital has been entirely paid up in cash. The result is that as of now the company has at its disposal
the sum of thirty-one thousand Euros (31,000.- EUR) as was certified to the notary executing this deed.

Statement

The undersigned notary states that the conditions provided for in article 26 as amended of the law of August 10th
1915 on commercial companies have been observed.

Costs

For the purpose of the registration, the corporate capital is evaluated at one million two hundred and fifty thousand
five hundred and thirty-seven Luxembourg francs (1,250,537.- LUF).

The aggregate amount of the costs, expenditures, remunerations or expenses, in any form whatsoever, which the
corporation incurs or for which it is liable by reason of its organization, is approximately seventy thousand Luxembourg
francs (70,000.- LUF).

Extraordinary General Meeting

The above-named persons, representing the entire subscribed capital and considering themselves as duly convoked,
have immediately proceeded to hold an extraordinary general meeting.

Having first verified that it was regularly constituted, they have passed the following resolutions by unanimous vote:

1.- The number of directors is fixed at three and the number of auditors at one.

2.- The following have been elected as directors, their term of office expiring at the General Meeting of the year 2005:

a) LUXEMBOURG MANAGEMENT COMPANY LIMITED, having its registered office in Tortola, BVI,

b) LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., prenamed,

c) T.C.G. GESTION S.A,, prenamed.

3.- The following has been appointed as statutory auditor, his term of office expiring at the General Meeting of the
year 2005:

C.AS. SERVICES S.A,, having its registered office in Luxembourg.

4.- The registered office of the company is established in L-2449 Luxembourg, 25A, boulevard Royal.

5.- The board of directors is authorized to delegate the daily management of the company as well as the represen-
tation concerning the daily management to LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., prenamed.

Meeting of the Board of Directors

According to the powers granted, the members of the board, duly present or represented, and accepting their
nomination, have immediately

thereafter proceeded to appoint by unanimous vote LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., prenamed,
as managing director to bind the company in all circumstances by its sole signature for matters of daily management.

The undersigned notary, who knows English, states that on request of the appearing parties, the present deed is
worded in English, followed by a French version and in case of discrepancies between the English and the French texts,
the English version will be binding.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day indicated at the beginning of this deed.

The document having been read to the persons appearing, they signed together with the notary the present original
deed.

Suit la traduction francaise du texte qui précéede:
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le quatorze décembre.
Par-devant Maitre Gérard Lecuit, notaire de résidence a Hesperange.
Ont comparu:
1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., ayant son siége social a Luxembourg,
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ici représentée par Monsieur Tim van Dijk, administrateur de sociétés, demeurant a Luxembourg, et Madame
Christelle Ferry, juriste, demeurant a Luxembourg, agissant conjointement en leurs qualités respectives d’administrateur
et de fondé de pouvoir A.

2. T.C.G. GESTION S.A,, ayant son siége social a Luxembourg,

ici représentée par Monsieur Tim van Dijk, prénommé, et Madame Christelle Ferry, prénommée, agissant conjoin-
tement et en leurs qualités respectives d’administrateur et de fondé de pouvoir A.

Lesquels comparants, és qualités qu’ils agissent, ont requis le notaire instrumentant de dresser acte constitutif d’'une
société anonyme qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:

Titre ler.- Dénomination, Siége Social, Objet, Durée
Art. 1er. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de CARTMAN HOLDING S.A.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Il pourra étre transféré a tout autre lieu de la commune par simple décision du conseil d’administration.

Au cas ou des événements extraordinaires d’ordre politique ou économique, de nature a compromettre |'activité
normale au siege social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le
siege social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I'étranger, jusqu’a cessation compléete de ces circonstances
anormales.

Une telle décision n’aura d’effet sur la nationalité de la société. La déclaration de transfert du siége sera faite et portée
a la connaissance des tiers par 'organe de la société qui se trouvera le mieux placé a cet effet dans les circonstances
données.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres entreprises
luxembourgeoises ou étrangéres, le contréle et la gestion, ainsi que la mise en valeur de ces participations.

Elle peut faire I'acquisition de tous titres et droits par voie de participation, d’apport, de négociation et de toute autre
maniere, participer a la création, au développement et au contréle de toutes sociétés ou entreprises et leur préter tous
concours, en restant toutefois dans les limites tracées par la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés holding et de I'article
209 de la loi modifiée sur les sociétés commerciales.

Elle peut en outre faire 'acquisition et la mise en valeur de brevets et licences connexes.

Titre Il.- Capital, Actions

Art. 5. Le capital social est fixé a trente et un mille Euros (31.000,- EUR), représenté par trente et une (31) actions
d’une valeur nominale de mille Euros (1.000,- EUR) chacune.

Les actions de la société peuvent &tre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

Les titres peuvent aussi étre nominatifs ou au porteur, au gré de I'actionnaire.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions, sous les conditions prévues par la loi.

Titre lll.- Administration

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, associés ou non, nommeés
pour un terme qui ne peut excéder six années, par I'assemblée générale des actionnaires. lls peuvent é&tre réélus et
révoqués a tout moment par I'assemblée générale.

Le nombre des administrateurs et la durée de leur mandat sont fixés par I'assemblée générale de la société.

En cas de vacance au sein du conseil d’administration, les administrateurs restants ont le droit provisoirement d’y
pourvoir, et, la décision prise sera ratifiée a la prochaine assemblée.

Art. 7. Le conseil d’administration choisit parmi ses membres un président.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil d’administration ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente
ou représentée, une procuration entre administrateurs étant permise, laquelle procuration peut étre donnée par lettre,
télégramme, télex ou fax.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent voter par lettre, télégramme, télex ou fax.

Les résolutions sont prises a la majorité des voix.

En cas de partage, le président a une voix prépondérante.

Art. 8. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous actes

d’administration et de disposition qui rentrent dans I'objet social conformément a larticle 4 ci-dessus.

Il 2 dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés expressément par la loi et les statuts a 'assemblée
générale.

Le conseil d’administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes, aux conditions prévues par la loi.

Art. 9. La société est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux administrateurs, ou par
la signature d’un administrateur-délégué, sans préjudice des décisions a prendre quant a la signature sociale en cas de
délégation de pouvoirs et mandats conférés par le conseil d’administration en vertu de I'article 10 des statuts.

Art. 10. Le conseil d’administration peut déléguer la gestion journaliére de la société a un ou plusieurs administra-
teurs qui prendront la dénomination d’administrateurs-délégués.

Le conseil d’administration peut aussi confier la direction de I'ensemble ou de telle partie ou branche spéciale des
affaires sociales a un ou plusieurs directeurs, et donner des pouvoirs spéciaux pour des affaires déterminées a un ou
plusieurs fondés de pouvoir. Le fondé de pouvoir ou le directeur ne doit pas étre nécessairement un administrateur ou
un actionnaire.
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La délégation a un membre du conseil d’administration est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

Art. 11. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, sont suivies au nom de la société par le conseil
d’administration, poursuites et diligences de son président ou d’'un administrateur délégué a ces fins.

Titre IV.- Surveillance

Art. 12. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires nommés par I'assemblée générale, qui fixe leur
nombre et leur rémunération, ainsi que la durée de leur mandat, qui ne peut excéder six années.
lls peuvent étre réélus ou révoqués a tout moment.

Titre V.- Assemblée Générale
Art. 13. L’assemblée générale annuelle se réunit dans la Ville de Luxembourg, a I'endroit indiqué dans les convoca-
tions, le premier lundi du mois d’ao(t a 10.00 heures et pour la premiére fois en 2001.
Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée générale a lieu le premier jour ouvrable suivant.
Si tous les actionnaires sont présents ou représentés et s’ils déclarent qu’ils ont eu connaissance de 'ordre du jour,
I’assemblée générale peut avoir lieu sans convocation préalable.
Chaque action donne droit a une voix.

Titre VI.- Année Sociale, Répartition des Bénéfices

Art. 14. L’année sociale commence le 1¢r janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprendra tout le temps a courir de la constitution de la société
jusqu’au 31 décembre 2000.

Art. 15. L’excédent favorable du bilan, défalcation faite des charges sociales et des amortissements, forme le
bénéfice net de la société. Sur ce bénéfice, il est prélevé cing pour cent (5%) pour la formation du fonds de réserve
légale; ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint le dixieme du capital social, mais devrait
toutefois étre repris jusqu’a entiére reconstitution, si a un moment donné et pour quelque cause que ce soit, le fonds
de réserve avait été entamé.

Le solde est a la disposition de 'assemblée générale.

Titre VII.- Dissolution, Liquidation

Art. 16. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale.
Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou de plusieurs liquidateurs, nommés
par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Titre VIII.- Dispositions Générales
Art. 17. Pour tous les points non spécifiés dans les présents statuts, les parties se référent et se soumettent aux
dispositions de la loi luxembourgeoise du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et de ses lois modificatives.

Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A, préqualifiée, quinze actions . .................. 15
2. T.C.G. GESTION S.A,, préqualifiée, seize aCtions . . . . ... ... ittt e e 16
Total: trente L UNE ACtiONS . . . . . ittt ittt e e e e e e 31

Ces actions ont été libérées intégralement par des versements en espéces, de sorte que la somme de trente et un
mille Euros (31.000,- EUR) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au notaire
instrumentant qui le constate expressément.

Constatation

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par 'article 26 nouveau de la loi du 10 aolt 1915 sur
les sociétés commerciales ont été accomplies.

Evaluation des frais

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital social est évalué a un million deux cent cinquante mille cinq cent
trente-sept francs luxembourgeois (1.250.537,- LUF).

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, a environ soixante-dix mille francs luxem-
bourgeois (70.000,- LUF).

Assemblée Générale Extraordinaire

Les comparants préqualifiés, représentant la totalité du capital souscrit et se considérant comme diiment convoqués,
se sont ensuite constitués en assemblée générale extraordinaire.

Aprés avoir constaté que la présente assemblée est régulierement constituée, ils ont pris a 'unanimité des voix les
résolutions suivantes:

1.- Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2.- Sont appelés aux fonctions d’administrateurs leur mandat expirant lors de I'assemblée générale de 'année 2005:

a) LUXEMBOURG MANAGEMENT COMPANY LIMITED, ayant son siége social a Tortola, BVI,

b) LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, préqualifiée,

c) T.C.G. GESTION S.A,, préqualifiée.
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3.- Est appelée aux fonctions de commissaire son mandat expirant lors de I'assemblée générale de I'année 2005:

C.AS. SERVICES S.A,, ayant son siége social a Luxembourg.

4.- Le siege social de la société est fixé a L-2449 Luxembourg, 25A, boulevard Royal.

5.- Le conseil d’administration est autorisé a déléguer ses pouvoirs de gestion journaliére ainsi que la représentation
de la société concernant cette gestion 8 LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., préqualifiée.

Réunion du Conseil d’Administration

Ensuite les membres du conseil d’administration, tous présents ou représentés, et acceptant leur nomination, ont
désigné a 'unanimité, en conformité avec les pouvoirs leur conférés par les actionnaires LUXEMBOURG CORPO-
RATION COMPANY S.A,, préqualifiée, comme administrateur-délégué pour engager la société en toutes circonstances
par sa seule signature pour les affaires de gestion journaliere.

Le notaire soussigné, qui a personnellement la connaissance de la langue anglaise, déclare que la comparante I'a requis
de documenter le présent acte en langue anglaise, suivi d’une version francaise, et en cas de divergence entre le texte
anglais et le texte frangais, le texte anglais fera foi.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.
Et apreés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, ceux-ci ont signé le présent acte avec le notaire.
Signé: T. van Dijk, C. Ferry, G. Lecuit.
Enregistré a Luxembourg, le 21 décembre 1999, vol. 4CS, fol. 16, case 7. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour copie conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Hesperange, le 12 janvier 2000. G. Lecuit.

(03641/220/310) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

ESPACE PROMOTION HOLDING S.A,, Société Anonyme Holding.
Siege social: L-2210 Luxembourg, 38, boulevard Napoléon ler.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-deux décembre.
Par-devant Maitre Frank Baden, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1. La société LAUREN BUSINESS LIMITED, ayant son siége social a Tortola, P.O. Box 3161, Road Town, lles Vierges
Britanniques,

ici représentée par Monsieur Christophe Blondeau, employé privé, demeurant a L-8557 Petit-Nobressart, 1, route de
Holtz, habilité a engager la société par sa seule signature.

2. La société EMERALD MANAGEMENT S.A., ayant son siége social a Tortola, P.O. Box 3161, Road Town, lles
Vierges Britanniques,

ici représentée par Monsieur Christophe Blondeau, prénommé, habilité a engager la société par sa seule signature.

Dénomination, Siege, Durée, Objet, Capital
Art. 1er. |l est formé une société anonyme holding sous la dénomination de ESPACE PROMOTION HOLDING.

Art. 2. Le siege social est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec |'étranger se produiront ou seront
imminents, le siége social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I’étranger, sans que toutefois cette mesure ne
puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxem-
bourgeoise.

Art. 3. La durée de la société est illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

Elle peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniere des
valeurs mobilieres de toutes especes et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder aux sociétés dans lesquelles elle posséde un intérét direct et substantiel tous
concours, préts, avances ou garanties.

La société n’aura pas d’activité industrielle propre et ne tiendra aucun établissement commercial ouvert au public.

Elle prendra toutes mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes opérations généralement quelconques qui se
rattachent a son objet ou le favorisent, en restant toutefois dans les limites de la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés
holding et de l'article 209 des lois modifiées sur les sociétés commerciales.

Art. 5. Le capital social est fixé a cinquante et un mille Euros (51.000,- EUR), représenté par cinq cent dix (510)
actions d’une valeur nominale de cent Euros (100,- EUR) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.
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Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les conditions prévues par la loi.

Capital autorisé:

Le capital social de la société pourra étre porté de son montant actuel a cent mille Euros (100.000,- EUR) par la
création et I'émission d’actions nouvelles d’'une valeur nominale de cent Euros (100,- EUR) jouissant des mémes droits
et avantages que les actions existantes.

Le Conseil d’Administration est autorisé a et mandaté pour:

- réaliser cette augmentation de capital, en une seule fois ou par tranches successives, par émission d’actions nouvelles
a libérer par voie de versements en espéces, d’apports en nature, par transformation de créances ou encore, sur appro-
bation de I'assemblée générale annuelle, par voie d’incorporation de bénéfices ou réserves au capital;

- fixer le lieu et la date de I'’émission ou des émissions successives, le prix d’émission, les conditions et modalités de
souscription et de libération des actions nouvelles;

- supprimer ou limiter le droit de souscription préférentiel des actionnaires quant a I’émission d’actions nouvelles a
émettre dans le cadre du capital social autorisé.

Cette autorisation est valable pour une période de cinq ans a partir de la date de la publication du présent acte et
peut é&tre renouvelée par une assemblée générale des actionnaires quant aux actions du capital autorisé qui d’ici la
n‘auront pas été émises par le Conseil d’Administration.

A la suite de chaque augmentation de capital réalisée et diment constatée dans les formes légales, le premier alinéa
de cet article se trouvera modifié de maniére a correspondre a I'augmentation intervenue; cette modification sera
constatée dans la forme authentique par le Conseil d’Administration ou par toute personne qu’il aura mandatée a ces
fins.

Administration, Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement;
dans ce cas I'assemblée générale, lors de sa premiére réunion, procéde a I'élection définitive.

Art. 7. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social; tout ce qui n’est pas réservé a 'assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compétence.

Art. 8. Le Conseil d’Administration désigne parmi ses membres un président; en cas d’absence du président, la prési-
dence de la réunion peut étre conférée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télex ou téléfax, étant admis. En cas
d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Art. 9. Le Conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que la repré-
sentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres
agents, actionnaires ou non.

La délégation a un membre du Conseil d’Administration est subordonnée a I'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

Art. 10. La société se trouve engagée soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature
individuelle du délégué du conseil.

Art. 11. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Année Sociale, Assemblée Générale
Art. 12. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

Art. 13. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne
sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu'ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration peut décider que pour pouvoir assister a I'assemblée générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter en
personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 14. L’assemblée des actionnaires de la société régulierement constituée représente tous les actionnaires de la
société. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la société.

Art. 15. L’assemblée générale décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

Le Conseil d’Administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions
prescrites par la loi.

Art. 16. L’assemblée générale annuelle se réunit le troisiéme mardi du mois de mai a dix heures a Luxembourg au
siege social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.

Si ce jour est un jour férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.
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Art. 17. Laloi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés holding, ainsi
que leurs modifications ultérieures, trouveront leur application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
1) Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le trente et un décembre deux mille.

2) La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en deux mille un.
Souscription et libération
Les statuts de la société ayant ainsi été arrétés, les comparants préqualifiés déclarent souscrire les actions comme suit:

1) LAUREN BUSINESS LIMITED, prénommése, trois cent quarante actions . ....................... 340
2) EMERALD MANAGEMENT S . A, prénommée, cent soixante-diX actions . . ... .................. 170
Total: cing cent diX aCtiONS . . . . . . Lot e 510

Toutes les actions ont été entiérement libérées par des versements en espéces, de sorte que la somme de cinquante
et un mille Euros (51.000,- EUR) se trouve dés maintenant a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en est justifié au
notaire soussigné.

Déclaration

Le notaire rédacteur de I'acte déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Estimation des frais

Les parties évaluent le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de
cent mille francs (100.000,-)

Assemblée Générale Extraordinaire

Et a l'instant les comparants, préqualifiés, représentant l'intégralité du capital social, se sont constitués en assemblée
générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent diment convoqués, et aprés avoir constaté que celle-ci était
réguliérement constituée, ils ont pris, a 'unanimité les résolutions suivantes:

I) Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

Il) Sont appelés aux fonctions d’administrateur:

1. Monsieur Christophe Blondeau, employé privé, demeurant L-8557 Petit-Nobressart, 1, route de Holtz,

2. Monsieur Rodney Haigh, employé privé, demeurant L-8212 Mamer, 8, rue Birendall, Résidence Horizon,

3. Monsieur Mohamed Nijar, employé privé, demeurant a Nocker, 4, Am Stell Pad.

Il) Est appelée aux fonctions de commissaire:

- La société a responsabilité limitée, H.R.T. REVISION, S.a r.l. ayant son siége social a L-1258 Luxembourg, 32, rue
J.-P. Brasseur.

IV) Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle de deux
mille cinqg.

V) Le siége social est fixé a L-2210 Luxembourg, 38, boulevard Napoléon ler.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et apreés lecture faite et interprétation donnée au comparant, connu du notaire instrumentant par ses nom, prénom
usuel, état et demeure, il a signé avec le notaire le présent acte.

Signé: C. Blondeau, F. Baden.

Enregistré a Luxembourg, le 29 décembre 1999, vol. 1218, fol. 86, case 1. — Regu 20.573 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition conforme, délivrée a la société sur sa demande, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des
Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 20 janvier 2000. F. Baden.
(03648/200/156) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

COMPANIA FINANCIERA HOLDING S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-2449 Luxembourg, 3, boulevard Royal.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-trois décembre.
Par-devant Maitre Paul Decker, notaire de résidence a Luxembourg-Eich.

Ont comparu:

1) La société DEBREX MANAGEMENT SERVICES SA., avec siege social Road Town, PO. Box 3136, Tortola, lles
Vierges Britanniques,

2) La société LEGNOR TRADING S.A,, avec siege social Road Town, P.O. Box 3136, Tortola, lles Vierges Britan-
niques,

toutes les deux ici représentées par Mademoiselle Sonia Still, employée privée, demeurant a Bridel,

en vertu de deux procurations sous seing privé, données a Monaco, le 6 décembre 1999,

lesquelles procurations, apres avoir été paraphées ne varietur par la mandataire des comparantes et le notaire instru-
mentant, resteront annexées au présent acte, avec lequel elles seront enregistrées.
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Lesquelles comparantes présentes ou représentées comme il est dit ci-avant, ont requis le notaire instrumentant de
dresser l'acte constitutif d’une société anonyme qu’elles déclarent constituer entre elles, et dont elles ont arrété les
statuts comme suit:

Dénomination, Siége, Durée, Objet, Capital
Art. 1er. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de COMPANIA FINANCIERA HOLDING S.A.

Art. 2. Le siege social est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger, se produiront ou seront
imminents, le siége social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure ne
puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxem-
bourgeoise.

Art. 3. La durée de la société est illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participation, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés de
capitaux luxembourgeoises ou étrangeéres, ainsi que la gestion, le controle et la mise en valeur de ces participations.

Elle peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniere des
valeurs mobiliéres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder aux sociétés dans lesquelles elle posséde un intérét direct et substantiel tous
concours, préts, avances ou garanties.

La société n'aura pas d’activité industrielle propre et ne tiendra aucun établissement commercial ouvert au public.

Elle prendra toutes mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes opérations généralement quelconques qui se
rattachent a son objet ou le favorisent, en restant toutefois dans les limites de la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés
holding et de I'’Article 209 des lois modifiées sur les sociétés commerciales.

Art. 5. Le capital social est fixé a trente-cing mille Euros (35.000,- EUR), représenté par trois mille cinq cents
(3.500) actions d’une valeur nominale de dix Euros (10,- EUR) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les conditions prévues par la loi.

Capital autorisé:

Le capital social de la société pourra étre porté de son montant actuel a un million d’Euros (1.000.000,- EUR), par la
création et I'émission d’actions nouvelles d’une valeur nominale de dix Euros (10,- EUR) chacune, jouissant des mémes
droits et avantages que les actions existantes. Le Conseil d’Administration est autorisé a et mandaté pour:

- réaliser cette augmentation de capital, en une seule fois ou par tranches successives, par émission d’actions nouvelles
a libérer par voie de versements en espéces, d’apports en nature, par transformation de créances ou encore, sur appro-
bation de I'assemblée générale annuelle, par voie d’incorporation de bénéfices ou réserves au capital;

- fixer le lieu et la date de I'’émission ou des émissions successives, le prix d’émission, les conditions et modalités de
souscription et de libération des actions nouvelles;

- supprimer ou limiter le droit de souscription préférentiel des actionnaires quant a I’émission des actions nouvelles
a émettre dans le cadre du capital social autorisé.

Cette autorisation est valable pour une période de cinq ans a partir de la date de la publication du présent acte et
peut étre renouvelée par une assemblée générale des actionnaires quant aux actions du capital autorisé qui, d’ici la, n
auront pas été émises par le Conseil d’Administration.

A la suite de chaque augmentation de capital réalisée et diment constatée dans les formes légales, le premier alinéa
de cet article se trouvera modifié de maniére a correspondre a I'augmentation intervenue; cette modification sera
constatée dans la forme authentique par le Conseil d’Administration ou par toute personne qu’il aura mandatée a ces
fins.

Administration, Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut pas dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement;
dans ce cas, I'assemblée générale, lors de sa premiére réunion, procéde a I'élection définitive.

Art. 7. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social; tout ce qui n’est pas réservé a 'assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compétence.

Art. 8. Le Conseil d’Administration désigne parmi ses membres un président; en cas d’absence du président, la prési-
dence de la réunion peut étre conférée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée; le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télex ou téléfax, étant admis. En cas
d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax.
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Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Art. 9. Le Conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que la repré-
sentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres
agents, actionnaires ou non.

La délégation a un membre du Conseil d’Administration est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

Art. 10. La société se trouve engagée soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature
individuelle du délégué du conseil.

Art. 11. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Année Sociale, Assemblée Générale
Art. 12. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

Art. 13. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne
sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu’ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration peut décider que, pour pouvoir assister a 'assemblée générale, les propriétaires d’actions
doivent en effectuer le dépét cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter
en personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 14. L’assemblée des actionnaires de la société régulierement constituée représente tous les actionnaires de la
société. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la société.

Art. 15. L’assemblée générale décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

Sur ce bénéfice, il est prélevé cing pour cent (5%) pour la formation du fonds de réserve légale ; ce prélévement cesse
d’étre obligatoire lorsque la réserve atteint le dixiéme du capital social, mais devrait toutefois étre repris jusqu’a entiére
reconstitution, si a un moment donné et pour quelque cause que ce soit, le fonds de réserve avait été entamé. Le solde
est a disposition de 'assemblée générale.

Le Conseil d’Administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions
prescrites par la loi.

Art. 16. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le deuxiéme lundi du mois de mai a 11.30 heures a
Luxembourg au siege social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.

Si ce jour est un jour férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 17. Laloi du 10 aodt 1915 sur les sociétés commerciales et la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés holding, ainsi
que les modifications ultérieures, trouveront leur application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires
1. Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le 31 décembre 2000.
2.- La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en I'an 2001.

Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1.- La société DEBREX MANAGEMENT SERVICES S.A., prénommée, deux actions . . ............... 2
2.- La société LEGNOR TRADING S.A,, trois mille quatre cent quatre-vingt-dix-huit actions . ......... 3.498
Total: Trois mille cing CeNts aCtiONS . . . . . . ..ot e e e e 3.500

Toutes ces actions ont été immédiatement libérées intégralement de sorte que la somme de 35.000,- EUR se trouve
dés a présent a la libre disposition de la société ainsi qu'il en a été justifié au notaire.

Constatation

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par l'article 26 de la loi du dix ao(it mil neuf cent quinze
sur les sociétés commerciales ont été accomplies.

Evaluation des frais

Pour la perception des droits d’enregistrement les parties déclarent évaluer le capital de 35000,- EUR a 1.411.896,5
LUF (cours officiel du 1¢ janvier 1999: 1,- EUR = 40.3399 LUF).

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent 2 la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ 55.000,- LUF.

Assemblée Générale

Les statuts de la société ayant ainsi été arrétés, les actionnaires présents ou représentés, représentant I'intégralité du
capital social et se considérant comme diiment convoqués, déclarent se réunir a I'instant en assemblée générale extra-
ordinaire et prennent a I'unanimité des voix les résolutions suivantes:

1.- Le nombre des administrateurs est fixé a trois.

Sont nommés administrateurs pour une durée de six ans:

a) Monsieur Riccardo Moraldi, employé privé, demeurant a Luxembourg,

b) Mademoiselle Sonia Still, employée privée, demeurant a Bridel,

c) Monsieur Alain Tircher, comptable, demeurant a Louftémont.
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2.- Le nombre de commissaires est fixé a un.

Est nommée commissaire aux comptes pour une durée de six ans:

GRANT THORNTON REVISION ET CONSEILS S.A., avec siége social 2, boulevard Grande Duchesse Charlotte,
L-1330 Luxembourg.

3.- Les mandats des administrateurs et du commissaire aux comptes prendront fin a I'issue de 'assemblée générale
annuelle de I'an deux mille cing.

4.- Le siege social de la société est fixé a L-2449 Luxembourg, 3, boulevard Royal.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg-Eich en I'étude du notaire instrumentant, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée a la mandataire des comparantes connue du notaire par ses nom,
prénom usuel, état et demeure, elle a signé le présent acte avec le notaire.

Signé: S. Still, P. Decker.

Enregistré a Luxembourg, le 28 décembre 1999, vol. 1215, fol. 75, case 8. — Recu 14.119 francs.

Le Receveur (signé): . Muller.

Pour expédition conforme, délivrée sur papier libre, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et

Associations.

Luxembourg-Eich, le 20 janvier 2000. P. Decker.
(03645/206/166) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

FIPARMED INVESTISSEMENTS S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérese.

STATUTS

L’an deux mille le dix janvier.
Par-devant Maitre Edmond Schroeder, notaire de résidence a Mersch.

Ont comparu:

1.- RELOCK HOLDINGS INC. ayant son siége au N° 2 Commercial Centre Square, P.O. Box 71, Alofi, Niue,

ici représentée par Madame Nicole Pollefort, administrateur de la société, L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-
Thérese;

2.- Monsieur Jean-Marie Bondioli, employé privé, L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérese.

Lesquels comparants ont arrété, ainsi qu’il suit, les statuts d’'une société anonyme qu’ils vont constituer entre eux:

Titre l¢r.- Dénomination, Siége Social, Objet, Durée, Capital Social

Art. 1¢r. |l est formé une société anonyme, sous la dénomination de FIPARMED INVESTISSEMENTS S.A.

Le siége social est établi a Luxembourg.

Il peut étre créé par simple décision du conseil d’administration des succursales ou bureaux, tant dans le Grand-
Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Au cas ou le conseil d’'administration estime que des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou
social, de nature a compromettre lactivité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se
produiront ou seront imminents, il pourra transférer le siége social provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation
compléte de ces circonstances anormales; cette mesure provisoire n'aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la
société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La société aura une durée illimitée.

Art. 2. La société a pour objet la prise d’intéréts sous quelque forme que ce soit dans d’autres entreprises luxem-
bourgeoises ou étrangéres et toutes autres formes de placement, I'acquisition par achat, souscription et toute autre
maniere ainsi que laliénation par vente, échange ou toute autre maniére de toutes valeurs mobiliéres et de toutes
espéces, I'administration, la supervision et le développement de ces intéréts. La société pourra prendre part a I'établis-
sement et au développement de toute entreprise industrielle ou commerciale et pourra préter son assistance a pareille
entreprise au moyen de préts, de garanties ou autrement. Elle pourra préter ou emprunter avec ou sans intéréts,
émettre des obligations et autres reconnaissances de dettes.

La société a également pour objet I'acquisition, la gestion, la mise en valeur par location et de toute autre maniére et,
le cas échéant, la vente d'immeubles de toute nature, tant au Grand-Duché de Luxembourg qu’a I’étranger.

Elle pourra généralement faire toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres
au Grand-Duché de Luxembourg et a I'étranger qui se rattachent directement ou indirectement, en tout ou en partie, a
son objet social.

Elle peut réaliser son objet directement ou indirectement en nom propre ou pour compte de tiers, seule ou en
associations en effectuant toutes opérations de nature a favoriser ledit objet ou celui des sociétés dans lesquelles elle
détient des intéréts.

D’une fagon générale, la société pourra prendre toutes mesures de contréle ou de surveillance et effectuer toutes
opérations qui peuvent lui paraitre utiles dans I'accomplissement de son objet et de son but.

Art. 3. Le capital social est fixé a soixante mille Euros (EUR 60.000,-), représenté par six mille actions de dix Euros
(EUR 10.-) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Le conseil d’administration est autorisé a augmenter le capital social pour le porter de son montant actuel a quinze
millions Euros (EUR 15.000.000.-).
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En conséquence, il est autorisé a réaliser cette augmentation de capital, spécialement a émettre les actions nouvelles
en une ou plusieurs fois et par tranches, a fixer 'époque et le lieu de I'émission intégrale ou des émissions partielles
éventuelles, a déterminer les conditions de souscription et de libération, a faire appel, le cas échéant, a de nouveaux
actionnaires, enfin a arréter toutes autres modalités d’exécution se révélant nécessaires ou utiles et méme non
spécialement prévues en la présente résolution, a faire constater en la forme requise les souscriptions des actions
nouvelles, la libération et les augmentations effectives du capital et enfin, a mettre les statuts en concordance avec les
modifications dérivant de I'augmentation de capital réalisée et diment constatée, le tout conformément a la loi modifiée
du 10 aolt 1915, notamment avec la condition que l'autorisation ci-dessus doit &tre renouvelée tous les cinq ans.

De méme, le conseil d’administration est autorisé a émettre des emprunts obligataires convertibles ou non sous
forme d’obligations au porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payables en quelque monnaie que ce
soit, étant entendu que toute émission d’obligations convertibles ne pourra se faire que dans le cadre du capital autorisé.

Le conseil d’administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siege social de la société. Sous respect des conditions ci-avant
stipulées et par dérogation a I'article 10 ci-aprés, le conseil d’administration est autorisé a augmenter le capital social,
méme par incorporation des réserves libres. Le conseil d’administration a l'autorisation de supprimer ou de limiter le
droit de souscription préférentiel lors d’'une augmentation de capital réalisée dans les limites du capital autorisé.

Le capital autorisé et le capital souscrit peuvent &tre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée générale extra-
ordinaire des actionnaires statuant comme en matiére de modifications des statuts.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les limites fixées par la loi.

Titre Il.- Administration, Surveillance

Art. 4. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans.
Les administrateurs sont rééligibles.

Art. 5. Le conseil d’administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social, a 'exception de ceux que la loi ou les statuts réservent a I'assemblée générale. Le conseil d’'administration
ne peut délibérer et statuer valablement que si la majorité de ses membres sont présents ou représentés, le mandat
entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télex ou téléfax étant admis.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax. Une décision
prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une décision prise a
une réunion du conseil d’administration. Les décisions du conseil d’administration sont prises a la majorité des voix.

Art. 6. Le conseil d’'administration peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs a un ou plusieurs administrateurs,
directeurs, gérants ou autres agents.

La société se trouve engagée soit par la signature individuelle de I'administrateur-délégué, soit par la signature
collective de deux administrateurs.

Art. 7. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par le conseil
d’administration agissant par son président ou un administrateur-délégué.

Art. 8. Le conseil d’administration est autorisé a procéder a des versements d’acomptes sur dividendes confor-
mément aux conditions et suivant les modalités fixées par la loi.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, ils sont nommés pour un terme qui
ne peut excéder six ans.
lIs sont rééligibles.

Titre lll.- Assemblée Générale, Répartition des Bénéfices

Art. 10. L’assemblée des actionnaires de la société régulierement constituée représente tous les actionnaires de la
société. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la société.

Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne sont pas
nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu’ils déclarent avoir eu préalablement
connaissance de I'ordre du jour.

L’assemblée générale décide de I'affectation ou de la distribution du bénéfice net.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle des actionnaires se réunit de plein droit au siége social ou a tout autre
endroit a Luxembourg indiqué dans I'avis de convocation, le quatrieme vendredi du mois de mai, a 11.00 heures. Si ce
jour est férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, tout ou partie des bénéfices et
réserves autres que ceux que la loi ou les statuts interdisent de distribuer peuvent étre affectés a 'amortissement du
capital par voie de remboursement au pair de toutes les actions ou d’une partie de celles-ci désignées par tirage au sort,
sans que le capital exprimé ne soit réduit. Les titres remboursés sont annulés et remplacés par des actions de jouissance
qui bénéficient des mémes droits que les titres annulés, a I'exclusion du droit au remboursement de I'apport et du droit
de participation a la distribution d’un premier dividende attribué aux actions non amorties.

Titre IV.- Exercice Social, Dissolution

Art. 13. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 14. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.
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Titre V.- Disposition Générale
Art. 15. La loi du dix aolt mil neuf cent quinze sur les sociétés commerciales et ses modifications ultérieures
trouveront leur application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le trente et un décembre 2000.
2.- La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en 2001.
Souscription et libération

Les statuts de la société ayant été ainsi arrétés, les comparants déclarent souscrire aux actions du capital social
comme suit:

1.- RELOCK HOLDINGS INC., prénommée, cinq mille neuf cent quatre-vingt-dix-neuf actions . ....... 5.999
2.- Monsieur Jean-Marie Bondioli, prénommé, une action . .. .............. . . o o o oo 1
Total: six mille actions . . ... ... . 6.000

Toutes les actions ont été intégralement libérées par des versements en especes, de sorte que la somme de soixante
mille Euros (EUR 60.000,-) se trouve dés a présent a la disposition de la nouvelle société, ainsi qu’il en a été justifié au
notaire.

Constatation

Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié 'existence des conditions exigées par I'article 26 de la loi du dix ao(t
mil neuf cent quinze sur les sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.

Estimation des frais
Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges sous quelque forme que ce soit qui incombent a la société

ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de quatre-vingt mille
francs luxembourgeois (LUF 80.000,-).

Evaluation du capital

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital social est évalué a deux millions quatre cent vingt mille trois cent
quatre-vingt-quatorze francs luxembourgeois (LUF 2.420.394,-).

Assemblée Générale Extraordinaire
Et a linstant les comparants, és qualités qu’ils agissent, se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a
laquelle ils se reconnaissent dliment convoqués et apres avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont
a l'unanimité des voix, pris les résolutions suivantes:

Premiére résolution
L’adresse de la société est fixée a L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérese.
L’assemblée autorise le conseil d’administration de fixer en tout temps une nouvelle adresse dans la localité du siége
social statutaire.

Deuxiéme résolution
Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

Troisiéme résolution
Sont nommés administrateurs:
1. Monsieur Jean-Marie Bondioli, employé privé, L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérése;
2. Madame Nicole Pollefort, employée privée, L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérése;
3. Monsieur Jean Souillard, employé privé, L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérese.

Quatriéme résolution
Est nommée commissaire:
- Madame Fabienne Callot, employée privée, L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérese.

Cinquiéme résolution

Les mandats des administrateurs et du commissaire expireront immédiatement aprés I'assemblée générale statutaire

de 2005.
Sixiéme résolution

En vertu de I'article 60 de la loi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et en vertu de I'article six des présents
statuts, I'assemblée générale autorise le conseil d’administration a déléguer tout ou partie de ses pouvoirs a une ou
plusieurs personnes du conseil d’administration.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire par leurs nom, prénom, état
et demeure, les comparants ont tous signé avec Nous, notaire, le présent acte.

Signé: N. Pollefort, J.-M. Bondioli, E. Schroeder.

Enregistré a Mersch, le 12 janvier 2000, vol. 412, fol. 52, case 7. — Regu 24.204 francs.

Le Receveur (signé): Muller.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Mersch, le 20 janvier 2000. E. Schroeder.
(03650/228/179) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.
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ELEFANT S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-2449 Luxembourg, 8, boulevard Royal.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le neuf décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg), soussigné.

Ont comparu:

1.- AQUALEGION LTD, une société ayant son siége a Londres WC 2A 3lJ (Royaume Uni), Queens House, 55156
Lincoln’s Inn Fields,

ici représentée par Madame Luisella Moreschi, licenciée en sciences économiques appliquées, demeurant a Luxem-
bourg,

en sa qualité de director de ladite société.

2.- VECO TRUST S.A,, société anonyme, ayant son siége social a L-2449 Luxembourg, 8, boulevard Royal,

ici représentée par son administrateur-délégué Madame Luisella Moreschi, prénommée.

Lesquelles comparantes, représentées comme il est dit, ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’'une société anonyme
qu’elles vont constituer entre elles:

Art. 1er. |l est formé une société anonyme luxembourgeoise sous la dénomination de ELEFANT S.A.

Le siege social est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec |'étranger se produiront ou seront
imminents, le siége social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure
puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siege , restera luxem-
bourgeoise.

La durée de la société est fixé a quatre-vingt-dix-neuf ans.

Art. 2. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangeéres, ainsi que la gestion, le contréle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs immobilieres et mobiliéres de toutes especes et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou
autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés, tous concours, préts, avances ou garanties.

La société pourra faire de I'intermédiation sur les marchés.

La société peut également procéder a toutes opérations immobiliéres, mobilieres, commerciales, industrielles et
financiéres nécessaires et utiles pour la réalisation de 'objet social.

Art. 3. Le capital social est fixé a trente-deux mille Euros (EUR 32.000,-), divisé en trois cent vingt (320) actions de
cent Euros (100,-) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

En cas d’augmentation du capital social les droits attachés aux actions nouvelles seront les mémes que ceux dont
jouissent les actions anciennes.

Le capital social de la société pourra étre porté de son montant actuel a cinq cent mille Euros (EUR 500.000,-), par la
création et I’émission d’actions nouvelles de cent Euros (EUR 100,-) chacune.

Le Conseil d’Administration est autorisé et mandaté pour:

- réaliser cette augmentation de capital en une seule fois ou par tranches successives par émission d’actions nouvelles,
a libérer par voie de versements en espéces, d’apports en nature, par transformation de créances ou encore, sur appro-
bation de I'assemblée générale annuelle, par voie d’incorporation de bénéfices ou réserves au capital;

- fixer le lieu et la date de I'émission ou des émissions successives, le prix d’émission, les conditions et modalités de
souscription et de libération des actions nouvelles.

- supprimer ou limiter le droit de souscription préférentiel des actionnaires quant a I’émission ci-dessus mentionnée
d’actions supplémentaires contre apports en espéces ou en nature.

Cette autorisation est valable pour une période de cinq ans a partir de la date de la publication du présent acte et
peut é&tre renouvelée par une assemblée générale des actionnaires quant aux actions du capital autorisé qui d’ici la
n‘auront pas été émises par le Conseil d’Administration.

A la suite de chaque augmentation de capital réalisée et diment constatée dans les formes légales, le premier alinéa
de cet article se trouvera modifié¢ de maniére a correspondre a l'augmentation intervenue; cette modification sera
constatée dans la forme authentique par le Conseil d’Administration ou par toute personne qu’il aura mandatée a ces
fins.

Art. 4. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut dépasser six ans ; ils sont rééligibles et toujours
révocables.
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En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, I'assemblée générale, lors de la premiére réunion,
procéde a 'élection définitive.

Art. 5. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I’objet social; tout ce qui n’est pas réservé a 'assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compétence.
Le Conseil d’Administration ne pourra pas vendre des participations sans I'accord de I'assemblée des actionnaires.

Le Conseil d’Administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre conférée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut &tre donnée par écrit, télégramme ou télex, étant admis. En cas d’urgence, les
administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou télécopieur.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Le Conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que la représentation
de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres agents,
actionnaires ou non.

La délégation a un membre du Conseil d’Administration est subordonnée a I'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

La société se trouve engagée soit par la signature individuelle du président du conseil d’administration, soit par la
signature conjointe du président du conseil d’administration ensemble avec celle d’un des autres administrateurs, soit
par la signature individuelle du délégué du conseil.

Art. 6. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 7. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 8. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit, le premier lundi du mois de juin a 14.00 heures a
Luxembourg au siége social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.

Si ce jour est un jour férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 9. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne
sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu'ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration peut décider que pour pouvoir assister a I'assemblée générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter en
personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix, sauf les restrictions imposées par la loi.

Art. 10. L’'assemblée générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui
intéressent la société. Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net. Le Conseil d’Administration est
autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions prescrites par la loi.

Art. 11. Laloi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés holding, ainsi
que leurs modifications ultérieures trouveront leur application partout ot il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires

1) Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le 31 décembre 2000.

2) La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en I'an 2001.

Par dérogation a l'article 5 des statuts, le premier président du conseil d’administration est désigné par I'assemblée
générale extraordinaire désignant le premier conseil d’administration de la société.

Souscription et libération
Les statuts de la société ayant ainsi été arrétés, les comparants préqualifiés déclarant souscrire les actions comme suit:

1) AQUALEGION LTD, prédésignée, trois CeNt S€IZ€ aCtiONS . . . . .« vt i v ittt ettt e e ie e 316
2) VECO TRUST S.A,, prédésignée, quatre actions . . . . . ... ..v e it ittt 4
Total : trois cent VINGt aCtiONS . . . . . . . ottt e e e e e 320

Le comparant sub 1) est désigné fondateur; le comparant sub 2) n’intervient qu’en tant que simple souscripteur.

Toutes les actions ont été entiérement libérées par des versements en espéces de sorte que la somme de trente-deux
mille Euros (EUR 32.000,-) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au
notaire.

Déclaration

Le notaire rédacteur de I'acte déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'article 26 de la loi du 10
aolt 1915 sur les sociétés commerciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de cinquante-trois mille
francs luxembourgeois (LUF 53.000,-).
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Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement, le montant du capital social souscrit équivaut a un million deux cent quatre-
vingt-dix mille huit cent soixante-dix-sept francs luxembourgeois (LUF 1.290.877,-).

Assemblée Générale Extraordinaire
Et a linstant les comparantes préqualifiées, représentant l'intégralité du capital social, se sont constituées en
assemblée générale extraordinaire a laquelle elles se reconnaissent diment convoquées, et aprés avoir constaté que
celle-ci était régulierement constituée, elles ont pris a 'unanimité les résolutions suivantes:

Premiére résolution
Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

Deuxiéme résolution

Sont appelés aux fonctions d’administrateur:

a.- Madame Luisella Moreschi, licenciée en sciences économiques et financieres, demeurant L-2449 Luxembourg, 8,
boulevard Royal.

b.- Monsieur Arséne Kronshagen, avocat, demeurant L-2128 Luxembourg, 22, rue Marie-Adélaide.

c.- Monsieur Niccold Luca Lucchini, administrateur de sociétés, demeurant a Lugano (CH).

L’assemblée générale extraordinaire nomme Monsieur Niccolo Luca Lucchini, prénommé, aux fonctions de président
du conseil d’administration.

Troisiéme résolution
Est appelée aux fonctions de commissaire:
VECO TRUST S.A,, L-2449 Luxembourg, 8, boulevard Royal.

Quatriéme résolution
Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle de 2005.
Cinquiéme résolution
Le siege social est fixé au 8, boulevard Royal, L-2449 Luxembourg.
Dont acte, fait et passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture, la comparante prémentionnée a signé avec le notaire instrumentant, le présent acte.
Signé: L. Moreschi, J.-J. Wagner.
Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 13 décembre 1999, vol. 845, fol. 99, case 7. — Regu 12.909 francs.
Le Receveur (signé): M. Ries.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Belvaux, le 20 janvier 2000. J.-). Wagner.
(03647/239/164) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

INVEPARCO S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-2211 Luxembourg, 1, rue de Namur.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf le vingt et un décembre.
Par-devant Maitre Frank Baden, notaire de résidence a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg, soussigné.

Ont comparu:

1) ARCAS FINANCES S.A., une société anonyme de droit luxembourgeois, ayant son siége social a 14, rue Aldringen,
L-1118 Luxembourg,

diment représentée par Monsieur Francis Kass, avocat, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’'une procuration donnée a Luxembourg, le 21 décembre 1999.

2) KERMADEC S.A., une société anonyme de droit luxembourgeois, ayant son siége social a 1, rue de Namur, L-2211
Luxembourg,

diment représentée par Madame Geneviéve Piscaglia, directeur, demeurant a Torgny (Belgique),

en vertu d’une procuration donnée le 21 décembre 1999.

3) PATRINVEST, une société anonyme de droit luxembourgeois, ayant son siége social a 18, rue Dicks, L-1417
Luxembourg,

diment représentée par Monsieur Francis Kass, avocat, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’'une procuration donnée a Luxembourg. le 17 décembre 1999.

Les dites procurations, aprés avoir été signées ne varietur par le mandataire et par le notaire soussigné, resteront
annexées au présent acte pour étre soumises avec lui aux formalités de I'enregistrement.

Lesquels comparants, représentés comme indiqué ci-avant, ont requis le notaire instrumentaire d’arréter les statuts
d’une société anonyme qu’ils déclarent constituer entre eux comme suit:

Chapitre ler.- Caractére de la Société, Dénomination, Siege, Durée, Objet
Art. 1. Dénomination. |l existe entre les personnes ci-avant désignées et toutes celles qui deviendraient dans la
suite propriétaire des actions ci-aprés créées, une société anonyme sous la dénomination de INVEPARCO S.A.
Art. 2. Siege Social. Le siege de la société est établi a Luxembourg-Ville.
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Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger, se sont produits ou sont
imminents, le siége social pourra étre transféré a I'étranger jusqu'a la cessation compléte de ces circonstances
anormales, sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle, nonobstant

ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.
Art. 3. Durée. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. Objet Social. L'objet de la société est la prise de participation directe ou indirecte dans une société
francaise active dans le domaine agro-alimentaire (la «société frangaise»), par achat, souscription ou de toute autre
maniéere ainsi que l'aliénation par vente, échange ou de toute autre maniére d’actions, d’obligations, de dettes et d’autres
valeurs mobiliéres de toutes espéces émises par la société frangaise ou la ou les sociétés via lesquelles la participation
indirecte dans la société francaise est détenue.

La société peut fournir a la société frangaise, ou a la ou aux sociétés via lesquelles la participation indirecte dans la
société francaise est détenue, toute assistance, que ce soit par voie de préts, de garanties ou autrement.

La société peut emprunter sous quelque forme que ce soit, et procéder a I’émission d’obligations et autres dettes. En
général, elle peut prendre des mesures de contréle et de supervision en relation avec la prise de participation directe
ou indirecte dans la société francaise.

Chapitre Il.- Capital Social

Art. 5. Capital, Nature des Titres. Le capital souscrit est fixé a un million deux cent cinquante mille francs luxem-
bourgeois (LUF 1.250.000,-), représenté par mille (1000) actions sans désignation de valeur nominale représentant
chacune un milliéme du capital social, entiérement libérées.

Les actions seront émises en trois catégories différentes, A, B et C. Les actionnaires de chaque catégorie auront le
droit de présenter a I'assemblée générale une liste d’administrateurs proposés ainsi qu’il sera décrit plus en détail a
Particle 11 ci-dessous.

Art. 6. Forme des Actions. Les actions seront émises sous forme nominative ou au porteur, ou pour partie dans
I'une ou l'autre forme, au choix de I'actionnaire, sauf disposition contraire de la loi du 10 ao(t 1915 telle que modifiée,
concernant les sociétés commerciales. Les actionnaires peuvent, a toute époque et a leurs propres frais, demander la
conversion de leurs actions au porteur en actions nominatives et inversement.

Un registre des actions nominatives sera tenu par la société ou par une ou plusieurs personnes désignées a cet effet
par la société; ce registre contiendra le nom de chaque propriétaire d’actions nominatives, sa résidence ou son domicile
élu, tels qu’il ont été communiqués a la société, ainsi que le nombre d’actions qu’il détient.

Le droit de propriété de I'actionnaire sur I'action nominative s’établit par I'inscription de son nom dans le registre des
actions. Des certificats constatant ces inscriptions seront délivrés aux actionnaires.

Les certificats d’actions nominatives ou les actions au porteur seront signés par deux administrateurs. Ces signatures
pourront &tre soit manuscrites, soit imprimées, soit apposées au moyen d’une griffe.

Le transfert d’actions nominatives se fera par une déclaration de transfert écrite, portée au registre des actionnaires,
datée et signée par le cédant et le cessionnaire, ou par le mandataire valablement constitué a cet effet. Tout transfert
d’actions nominatives sera inscrit au registre des actionnaires, pareille inscription devant étre signée par deux adminis-
trateurs, ou par une ou plusieurs autres personnes désignées a cet effet par deux administrateurs. Si des certificats
d’actions nominatives ont été émis I'inscription du transfert ne sera effectué qu’aprés la remise a la société du certificat
d’actions.

Tout actionnaire nominatif devra fournir a la société une adresse a laquelle toutes les communications et informations
pourront étre envoyées. Cette adresse sera également portée au registre. Les actionnaires nominatifs peuvent a tout
moment changer leur adresse enregistrée dans le registre des actionnaires nominatifs par le biais d’'une communication
écrite a envoyer au siége social de la société ou a une autre adresse indiquée par celle-ci.

La société ne reconnait qu’un seul propriétaire par action. Si la propriété de I'action est indivise, les personnes
invoquant un droit sur 'action devront désigner Un mandataire unique pour représenter les copropriétaires de I'action
a I'égard de la société. L'omission d’une telle désignation impliquera la suspension de I'exercice de tous les droits
attachés a 'action.

Les créanciers, ayants-droit ou héritiers d’un actionnaire ne pourront, pour quelque motif que ce soit, intervenir dans
les affaires sociales ou demander la liquidation de la société.

Art. 7. Libération des Actions. Lorsque des actions partiellement libérées ont été émises, le conseil d’adminis-
tration peut librement décider a quel moment et a concurrence de quel montant la quote-part non libérée des actions
doit étre libérée. Les actionnaires en seront informés par lettre recommandée quinze jours a I'avance.

Lorsque le conseil d’administration aura ainsi appelé la libération d’'une quote-part supplémentaire des actions, les
actionnaires qui, a I'expiration du délai de quinze jours mentionné ci-avant, n’auront pas satisfait a leur obligation, seront
tenus de payer a la société, outre le montant appelé, des intéréts calculés au taux de l'intérét légal, augmenté de deux
pour cent, a partir du jour de I'exigibilité des fonds.

Par ailleurs, lorsqu’un second appel de fonds signifié par lettre recommandée sera resté sans résultat pendant un mois,
I’actionnaire en question pourra étre déchu de ses droits par décision du conseil d’administration. En ce cas, les actions
de I'actionnaire en question seront vendues, sans préjudice du droit du conseil d’administration de lui réclamer le restant
dQ, ainsi que tous dommages et intéréts éventuels.
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Les actionnaires peuvent étre autorisés par le conseil d’administration, aux conditions que celui-ci déterminera, a
verser a la société des montants non encore appelés sur les actions.

Art. 8. Transfert des Actions.

8.1. Transferts envisagés

Par «Transferty, il faut entendre pour I'application du présent article 8 toute cession ou transmission a titre onéreux
ou gratuit, entre vifs ou pour cause de mort, y compris en cas de cession, d’apport, d’échange ou autrement, qu’elle
porte sur la pleine propriété, la nue-propriété ou l'usufruit d’actions ou sur des droits préférentiels de souscription de
la société (ci-aprés dénommés indistinctement les «Actions Offertesy).

Les Transferts entre actionnaires sont libres.

Les Transferts au profit d’une société affiliée d’un actionnaire sont en principe libres, pour autant que (i) le contrat de
cession entre I'actionnaire et sa société affiliée prévoie qu’en cas de disparition du lien de filiation entre I'actionnaire et
sa société affiliée, la cession sera résolue et (ii) que toute modification de ce contrat de cession soit soumis a I'accord
de la société.

Au sens du présent article 8.1., est a considérer comme société affiliée d’un actionnaire, (i) toute société dans laquelle
un actionnaire posséde au moins 50% du capital social ou (i) toute société dont la société-mére d’un actionnaire posséde
directement ou indirectement au moins 50% du capital social. Au sens du présent article 8.1., est a considérer comme
société-meére d’un actionnaire, toute société détenant directement ou indirectement au moins 50% du capital social de
cet actionnaire.

Tout autre Transfert est soumis aux régles prévues aux articles 8.2. a 8.7. ci-apreés.

Tout Transfert non conforme a une ou plusieurs dispositions du présent article sera nul et non avenu et la société
refusera de plein droit de reconnaitre cette cession, pour quelque raison que ce soit.

8.2. Interdiction de Transfert pendant la période initiale
Tout Transfert d’actions de la Société est interdit jusqu’au 31 janvier 2002 (la «Période Initiale») sauf pour les Trans-
ferts libres au sens de I'article 8.1.

8.3. Notification au conseil d’administration et convocation d’une assemblée générale des actionnaires.

Apres I'expiration de la période initiale et a la seule exception des Transferts libres prévus a I'article 8.1. ci-dessus,
tout projet de Transfert doit étre notifié au conseil d’administration, au siége social de la société, par lettre recom-
mandée avec accusé de réception par I'actionnaire envisageant de transférer ses Actions Offertes («I’Actionnaire Trans-
féranty).

Cette notification devra mentionner a peine de nullité de cette notification:

- l'identité complete de I’Actionnaire Transférant, a savoir, s’il s’agit d’'une personne physique son nom, prénom,
profession et adresse ou, s’il s’agit d’'une personne morale, sa dénomination sociale compléte et 'adresse de son siege
("«ldentité Completey);

- I'ldentité Compléte de la personne qui propose d’acquérir les Actions Offertes (le «Candidat Acquéreury)

- le nombre total d’Actions Offertes dont le Transfert est envisagé;

- le prix proposé par le Candidat Acquéreur, exprimé en Euro;

- toutes les autres modalités du Transfert.

En annexe de la notification, devront figurer, a peine de nullité de cette notification, des documents probants démon-
trant le sérieux du Candidat Acquéreur, de son offre et les moyens de financement dont il dispose pour payer I'inté-
gralité du prix concerné. Le prix concerné correspond au prix total des Actions Offertes.

Aprés réception de cette notification, le conseil d’administration convoquera une assemblée générale des actionnaires
de fagon qu’elle soit tenue au plus tard dans les trente (30) jours de la réception par le conseil d’administration de la
notification. L’assemblée générale des actionnaires ainsi convoquée se déroulera de la maniére prévue ci-aprés.

8.4. Exercice du droit de préemption.

Lors de ladite assemblée générale des actionnaires, chacun des actionnaires autres que I’Actionnaire Transférant (ci-
apreés «les Bénéficiaires») pourra exercer son droit de préemption en indiquant le nombre d’Actions Offertes qu’il
entend acquérir, aux mémes conditions que celles proposées au Candidat Acquéreur ou par celui-ci.

Tout Bénéficiaire qui ne sera pas présent ou représenté. lors de ladite assemblée générale, ou qui, tout en étant
présent ou représenté, ne manifestera pas son intention ferme d’acquérir des Actions Offertes par I'exercice de son
droit de préemption, sera réputé avoir renoncé irrévocablement a exercer son droit de préemption sur les Actions
Offertes.

La délivrance et le transfert de la propriété des Actions Offertes diiment préemptées de la sorte aura lieu le jour du
paiement des Actions Offertes par les Bénéficiaires. Ce paiement devra avoir lieu dans un délai de soixante (60) jours a
dater de I'assemblée générale prévue par le présent article 8.4. Tout retard de paiement donnera lieu, de plein droit, a
un intérét de retard au taux légal.

Si le nombre total d’Actions Offertes que les Bénéficiaires souhaitent acquérir est supérieur ou égal au nombre total
d’Actions Offertes que I’Actionnaire Transférant envisage de transférer, il sera procédé entre les Bénéficiaires ayant
exprimé leur volonté de préempter a une répartition au prorata de leur participation respective dans le capital de la
Société telle que cette participation est établie par la liste de présence a I'assemblée générale visée par le présent article
84.

Si le nombre total d’Actions Offertes que les Bénéficiaires souhaitent acquérir est inférieur au nombre total d’Actions
Offertes que I’Actionnaire Transférant envisage de transférer ou si aucun droit de préemption n’est exercé, les Actions
Offertes pour lesquelles les Bénéficiaires n’ont pas exprimé leur volonté de préempter seront soumises a la procédure
d’agrément telle que décrite ci-aprés.

8.5. Décision d’agrément du conseil d’administration.
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Si le nombre total d’Actions Offertes que les Bénéficiaires souhaitent acquérir est inférieur au nombre total d’Actions
Offertes que I'’Actionnaire Transférant envisage de transférer ou si aucun droit de préemption n’est exercé, le conseil
d’administration sera tenu de s’exprimer de fagon discrétionnaire sur I'agrément du Candidat Acquéreur. L’adminis-
trateur représentant la catégorie d’actions détenues par I’Actionnaire Transférant ne pourra pas prendre part a cette
délibération. La décision du conseil d’administration est a notifier a I’Actionnaire Transférant dans les trente (30) jours
a partir de la tenue de I'assemblée générale des actionnaires par lettre recommandée avec accusé de réception.

8.6. Agrément
En cas d’agrément du Candidat Acquéreur, I'’Actionnaire Transférant sera libre de transférer au Candidat Acquéreur
les Actions Offertes non préemptées comme il est prévu a l'article 8.4.

8.7. Refus d’agrément

En cas de refus d’Agrément, le conseil d’administration sera tenu de proposer, dans un délai de trois mois a partir de
I'envoi de la lettre recommandée de refus d’agrément, a I’Actionnaire Transférant un ou plusieurs autres candidats
acquéreurs (dont éventuellement la société elle-méme dans le respect de larticle 9) disposés a acquérir la totalité des
Actions Offertes que I'’Actionnaire Transférant souhaite transférer, sous déduction éventuelle des Actions Offertes
préemptées comme prévu a l'article 8.4. ci-dessus, et ceci aux mémes conditions que celles indiquées dans la notification
susmentionnée de I’Actionnaire Transférant.

Il est expressément stipulé que lorsque la société propose plusieurs candidats acquéreurs la proportion que chacun
des candidats acquéreurs propose d’acquérir dans les Actions Offertes doit étre telle que I'ensemble des offres d’acqui-
sition porte sur un nombre d’Actions Offertes égal a la totalité des Actions Offertes que I’Actionnaire Transférant
souhaite transférer, le cas échéant sous déduction des Actions Offertes préemptées comme prévu a l'article 8.4. ci-
dessus.

L’Actionnaire Transférant pourra durant trente (30) jours a partir de la proposition par la société d’un ou de plusieurs
candidats acquéreurs, renoncer au transfert des Actions Offertes non préemptées et ce, par I'envoi d’'une lettre recom-
mandée avec accusé de réception au conseil d’administration au siége social de la société.

Si Actionnaire Transférant n’a pas renoncé au transfert des Actions Offertes, le ou les candidats acquéreurs
disposent d’un délai de trente (30) jours a partir de I'expiration du délai de trois mois prévu a I'alinéa premier du présent
article 8.7. pour payer le prix des Actions Offertes. La délivrance et le transfert de propriété de ces Actions Offertes
interviendront le(s) jour(s) du ou des paiement(s) des Actions Offertes concernées.

Si, soit a I'expiration du délai de trois mois prévu a 'alinéa premier du présent article 8.7., la société n’a pas proposé
un ou plusieurs candidats acquéreurs, soit le ou les candidats acquéreurs n’ont pas, pour une raison quelconque, payé le
prix des Actions Offertes dans le délai prévu au troisiéme alinéa du présent article 8.7. (a I'exclusion de toute raison
imputable a I’Actionnaire Transférant), I'agrément du Candidat Acquéreur, initialement refusé par la société, sera
considéré comme donné.

Art. 9. Rachat d’Actions. La société peut, aux conditions et termes prévus par la loi, racheter ses propres actions.

En particulier, la société peut acquérir ses propres actions par simple décision du conseil d’administration, sans autori-
sation préalable de I'assemblée générale des actionnaires, lorsque cette acquisition est nécessaire pour éviter a la société
un dommage grave et imminent.

Dans ce cas, la détention d’actions propres est soumise aux conditions suivantes:

- tous les droits attachés aux actions rachetées, et en particulier le droit de vote, seront suspendus; quant au droit
aux dividendes, il sera soit suspendu pendant la durée de détention des actions par la société, soit maintenu au profit des
futurs acquéreurs des actions;

- si les actions sont comptabilisées a I’actif du bilan, il est établi au passif une réserve indisponible, d’'un méme montant.

Les actions acquises en violation des prescriptions légales doivent étre cédées dans un délai d’un an a partir de leur
acquisition. A défaut de leur cession dans ce délai, les actions doivent étre annulées.

Art. 10. Droit préférentiel de souscription. Lors de toute augmentation du capital souscrit décidée par
’assemblée générale des actionnaires conformément aux dispositions susmentionnées, les actions a souscrire en
numéraire doivent étre offertes par préférence aux actionnaires existants au pro rata de leur participation au capital
social.

Le droit préférentiel de souscription peut étre exercé pendant un délai fixé par 'assemblée générale des actionnaires
ou par le conseil d’administration, mais qui ne peut étre inférieur a trente jours a dater de I'ouverture de la souscription.

Le droit de souscription préférentiel est négociable pendant toute la durée de souscription sans qu’il puisse étre
apporté a cette négociabilité d’autres restrictions que celles applicables aux actions auxquelles le droit de souscription
préférentiel est attaché.

Le conseil d’administration peut décider que le non-exercice, total ou partiel, par un actionnaire de son droit de
souscription préférentiel accroit proportionnellement le droit de souscription préférentiel des autres actionnaires.

Le droit de souscription préférentiel décrit dans le présent article peut étre limité ou supprimé lors dune augmen-
tation de capital décidée par I'assemblée générale des actionnaires.

Chapitre Ill.- Administration, Contrdle, Direction

Art. 11. Composition du Conseil d’Administration. La société est administrée par un conseil d’administration,
composé de trois membres, actionnaires ou non, personnes physiques ou morales, nommés pour un terme qui ne peut
excéder trois ans par I'assemblée générale des actionnaires et toujours révocables par elle.

Les actionnaires de chaque catégorie d’actions A, B et C présenteront a I'assemblée générale une liste qui contiendra
les noms des administrateurs proposés par chaque catégorie d’action respectivement. L’assemblée générale nommera
parmi ces candidats proposés un administrateur figurant sur chaque liste.
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En cas de vacance d’une place d’administrateur pour quelque cause que ce soit, les actionnaires de la catégorie ayant
proposé I'administrateur en question présenteront aux administrateurs restants une liste qui contiendra les noms des
administrateurs remplagants proposés. Les administrateurs restants désigneront parmi ces candidats proposés un
remplagant temporaire. Dans ce cas, 'assemblée générale procédera, parmi les candidats proposés, a I'élection définitive
lors de la premiére réunion suivante.

Si une personne morale est nommée administrateur, elle désignera la ou les personnes physiques qui pourront la
représenter individuellement ou conjointement.

Les administrateurs sont rééligibles.

La fonction des administrateurs sortants et non réélus prend fin immédiatement aprés I'assemblée générale annuelle
a laquelle expire leur mandat.

Art. 12. Réunion. Le conseil d’administration se réunit sur la demande d’un administrateur au lieu indiqué dans
l'avis de convocation.

Avis écrit de toute réunion du conseil d’administration sera donné par lettre simple, cable, télégramme, télex, téléco-
pieur, e-mail ou tout autre moyen de communication similaire a tous les administrateurs au moins huit jours de calen-
drier avant la date de la réunion, sauf s’il y a urgence, auquel cas la nature et les motifs de cette urgence seront
mentionnés dans I'avis de convocation. Il pourra étre passé outre a cette convocation a la suite de I'assentiment de
chaque administrateur par écrit ou par cable, télégramme, télex, télécopieur, e-mail ou tout autre moyen de communi-
cation similaire. Une convocation spéciale ne sera pas requise pour une réunion du conseil d’administration se tenant a
une heure et un endroit déterminés dans une résolution préalablement adoptée par le conseil d’administration.

Tout administrateur peut participer a une réunion du conseil d’administration par conférence téléphonique ou
d’autres moyens de communication similaires ou toutes les personnes prenant part a cette réunion peuvent s’entendre
les unes les autres. La participation a une réunion par ces moyens équivaut a une présence en personne a une telle
réunion.

Art. 13. Délibérations. Le conseil d’administration ne pourra délibérer ou agir valablement que si la majorité au
moins des administrateurs est présente ou représentée a une réunion du conseil d’administration. Tout administrateur
pourra se faire représenter a toute réunion du conseil d’administration en désignant par écrit ou par cable, télégramme,
télex ou télécopie un autre administrateur comme son mandataire. Un administrateur ne peut représenter plus d’un
administrateur.

Les résolutions sont prises a la majorité des voix des administrateurs présents ou représentés a cette réunion parti-
cipant au vote, les voix de ceux qui s’abstiennent n’étant pas comptées.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du conseil d’administration.

Art. 14. Procés-verbaux. Les décisions du conseil sont constatées par des procés-verbaux, tenus au siége de la
société et signés par la majorité des membres ayant pris part aux délibérations. Les copies ou extraits de ces procés-
verbaux a produire en justice ou ailleurs sont signés par un administrateur.

Art. 15. Pouvoirs du Conseil. Le conseil d’'administration est investi des pouvoirs les plus larges de passer tous
actes d’administration et de disposition dans I'intérét de la société. Tous pouvoirs que la loi ou les présents Statuts ne
réservent pas expressément a 'assemblée générale des actionnaires sont de la compétence du conseil d’administration.

Art. 16. Délégation et Représentation. La société est représentée a I'égard des tiers dans tous les actes y
compris ceux ouU interviennent un fonctionnaire public ou un officier ministériel par la signature collective de trois
administrateurs agissant conjointement. Elle est valablement engagée par des mandataires spéciaux agissant dans les
limites de leur mandat.

Art. 17. Controle. Le contréle de la situation financiére, des comptes annuels et de la régularité, au regard de la
Loi de 1915 et des statuts, des opérations a constater dans les comptes annuels, est confié a un ou plusieurs commis-
saires, personnes physiques ou morales, nommés par I'assemblée générale des actionnaires. Les commissaires sont
nommeés pour un terme de trois ans renouvelable. La fonction des commissaires sortants et dont le mandat n’a pas été
renouvelé, prend fin immédiatement aprés I'assemblée générale annuelle.

Art. 18. Rémunérations, Emoluments. Le mandat d’administrateur est exercé gratuitement, sauf décision
contraire de I'assemblée générale.

Les émoluments des commissaires consistent en une somme fixe établie au début de leur mandat par I'assemblée
générale des actionnaires; ils ne pourront étre modifiés que du consentement des parties.

Chapitre IV.- Assemblées Générales

Art. 19. Pouvoirs. L’'assemblée générale des actionnaires de la société représente I'universalité des actionnaires de
la société. Elle aura les pouvoirs les plus larges pour ordonner, faire ou ratifier tous les actes relatifs aux opérations de
la société.

Art. 20. Convocations. L’assemblée générale des actionnaires est convoquée par le conseil d’administration. Elle
doit étre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant ensemble un cinquiéme du capital social. Dans la
mesure ou il n’en est pas autrement disposé dans les présents statuts, les assemblées générales des actionnaires seront
convoquées dans les délais requis par la loi du 10 aolt 1915 telle que modifiée, concernant les sociétés commerciales.
Cependant, si tous les actionnaires sont présents ou représentés a une assemblée générale et s'ils affirment avoir été
informés et étre d’accord sur P'ordre du jour de I'assemblée, celle-ci pourra étre tenue sans avis ou publication
préalables.

L’assemblée générale annuelle se réunit le dernier jour ouvrable du mois de mars de chaque année a 11.00 heures, au
siege social ou dans tout autre lieu indiqué dans I'avis de convocation.
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Si ce jour est un jour férié, légal ou bancaire, a Luxembourg. 'assemblée générale se réunit le premier jour ouvrable
suivant.

D’autres assemblées générales extraordinaires des actionnaires pourront se tenir aux lieux et dates spécifiés dans les
avis de convocation.

Art. 21. Réunions. En vue d’étre admis aux assemblées générales des actionnaires, les propriétaires d’actions
nominatives sont tenus, a la demande discrétionnaire du conseil d’administration, d’informer le conseil d’'administration
par écrit, cinq jours francs au moins avant la date de I'assemblée, du nombre d’actions pour lesquels ils souhaitent
exercer le droit de vote. A défaut de précision dans ce délai, ils sont censés vouloir y participer pour la totalité de leurs
actions.

Le conseil d’administration pourra librement décider que les propriétaires d’actions au porteur sont tenus de déposer
leurs actions, cinq jours francs au moins avant la date de I'assemblée, au siége social ou auprés d’une banque a indiquer
le cas échéant dans les avis de convocation.

Toute Action donne droit a une voix.

Tout actionnaire pourra prendre part aux assemblées générales des actionnaires en désignant par lettre simple,
télégramme, télex, télécopie ou par tout autre moyen de communication permettant la reproduction d’un écrit, un
mandataire qui doit lui-méme étre actionnaire. Les actionnaires, personnes morales seront représentés par leurs
organes légaux ou par un mandataire. Les copropriétaires, ainsi que les créanciers et débiteurs gagistes devront se faire
représenter par une seule et méme personne. Les nus-propriétaires seront représentés par les usufruitiers sauf stipu-
lation contraire dans I'acte constitutif d’usufruit.

La présidence des assemblées générales est assurée par un administrateur désigné a cet effet par ses collegues du
conseil d’administration. Le président désigne un secrétaire et un scrutateur qui ne doivent pas &tre actionnaires.

L’assemblée générale ne peut délibérer que sur les points portés a I'ordre du jour. Au cas ou les actionnaires repré-
sentant un cinquiéme du capital social requiérent qu’un point soit mis a I'ordre du jour, ils doivent en informer le conseil
d’administration suffisamment a I'avance pour que ce point puisse étre inséré dans les avis de convocation; en tout cas,
le conseil d’administration devra en étre informé au moins un mois avant la tenue de I'assemblée.

Dans la mesure ou il n’en est pas autrement disposé impérativement par la loi, les décisions de I'assemblée générale
des actionnaires sont prises quelque soit le nombre d’actionnaires présents ou représentés et a la majorité des voix
attachées aux actions présentes et pour lesquelles un vote a été émis.

Les procés-verbaux de toute assemblée générale des actionnaires seront signés par les membres du bureau ainsi que
par tous les actionnaires qui le demandent. Les copies ou extraits des procés-verbaux destinés a servir en justice ou
ailleurs seront signés par deux administrateurs.

Le conseil d’administration a le droit de proroger I'assemblée générale des actionnaires conformément au droit
luxembourgeois.

Chapitre V.- Inventaires et Comptes Annuels, Répartition

Art. 22. Exercice Social. L’exercice social de la société commence le 1¢" janvier et se termine le 31 décembre de
’année suivante. A la cléture de chaque exercice social, le conseil d’administration dresse un inventaire et établit les
comptes annuels. Le conseil d’administration établit par ailleurs un rapport de gestion comportant une analyse et un
commentaire sur les comptes annuels.

Art. 23. Affectation des Bénéfices Annuels. Des bénéfices nets annuels de la société, cinq pour cent seront
affectés a la réserve requise par la loi. Cette affectation cessera d’étre exigée lorsque le montant de la réserve légale aura
atteint un dixiéme du capital social souscrit.

L’assemblée générale des actionnaires, sur recommandation du conseil d’administration, déterminera la facon de
disposer du restant des bénéfices nets annuels.

Des dividendes intérimaires pourront étre distribués en observant les conditions légales.

Chapitre Vl.- Dissolution, Liquidation

Art. 24. Dissolution, Liquidation. La dissolution et par voie de conséquence la mise en liquidation de la société
pourra étre décidée par I'assemblée générale des actionnaires statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour la modification des statuts. Il est cependant expressément stipulé qu’en cas d’aliénation par vente, échange
ou de toute autre maniére, par le biais d’'une ou de plusieurs transactions, de 'ensemble de la participation directe ou
indirecte dans la société francaise, la société sera censée avoir réalisé son objet social et par voie de conséquence la
société sera dissoute de plein droit et mise en liquidation au moment ou la société cesse de détenir directement ou
indirectement la totalité ou la quasi-totalité de sa participation dans la société francaise.

En cas de mise en liquidation de la société, la liquidation se fait suivant le mode décidé par I'assemblée générale a la
majorité des voix émises qui nomme les liquidateurs.

L’assemblée générale a les droits les plus étendus pour déterminer les pouvoirs des liquidateurs, pour fixer leurs
émoluments et pour leur donner décharge méme pendant le cours de la liquidation.

Art. 25. Répartition. Aprés apurement du passif, le solde de I'avoir social sera réparti entre toutes les actions par
parts égales, si celles-ci sont également libérées.
Chapitre VIl.- Dispositions Générales

Art. 26. Election de domicile. Tout actionnaire, obligataire, administrateur, commissaire ou liquidateur de la
société, non domicilié au Luxembourg, est tenu d’y faire élection de domicile, sinon il est censé avoir élu domicile au
siege social, ol toutes communications, sommations, assignations et significations pourront lui étre faites valablement.
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Art. 27. Modification des Statuts. Les présents statuts pourront étre modifiés par une assemblée générale des
actionnaires statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par la loi du 10 ao(t 1915 telle que modifiée,
concernant les sociétés commerciales.

Art. 28. Droit commun. Les parties entendent se conformer entiérement a la Loi de 1915. En conséquence, les
dispositions de cette loi a laquelle il ne serait pas licitement dérogé sont réputées inscrites dans le présent acte et les
clauses contraires aux dispositions impératives de cette loi sont censées non écrites.

Dispositions Transitoires

1) Le premier exercice social commencera a la date de constitution de la société et se terminera le 31 décembre
2000.

2) La premiére assemblée générale annuelle des actionnaires se tiendra a Luxembourg, le dernier jour ouvrable du
mois de mars 2001.
Souscription et libération
Les souscripteurs ont souscrit les actions comme suit:

1) ARCAS FINANCES S A. . .. e 255 actions de la catégorie A
2) KERMADEC S A. . . 490 actions de la catégorie B
3) PATRINVEST . .o 255 actions de la catégorie C

Toutes les actions ont été entiérement libérées par des versements en espéces a un compte bancaire, de sorte que
la somme de un million deux cent cinquante mille francs luxembourgeois (LUF 1.250.000,-) se trouve dés maintenant a
la disposition de la Société, ce dont il a été justifié notaire instrumentaire.

Frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution sont évalués a environ quatre-vingt mille francs (80.000,-).

Assemblée Générale Extraordinaire

Et aussitot les actionnaires, représentant I'intégralité du capital souscrit et se considérant comme dliment convoqués,
se sont réunis en assemblée générale extraordinaire. Apreés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ils
ont pris a 'unanimité des voix les résolutions suivantes:

1. Le nombre des administrateurs est fixé a trois et le nombre des commissaires aux comptes a un.

2. Les personnes suivantes ont été nommées administrateurs:

- Jean-Pierre Hanin, conseiller juridique, demeurant a Bruxelles, proposé par les actionnaires de la catégorie A;

- Gilles Samyn, directeur commercial, demeurant Ham-sur-Eure, proposé par les actionnaires de la catégorie B;

- Gérard Becquer, réviseur d’entreprises, demeurant a Luxembourg, proposé par les actionnaires de la catégorie C;

3. A été nommée commissaire aux comptes:

PricewaterhouseCoopers, 400, route d’Esch, L-1471 Luxembourg.

4. L’adresse de la société est établie au 1, rue de Namur, L-2211 Luxembourg.

5. Les mandats des administrateurs et du commissaire aux comptes prendront fin lors de I'assemblée générale
amenée a se prononcer sur les comptes arrétés au 31 décembre 2000.

Dont acte, passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Aprés lecture faite et interprétation donné aux comparants, connus du notaire instrumentant par leurs nom, prénom
usuel état et demeure, ceux-ci ont signé avec le notaire le présent acte.

Signé: F. Kass, G. Piscaglia, F. Baden.

Enregistré a Luxembourg, le 24 décembre 1999, vol. 4CS, fol. 35, case 5. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur ff. (signé): Kirsch.

Pour expédition conforme, délivrée a la société sur sa demande, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des
Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 20 janvier 2000. F. Baden.
(03654/200/405) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

GENERALE IMMOBILIERE DE LUXEMBOURG, S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-5772 Weiler-la-Tour, 16, rue du Cimetiere.

STATUTS
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-trois décembre.
Par-devant Maitre Paul Decker, notaire de résidence a Luxembourg-Eich.
A comparu:
Monsieur Bouraoui El Khal, architecte, demeurant a L-1940 Luxembourg, 354, route de Longwy,

Lequel comparant a requis le notaire de dresser I'acte d’'une société a responsabilité limitée, qu’il déclare constituer
pour son compte et entre tous ceux qui en deviendront associés par la suite et dont il a arrété les statuts comme suit:

Art. 1er. |l est formé par les présentes une société a responsabilité limitée sous la dénomination de GENERALE
IMMOBILIERE DE LUXEMBOURG S.a r.l.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Weiler-la-Tour.
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Il pourra étre transféré en tout autre lieu du Grand-Duché de Luxembourg, par simple décision du ou des associés.

Art. 3. La société a pour objet I'exploitation d’'une agence immobiliére, I'étude conceptuelle et technique de
construction, la réalisation de projets immobiliers, la promotion immobiliére, les transactions immobilieres, I'achat, la
vente, I’échange, la location, la promotion et la gestion des biens immobiliers batis ou non bitis.

La société a également pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit dans des sociétés luxem-
bourgeoises ou étrangeres, I'acquisition par achat, souscription ou de toute autre maniére, ainsi que l'aliénation par
vente, échange ou de toute autre maniére, de valeurs mobiliéres de toutes especes, la gestion ou la mise en valeur du
portefeuille qu’elle possédera, 'acquisition, la cession et la mise en valeur de brevets et de licences y rattachées.

La société peut préter ou emprunter avec ou sans garantie, elle peut participer a la création et au développement de
toutes sociétés et leur préter tous concours. D’une fagon générale elle peut prendre toutes mesures de controle, de
surveillance et de documentation et faire tous actes, transactions ou opérations commerciales, financiéres, mobiliéres et
immobilieres, se rapportant directement ou indirectement a son objet social ou qui seraient de nature a en faciliter ou
développer la réalisation.

Art. 4. La société est constituée pour une durée illimitée.

L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 5. Le capital social est fixé a cinq cent mille francs luxembourgeois (500.000,- LUF) divisé en cinq cents (500)
parts sociales de mille francs luxembourgeois (1.000,- LUF) chacune.

Toutes les parts ont été intégralement libérées en especes par 'associé unique de sorte que la somme de cinq cent
mille francs luxembourgeois (500.000,- LUF) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société ainsi qu’il en a été
justifié au notaire qui le confirme.

Art. 6. Les parts sont insaisissables, elles ne peuvent étre cédées entre vifs a un non-associé que de I'accord du ou
des associés représentant I'intégralité des parts sociales.

En cas de refus de cession les associés non-cédants s’obligent eux-mémes a reprendre les parts offertes en cession.
Les valeurs de I'actif net du bilan serviront de base pour la détermination de la valeur des parts a céder.

Art. 7. La société est gérée et administrée par un ou plusieurs gérants a nommer par I’associé unique ou les associés
réunis en assemblée générale, qui désignent leurs pouvoirs. Le gérant peut sous sa responsabilité déléguer ses pouvoirs
a un ou plusieurs fondés de pouvoir.

Art. 8. Pour engager valablement la société, la signature du ou des gérants est requise.

Art. 9. Chaque année au 31 décembre il sera fait un inventaire de I'actif et du passif de la société. Le bénéfice net
constaté, déduction faite des frais généraux, traitements et amortissements, sera réparti de la fagon suivante:

- 5% (cinq pour cent) pour la constitution d’un fonds de réserve légale, dans la mesure des dispositions légales.

- le solde restant a la libre disposition des associes.

En cas de distribution, le solde bénéficiaire sera attribué a I'associé unique ou aux associés au prorata de leur partici-
pation au capital social.

Art. 10. Le décés ou I'incapacité de I'associé unique ou d’un des associés n’entrainera pas la dissolution de la société.

Les parts sociales ne peuvent é&tre transmises entre vifs a des non-associés que moyennant I'agrément unanime des
associes.

Art. 11. Pour tous les points non expressément prévus aux présentes les parties se référent aux dispositions légales
en vigueur.

Mesure transitoire
La premiére année sociale commence aujourd’hui et finira le trente et un décembre 2000.

Frais

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ 25.000,- LUF.

Assemblée Générale

Et ensuite I'associé représentant l'intégralité du capital social a pris les résolutions suivantes:

- Est nommé gérant pour une durée indéterminée Monsieur Bouraoui El Khal, prénommé,

qui aura tous pouvoirs pour engager valablement la société par sa seule signature, y compris ceux de donner
hypothéque et mainlevée.

- Le siege social est établi a L-5772 Weiler-la-Tour, 16, rue du Cimetiére.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg-Eich, en I'étude du notaire instrumentant, date qu’en téte des présentes.

Et apreés lecture faite et interprétation donnée au comparant, connu du notaire instrumentant par ses hom, prénom
usuel, état et demeure, il a signé avec le notaire instrumentaire le présent acte.
Signé: B. El Khal, P. Decker.
Enregistré a Luxembourg, le 28 décembre, vol. 1215, fol. 75, case 6. — Regu 5.000 francs.
Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour expédition conforme, délivrée sur papier libre, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et
Associations.

Luxembourg-Eich, le 20 janvier 2000. P. Decker.
(03652/206/78) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.




9872

GROUPE ).R.S.M. S.A. HOLDING, Société Anonyme Holding.
Siege social: L-1140 Luxembourg, 45, route d’Arlon.

STATUTS
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-trois décembre.
Par-devant Maitre Edmond Schroeder, notaire de résidence a Mersch.

Ont comparu:

1.- EIC, ayant son siege social a Niue,

ici représentée par Monsieur Francois Thill, expert-comptable, demeurant a Strassen,

en sa qualité d’administrateur avec pouvoir de signature individuelle.

2.- SANTA FE INVESTMENT, ayant son siége social a L-1140 Luxembourg, 45, route d’Arlon,

ici représentée par Monsieur Jean-Marie Boden, expert-comptable, demeurant a Luxembourg et Monsieur John
Kartreiser, fiscaliste, demeurant a Luxembourg,

en tant qu’administrateurs avec pouvoir de signature conjoint.

Monsieur Boden étant représenté de son c6té par Monsieur John Kartheiser sur base d’une procuration annexée a
lacte.

Lesquels comparants ont arrété, ainsi qu’il suit, les statuts d’'une société anonyme holding qu’ils vont constituer entre
eux:

Titre ler.- Dénomination, Siége Social, Objet, Durée, Capital Social

Art. 1¢r. |l est formé une société anonyme, sous la dénomination de GROUPE J.R.S.M. S.A. HOLDING.

Le siege social est établi a Luxembourg.

Il peut étre créé par simple décision du conseil d’administration des succursales ou bureaux, tant dans le Grand-
Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Au cas ou le conseil d’administration estime que des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou
social, de nature a compromettre l'activité normale du sieége ou la communication de ce siége avec I'étranger se
produiront ou seront imminents, il pourra transférer le siege social provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation
compléte de ces circonstances anormales; cette mesure provisoire n’aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la
société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La société aura une durée illimitée.

Art. 2. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit dans d’autres entreprises
luxembourgeoises ou étrangéres et toutes autres formes de placements, I'acquisition par achat, souscription ou toute
autre maniére ainsi que l'aliénation par vente, échange ou toute autre maniére de valeurs mobiliéres de toutes espéces,
la gestion, le controle et la mise en valeur de ces participations. Elle peut également acquérir et mettre en valeur toutes
marques ainsi que tous brevets et autres droits dérivant de ces brevets ou pouvant les compléter, participer a la consti-
tution, au développement, a la transformation et au contréle de toutes sociétés, le tout en restant dans les limites de la
loi du trente et un juillet mil neuf cent vingt-neuf sur les sociétés holding.

Art. 3. Le capital social est fixé a trente et un mille Euros (31.000,- EUR), représenté par trente et une (31) actions
de mille Euros (1.000,- EUR) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, sauf dispositions contraires de la loi.

Le conseil d’administration est autorisé a augmenter le capital social pour le porter de son montant actuel a cent mille
Euros (100.000,- EUR).

En conséquence, il est autorisé a réaliser cette augmentation de capital, spécialement a émettre les actions nouvelles
éventuelles en une ou plusieurs fois et par tranches, a fixer 'époque et le lieu de I'émission intégrale ou des émissions
partielles éventuelles, a déterminer les conditions de souscription et de libération, a faire appel, le cas échéant, a de
nouveaux actionnaires, enfin & arréter toutes autres modalités d’exécution se révélant nécessaires ou utiles et méme
non spécialement prévues en la présente résolution, a faire constater en la forme requise les souscriptions des actions
nouvelles, la libération et les augmentations effectives du capital et enfin, a mettre les statuts en concordance avec les
modifications dérivant de I'augmentation de capital réalisée et diment constatée, le tout conformément a la loi modifiée
du 10 aolt 1915, notamment avec la condition que l'autorisation ci-dessus doit &tre renouvelée tous les cinq ans.

De méme, le conseil d’administration est autorisé a émettre des emprunts obligataires convertibles ou non sous
forme d’obligations au porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payables en quelque monnaie que ce
soit, étant entendu que toute émission d’obligations convertibles ne pourra se faire que dans le cadre du capital autorisé.

Le conseil d’administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social de la société. Sous respect des conditions ci-avant
stipulées et par dérogation a I'article 10 ci-apres, le conseil d’administration est autorisé a augmenter le capital social,
méme par incorporation des réserves libres. Le conseil d’administration a l'autorisation de supprimer ou de limiter le
droit de souscription préférentiel lors d’'une augmentation de capital réalisée dans les limites du capital autorisé. Le
capital autorisé et le capital souscrit peuvent étre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée générale extraordi-
naire des actionnaires statuant comme en matiére de modifications des statuts.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les limites fixées par la loi.

Titre .- Administration, Surveillance

Art. 4. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans.
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Les administrateurs sont rééligibles.

Art. 5. Le conseil d’administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social, a 'exception de ceux que la loi ou les statuts réservent a I'assemblée générale. Le conseil d’administration
ne peut délibérer et statuer valablement que si la majorité de ses membres sont présents ou représentés, le mandat
entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télex ou téléfax étant admis.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax. Une décision
prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une décision prise a
une réunion du conseil d’administration. Les décisions du conseil d’administration sont prises a la majorité des voix.

Art. 6. Le conseil d’administration peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs a un ou plusieurs administrateurs,
directeurs, gérants ou autres agents.

La société se trouve engagée par la signature collective de deux administrateurs.

Art. 7. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par le conseil
d’administration agissant par son président ou un administrateur-délégué.

Art. 8. Le conseil d’administration est autorisé a procéder a des versements d’acomptes sur dividendes confor-
mément aux conditions et suivant les modalités fixées par la loi.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, ils sont nommés pour un terme qui
ne peut excéder six ans.

lIs sont rééligibles.

Titre Ill.- Assemblée Générale, Répartition des Bénéfices

Art. 10. L’assemblée des actionnaires de la société régulierement constituée représente tous les actionnaires de la
société. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la société. Les convoca-
tions pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne sont pas nécessaires
lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu’ils déclarent avoir eu préalablement connaissance de
Pordre du jour.

L’assemblée générale décide de Iaffectation ou de la distribution du bénéfice net.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle des actionnaires se réunit de plein droit au siége social ou a tout autre
endroit de la commune du siége indiqué dans I'avis de convocation, le troisiéme lundi du mois de mai, a 10.00 heures.
Si ce jour est férié, I'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, tout ou partie des bénéfices et
réserves autres que ceux que la loi ou les statuts interdisent de distribuer peuvent étre affectés a 'amortissement du
capital par voie de remboursement au pair de toutes les actions ou d’une partie de celles-ci désignées par tirage au sort,
sans que le capital exprimé ne soit réduit. Les titres remboursés sont annulés et remplacés par des actions de jouissance
qui bénéficient des mémes droits que les titres annulés, a I'exclusion du droit au remboursement de I'apport et du droit
de participation a la distribution d’un premier dividende attribué aux actions non amorties.

Titre IV.- Exercice Social, Dissolution
Art. 13. L année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.
Art. 14. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.
Titre V.- Disposition Générale
Art. 15. La loi du dix aoGt mil neuf cent quinze sur les sociétés commerciales et la loi du trente et un juillet mil neuf
cent vingt-neuf ainsi que leurs modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n’y est pas dérogé par
les présents statuts.
Dispositions transitoires
1. Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le trente et un décembre deux mille.
2. La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en 2001.
Souscription et libération

Les statuts de la société ayant été ainsi arrétés, les comparants déclarent souscrire aux actions du capital social
comme suit:

1. EIC, préqualifiée, trente actions . . . . . . . ... e 30
2. SANTA FE INVESTMENT, préqualifiée, une action . . . ... .. ...t 1
Total: trente €L UNE ACLIONS . . . . o vttt et e e e e e e e e e e e 31

Les actions ont été libérées par des versements en espéces a concurrence de 14.800,- EUR, de sorte que cette
somme se trouve dés a présent a la disposition de la nouvelle société, ainsi qu’il en a été justifié au notaire.
Constatation
Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions exigées par l'article 26 de la loi du dix ao(t
mil neuf cent quinze sur les sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.
Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges sous quelque forme que ce soit qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de soixante mille francs
luxembourgeois (60.000,- LUF).
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Evaluation du capital

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital social est évalué a un million deux cent cinquante mille cinq cent
trente-sept francs luxembourgeois (1.250.537,- LUF).

Assemblée Générale Extraordinaire

Et a I'instant les comparants, és-qualités qu’ils agissent, se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a
laquelle ils se reconnaissent diment convoqués et aprés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont
a 'unanimité des voix, pris les résolutions suivantes:

1) L’adresse de la société est fixée a L-1140 Luxembourg, 45, route d’Arlon.

L’assemblée autorise le conseil d’administration de fixer en tout temps une nouvelle adresse dans la localité du siége
social statutaire.

2) Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

3) Sont nommés administrateurs:

a) Monsieur Francois Thill, expert-comptable, demeurant a Strassen

b) Monsieur John Kartheiser, fiscaliste, demeurant a Luxembourg.

c) Monsieur Jean-Marie Boden, expert-comptable, demeurant a Luxembourg.

4) Est nommée commissaire:

- KARTHEISER-MANAGEMENT, S.a r.l., ayant son siége social a L-1140 Luxembourg, 45-47, route d’Arlon.

5) Les mandats des administrateurs et du commissaire expireront immédiatement aprés I'assemblée générale
statutaire de 2005.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire par leurs nom, prénom, état
et demeure, les comparants ont tous signé avec Nous, notaire, le présent acte.
Signé: F. Thill, J. Kartheiser, E. Schroeder.
Enregistré a Mersch, le 31 décembre 1999, vol. 412, fol. 43, case 9. — Regu 12.505 francs.
Le Receveur (signé): Muller.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Mersch, le 20 janvier 2000. E. Schroeder.
(03653/228/163) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

M.LUX S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1637 Luxembourg, 12, rue Goethe.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-huit décembre.
Par-devant Maitre Jacques Delvaux, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1. Monsieur Sandro Capuzzo, employé de banque, demeurant a Luxembourg,

2. Madame Nerina Mariani, employée de banque, demeurant a Luxembourg.

Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentant d’arréter ainsi qu’il suit les statuts d’une société qu'’ils
déclarent constituer entre eux comme suit:

Dénomination - Sieége - Durée - Objet

Art. 1er. Entre les personnes ci-avant désignées et toutes celles qui deviendront dans la suite propriétaires des
actions ci-aprés créées, il est formé une société anonyme sous la dénomination de M.LUX S.A.

Art. 2. Le siege de la société est établi a Luxembourg-Ville.

Le conseil d’administration aura le droit d’instituer des bureaux, centres administratifs, agences et succursales
partout, selon qu’il appartiendra, aussi bien dans le Grand-Duché qu’a I'étranger.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P’activité normale au siége social ou la communication de ce siége avec I'étranger, se produiront ou seront imminents,
le siége social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger jusqu’au moment ou les circonstances seront
redevenues complétement normales.

Un tel transfert ne changera rien a la nationalité de la société, qui restera luxembourgeoise. La décision relative au
transfert provisoire du siége social sera portée a la connaissance des tiers par I'organe de la société, qui, suivant les
circonstances, est le mieux placé pour y procéder.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise d’intéréts, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres entreprises luxem-
bourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contréle et la mise en valeur de ces participations.

Elle peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére des
valeurs mobilieres de toutes especes et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder aux sociétés dans lesquelles elle participe ou auxquelles elle s’intéresse direc-
tement ou indirectement tous concours, préts, avances ou garanties.



9875

La société pourra faire en outre toutes opérations commerciales, industrielles et financiéres, tant mobilieres qu’im-
mobilieres qui peuvent lui paraitre utiles dans I'accomplissement de son objet. Capital - Actions

Art. 5. Le capital autorisé de la société tel que défini plus amplement a I'alinéa 3 ci-apres, est fixé a EUR 5.000.000,-
(cing millions d’euros), représenté par 2.500.000 (deux millions cinq cent mille) actions, d’une valeur nominale de
EUR 2,- (deux euros) chacune.

Le capital souscrit de la société est fixé EUR 30.988,- (trente mille neuf cent quatre-vingt-huit euros), représenté par
15.494 (quinze mille quatre cent quatre-vingt-quatorze) actions, d’une valeur nominale de EUR 2,- (deux euros) chacune,
entiérement libérées.

Le conseil d’administration est, pendant une période de cinq ans, a partir du 28 décembre 1999, autorisé a augmenter
en une ou plusieurs fois le capital souscrit a l'intérieur des limites du capital autorisé. Ces augmentations du capital
peuvent &tre souscrites et émises sous forme d’actions avec ou sans prime d’émission ainsi qu'il sera déterminé par le
conseil d’administration. Plus particuliérement le conseil d’administration est autorisé a réaliser 'augmentation de capital
en tout ou en partie sans réserver aux anciens actionnaires un droit de souscription préférentiel.

Le conseil d’administration peut déléguer tout administrateur, directeur, fondé de pouvoir, ou toute autre personne
dGiment autorisée, pour recueillir les souscriptions et recevoir le paiement du prix des actions représentant tout ou
partie de cette augmentation de capital.

Chaque fois que le conseil d’administration aura fait constater authentiquement une augmentation de capital souscrit,
il fera adapter le présent article a la modification intervenue en méme temps.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent &tre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts.

La société peut, dans la mesure o, et aux conditions auxquelles la loi le permet, racheter ses propres actions.

Art. 6. Les actions de la société sont nominatives ou au porteur, ou en partie dans I'une ou I'autre forme, au choix
des actionnaires, sauf dispositions de la loi.

Il est tenu au siége social un registre des actions nominatives, dont tout actionnaire pourra prendre connaissance, et
qui contiendra les indications prévues a I'article trente-neuf de la loi concernant les sociétés commerciales.

La propriété des actions nominatives s’établit par une inscription sur ledit registre.

Des certificats constatant ces inscriptions seront délivrés d’un registre a souches et signés par deux administrateurs.

La société pourra émettre des certificats représentatifs d’actions au porteur. Ces certificats seront signés par deux
administrateurs.

Art. 7. La société ne reconnait qu’un propriétaire par action. S’il y a plusieurs propriétaires par action, la société
aura le droit de suspendre I'exercice de tous les droits y attachés jusqu’a ce qu’une seule personne ait été désignée
comme étant a son égard propriétaire. |l en sera de méme dans le cas d’un conflit opposant I'usufruitier et le nu-
propriétaire, ou un débiteur et un créancier-gagiste.

Art. 8. Le conseil d’administration peut, sur décision de I'assemblée générale des actionnaires, autoriser I'émission
d’emprunts obligataires convertibles ou non sous forme d’obligations au porteur ou autre, sous quelque dénomination
que ce soit et payables en quelque monnaie que ce soit.

Le conseil d’administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement et toutes autres conditions y ayant trait. Un registre des obligations nominatives sera tenu au siege social de la
société.

Les obligations doivent étre signées par deux administrateurs; ces deux signatures peuvent étre soit manuscrites, soit
imprimées, soit apposées au moyen d’une griffe.

Administration - Surveillance

Art. 9. La société est administrée par un conseil d’administration composé de trois membres au moins, actionnaires
ou non, nommeés par I'assemblée générale, pour un terme ne pouvant dépasser six années et en tout temps révocables
par elle.

Les administrateurs sortants peuvent étre réélus.

Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président et s’il en décide ainsi, un ou plusieurs vice-présidents
du conseil d’administration. Le premier président sera désigné par I'assemblée générale. En cas d’absence du président,
les réunions du conseil d’administration sont présidées par un administrateur présent désigné a cet effet.

Art. 10. Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président du conseil ou de deux de ses
membres.

Les administrateurs seront convoqués séparément a chaque réunion du conseil d’administration. Sauf le cas
d’urgence qui doit étre spécifié dans la convocation, celle-ci sera notifiée au moins quinze jours avant la date fixée pour
la réunion.

Le conseil se réunit valablement sans convocation préalable au cas ou tous les administrateurs sont présents ou
valablement représentés.

Les réunions du conseil d’administration se tiennent au lieu et a la date indiqués dans la convocation.

Le conseil d’administration ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente
ou valablement représentée. La présence peut également étre assurée par téléphone ou vidéo conférence.

Tout administrateur empéché peut donner par écrit délégation a un autre membre du conseil pour le représenter et
pour voter en ses lieu et place.

Les résolutions du conseil seront prises a la majorité absolue des votants. En cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion sera prépondérante.
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Les résolutions signées par tous les administrateurs seront aussi valables et efficaces que si elles avaient été prises lors
d’un conseil diment convoqué et tenu. De telles signatures peuvent apparaitre sur un document unique ou sur des
copies multiples d’une résolution identique et peuvent é&tre révélées par lettres, télégrammes, télex ou fax.

Les résolutions du conseil d’administration peuvent étre prises en vertu d’une lettre circulaire, a condition que cette
procédure soit approuvée a I'unanimité des membres du conseil.

Un administrateur, ayant des intéréts personnels opposés a ceux de la société dans une affaire soumise a I'approbation
du conseil, sera obligé d’en informer le conseil et de se faire donner acte de cette déclaration dans le procés-verbal de
la réunion. Il ne peut prendre part aux délibérations afférentes du conseil.

Lors de la prochaine assemblée générale des actionnaires, avant de procéder au vote de toute autre question, les
actionnaires seront informés des matiéres ol un administrateur a un intérét personnel opposé a celui de la société.

Au cas ol un membre du conseil d’administration a di s’abstenir pour intérét opposé, les résolutions prises a la
majorité des membres du conseil présents ou représentés a la réunion et qui votent, seront tenues pour valables.

Art. 11. Les décisions du conseil d’administration seront constatées par des procésverbaux, qui seront insérés dans
un registre spécial et signés par au moins un administrateur.

Les copies ou extraits de ces minutes doivent étre signés par le président du conseil d’administration ou par deux
administrateurs.

Art. 12. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour accomplir tous actes de dispo-
sition et d’administration dans l'intérét de la société.

Tous les pouvoirs qui ne sont pas expressément réservés par la loi du 10 aolt 1915, telle que modifiée, ou par les
statuts de la société a 'assemblée générale, seront de la compétence du conseil d’administration.

Art. 13. Le conseil d’administration peut déléguer des pouvoirs a un ou plusieurs de ses membres. |l peut désigner
des mandataires ayant des pouvoirs définis et les révoquer en tout temps. |l peut également de I'assentiment préalable
de I'assemblée générale des actionnaires déléguer la gestion journaliére de la société a un de ses membres, qui portera
le titre d’administrateur-délégué.

Art. 14. Le conseil d'administration pourra instituer un comité exécutif, composé de membres du conseil d’admini-
stration et fixer le nombre de ses membres. Le comité exécutif pourra avoir tels pouvoirs et autorité d’agir au nom du
conseil d’administration que ce dernier aura déterminé par résolution préalable. A moins que le conseil d’'administration
n’en dispose autrement, le comité exécutif établira sa propre procédure pour la convocation et la tenue de ses réunions.

Le conseil d’administration fixera, s’il y a lieu, la rémunération des membres du comité exécutif.

Art. 15. Le conseil d’administration représente la société en justice, soit en demandant soit en défendant.
Les exploits pour ou contre la société sont valablement faits au nom de la société seule.

Art. 16. Tous documents et toutes nominations de mandataires engageront valablement la société s’ils sont signés
au nom de la société par la signature conjointe de deux administrateurs, ou par un mandataire diment autorisé par le
conseil d’administration.

Art. 17. La surveillance des opérations de la société sera confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou
non, nommeés par I'assemblée générale qui fixe leur nombre, leurs émoluments et la durée de leurs mandats, laquelle ne
pourra pas dépasser six ans.

Tout commissaire sortant est rééligible.

Assemblées

Art. 18. L’assemblée générale annuelle pourra par simple décision allouer aux administrateurs une rémunération
appropriée pour I'accomplissement de leurs fonctions.

Art. 19. L’assemblée générale légalement constituée représente I'ensemble des actionnaires. Ses décisions engagent
les actionnaires absents, opposés ou qui se sont abstenus au vote.

Art. 20. Pour étre admis aux assemblées générales, tout actionnaire doit déposer ses titres au porteur ou ses certi-
ficats nominatifs au siége social ou aux établissements désignés dans les avis de convocation cinq jours avant la date fixée
pour I'assemblée.

Art. 21. L’assemblée générale annuelle se tiendra a Luxembourg, le premier lundi du mois de juin a 16.00 heures.

Si ce jour est un jour férié, 'assemblée sera reportée au premier jour ouvrable suivant a la méme heure. Les assem-
blées générales ordinaires se tiendront a Luxembourg, au lieu indiqué dans la convocation et les assemblées générales
extraordinaires au lieu désigné par le conseil d’administration.

Art. 22. L’assemblée générale entendra le rapport du conseil d’'administration et du commissaire, votera sur I'appro-
bation des rapports et des comptes et sur la distribution des profits, procédera aux nominations requises par les statuts,
donnera décharge aux administrateurs et aux commissaires et traitera des autres questions qui pourront lui étre
dévolues. Toute action donne droit a une voix.

Tout actionnaire pourra voter en personne ou par mandataire, lequel ne sera pas nécessairement actionnaire.

Tout actionnaire aura le droit de demander un vote au scrutin secret.

Art. 23. L’assemblée générale délibérant aux conditions de quorum et de majorité prévus par la loi peut modifier les
statuts dans toutes leurs dispositions sous réserve des limites prévues par la loi.

Art. 24. Le conseil d’'administration sera responsable de la convocation des assemblées ordinaires et extraordi-
naires.

Il sera obligé de convoquer une assemblée générale chaque fois qu’un groupe d’actionnaires représentant au moins
un cinquiéme du capital souscrit, le demandera par écrit, en indiquant 'ordre du jour.

Tout avis contenant convocation a I'assemblée générale doit contenir I'ordre du jour de I'assemblée générale.
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Le conseil d’administration peut déterminer la forme des mandats a employer et exiger qu’ils soient déposés dans le
délai et au lieu qu'il indiquera.

Art. 25. Le président du conseil d’administration, ou en son absence, I'administrateur qui le remplace, préside les
assemblées générales.

L’assemblée choisira parmi les assistants deux scrutateurs. Les autres membres du conseil d’administration
complétent le bureau.

Art. 26. Les procés-verbaux de I'assemblée générale seront signés par les membres du bureau et par tout
actionnaire qui le demande.

Toutefois, au cas ou les délibérations de I'assemblée doivent étre conformes, les copies et les extraits qui en seront
délivrés pour étre produits en justice ou ailleurs, doivent étre signés par le président du conseil d’administration et par
un autre administrateur.

Année sociale Bilan - Répartition des bénéfices
Art. 27. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.
P J q

Art. 28. Chaque année, a la cloture de I'exercice social, le conseil d’administration établit les comptes annuels dans
les formes prévues par la loi.

A la méme époque, les comptes seront clos et le conseil d’administration préparera un compte de profits et pertes
de I'année sociale écoulée. Au plus tard un mois avant I'assemblée générale annuelle, 'administration soumettra le bilan
de la société et le compte des pertes et profits en méme temps que son rapport, ainsi que tous autres documents qui
pourront é&tre requis par la loi, au commissaire qui, sur ce, établira son rapport.

Une quinzaine avant I'assemblée générale annuelle, le bilan, le compte de profits et pertes, le rapport du conseil
d’administration, le rapport du commissaire ainsi que tous autres documents qui pourront étre requis par la loi, seront
déposés au siege social de la société, ou les actionnaires pourront en prendre connaissance durant les heures de bureau
normales.

Art. 29. L’excédent créditeur du compte de profits et pertes, aprés déduction des frais généraux, charges sociales,
amortissements et provisions pour engagements passés ou futurs, déterminé par le conseil d’administration, constituera
le bénéfice net de la société.

Chaque année, cinq pour cent du bénéfice net seront affectés a la réserve légale.

Cette affectation cessera d’étre obligatoire lorsque la réserve légale aura atteint un dixieme du capital souscrit.

Le solde restant du bénéfice net restera a la disposition de I'assemblée générale.

Les dividendes, s’il y a lieu a leur distribution, seront distribués a I’époque et au lieu fixés par le conseil d’adminis-
tration endéans les limites fixées par I'assemblée générale.

Avec les approbations prévues par la loi et en respectant les autres prescriptions légales, des dividendes intérimaires
peuvent étre payés par le conseil d’administration.

L’assemblée générale peut décider d’affecter des profits et des réserves distribuables au remboursement du capital
sans réduire le capital social.

Dissolution - Liquidation

Art. 30. La société pourra étre dissoute a tout moment par décision d’une assemblée générale statuant suivant les
modalités prévues pour les modifications des statuts.

Art. 31. Lors de la dissolution de la société, I'assemblée générale régle le mode de liquidation et nomme un ou
plusieurs liquidateurs et détermine leurs pouvoirs.

Sur lactif net provenant de la liquidation aprés apurement du passif, il sera prélevé la somme nécessaire pour
rembourser le montant libéré des actions; quant au solde, il sera réparti également entre toutes les actions.

Disposition générale

Art. 32. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se référent et se soumettent a la loi luxem-
bourgeoise du 10 aolt 1915 et ses modifications ultérieures.

Dispositions transitoires

Le premier exercice commence le jour de la constitution et se terminera le 31 décembre 2000.
La premiére assemblée générale annuelle se réunira le premier lundi du mois de juin 2001 a 16.00 heures.

Souscription

Les statuts de la société ayant été établis, les comparants déclarent souscrire aux quinze mille quatre cent quatre-
vingt-quatorze actions représentant I'intégralité du capital social, comme suit:

1) M. Sandro Capuzzo, préqualifié, sept mille sept cent quarante septactions . ................... 7.747
2) Mme Nerina Mariani, préqualifiée, sept mille sept cent quarante septactions . .................. 7.747
Total: quinze mille quatre cent quatre-vingt-qUAatorze aCtioNS . . . . .« .ottt i e et e e e e eee e oo 15.494

Toutes ces actions ont été libérées intégralement par des versements en espéces, de sorte que la somme de trente
mille neuf cent quatre-vingt-huit Euro (EUR 30.988,-) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il
en a été justifié au notaire instrumentant.

Déclaration

Le notaire soussigné déclare avoir vérifié les conditions prévues par I'article 26 de la loi du 10 ao(t 1915, telle que
modifiée ultérieurement et en constate expressément I'accomplissement.
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Frais

Le montant, au moins approximatif, des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit,
qui incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, est évalué approximativement a LUF
63.665,-.

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital social est évalué a LUF 1.290.877,-.

Assemblée générale extraordinaire

Les comparants préqualifiés, représentant la totalité du capital souscrit et se considérant comme diiment convoqués,
se sont ensuite constitués en assemblée générale extraordinaire.

Aprés avoir constaté que la présente assemblée était régulierement constituée, ils ont pris a 'unanimité les résolu-
tions suivantes:

1. Le nombre des administrateurs est fixé a cinq et celui des commissaires a un.

2. Ont été appelés aux fonctions d’administrateur:

a) Monsieur Mario lacopini, employé privé, demeurant a Luxembourg,

b) Monsieur Alessandro Jelmoni, employé privé, demeurant a Luxembourg,

c) Monsieur Sandro Capuzzo, employé privé, demeurant a Luxembourg,

d) Monsieur Philippe Pasquasy, employé privé, demeurant a Luxembourg,

e) Monsieur Virgilio Ranalli, employé privé, demeurant a Luxembourg.

3. La durée du mandat des administrateurs a été fixée a 1 an se terminant lors de 'assemblée générale annuelle a tenir
en 2001.

4. La société HRT REVISION, S.a r.l., avec siége social a Luxembourg, 32, rue J.-P Brasseur a été appelée aux fonctions
de commissaire aux comptes.

5. La durée du mandat du commissaire a été fixée a 1 an se terminant lors de I'assemblée générale annuelle qui se
tiendra en 2001.

6. Le siege social est fixé a Luxembourg, 12, rue Goethe.

Dont acte, fait a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.

Lecture faite en langue du pays aux comparants, connus du notaire instrumentant par leurs nom, prénom, état et
demeure, lesdits comparants ont signé avec le notaire le présent acte.

Signé: S. Capuzzo, N. Mariani, J. Delvaux.

Enregistré a Luxembourg, le 29 décembre 1999, vol. 1218, fol. 80, case 8. — Regu 12.501,- francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour copie conforme, délivrée sur papier libre, a la demande de la société prénommée, aux fins de la publication au

Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 20 janvier 2000. J. Delvaux.
(03659/208/267) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

JURIFISC S.A,, Société Anonyme.
Siége social: L-1661 Luxembourg, 7, Grand-Rue.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-deux décembre.
Par-devant Maitre Paul Decker, notaire de résidence a Luxembourg-Eich.

Ont comparu:

1.- Monsieur Carlo Wetzel, expert-comptable, demeurant a L-1219 Luxembourg, 11, rue Beaumont,

agissant tant en son nom personnel qu’en sa qualité d’administrateur-délégué de la société PREMIUM GROUP
HOLDING S.A., avec siége social a Luxembourg, inscrite au registre de commerce et des sociétés prés le tribunal
d’arrondissement de et a Luxembourg section B sous le numéro 31.664, ainsi que de la société CENTRE DE GESTION
HOLDING S.A., avec siége social a Luxembourg, inscrite au registre de commerce et des sociétés prés le tribunal
d’arrondissement de et a Luxembourg section B sous le numéro 32.428,

2.- Monsieur Patrick Arama, employé privé, demeurant a L-1661 Luxembourg, 7, Grand-Rue,

Lesquels comparants présents ou représentés comme il est dit ci-avant, ont requis le notaire instrumentant de
dresser acte constitutif d’'une société anonyme qu’ils déclarent constituer entre eux, et dont ils ont arrété les statuts
comme suit:

Dénomination, Siege, Durée, Objet, Capital

Art. 1¢r. Entre les personnes ci-avant désignées et toutes celles qui deviendraient dans la suite propriétaires des
actions ci-aprés créées, il existe une société anonyme sous la dénomination de JURIFISC S.A.

Art. 2. Le siege de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Le siége social pourra étre transféré sur simple décision du conseil d’administration en tout autre endroit de la
commune du siége.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger, se sont produits ou seront
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imminents, le siége social pourra étre transféré a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circonstances anormales,
sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle nonobstant ce transfert
provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Pareille déclaration de transfert du siége social sera faite et portée a la connaissance des tiers par I'un des organes
exécutifs de la société ayant qualité de I'engager pour les actes de gestion courante et journaliere.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet I'exécution de tous services se rapportant a |'exercice de la profession d’expert-
comptable ainsi que la création et la domiciliation de sociétés luxembourgeoises et étrangéres.

La société pourra faire toutes opérations mobiliéres, immobilieres ou financiéres et plus particuliérement cautionner
toutes opérations se rapportant directement ou indirectement a son prédit objet ou susceptibles de le favoriser.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a trente et un mille Euros (31.000,- EUR), représenté par cent (100) actions d’une
valeur nominale de trois cent dix Euros (310,- EUR) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire. La société peut, dans la mesure et aux condi-
tions auxquelles la loi le permet, racheter ses propres actions.

Art. 6. Entre actionnaires, les cessions d’actions sont libres.

Les actions doivent étre offertes aux autres actionnaires au prorata de leur participation a la valeur du dernier bilan
approuvé. En cas de non acceptation aprés un mois par les actionnaires le cédant devient libre de les offrir a des non-
actionnaires. Dans ce cas, elles ne peuvent étre transmises a des tiers non-actionnaires qu’avec I'agrément de la majorité
de tous les actionnaires, ces derniers, en cas de refus d’agrément, s’obligent a reprendre les actions moyennant paiement
de leur prorata dans le dernier bilan approuvé par I'assemblée générale.

Administration, Surveillance

Art. 7. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommeés
pour un terme qui ne peut excéder six ans par 'assemblée générale des actionnaires et toujours révocables par elle.
En cas de vacance d’un poste d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement.

Art. 8. Le conseil d’administration peut choisir parmi ses membres un président. A défaut de président, 'adminis-
trateur désigné a cet effet par les administrateurs présents, le remplace.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée,
le mandat entre administrateurs étant admis sans qu’un administrateur ne puisse représenter plus d’un de ses collégues.

Les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télécopie,
ou par tout autre moyen de télécommunication.

Une décision prise par un ou plusieurs écrits, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au
méme titre qu’une décision prise a une réunion du conseil d’administration.

Art. 9. Toute décision du conseil est prise a la majorité des voix présentes ou représentées. En cas de partage, la
voix de celui qui préside la réunion est prépondérante.

Art. 10. Les proces-verbaux des séances du conseil d’administration sont signés par les membres présents aux
séances.

Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 11. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’adminis-
tration et de disposition qui rentrent dans I'objet social. Il a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés
expressément par la loi et les statuts a 'assemblée générale.

Art. 12. Le conseil d’administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliére a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement &tre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée générale.

Art. 13. Vis-a-vis des tiers, la société est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux
administrateurs ou par la signature individuelle d’un délégué du conseil dans les limites de ses pouvoirs. La signature d’un
seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la société dans ses rapports avec les adminis-
trations publiques.

Art. 14. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires nommés par I'assemblée générale qui fixe leur
nombre et leur rémunération.

La durée du mandat de commissaire est fixée par I'assemblée générale. Elle ne pourra cependant dépasser six années.

Assemblée Générale

Art. 15. L’assemblée générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.

Art. 16. L’assemblée générale annuelle se réunit au siege de la société ou a I'endroit indiqué dans la convocation, le
deuxiéme mardi du mois de juin a 14.00 heures.

Si la date de I'assemblée tombe un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.

Art. 17. Une assemblée générale extraordinaire peut étre convoquée par le conseil d’administration ou par le(s)
commissaire(s). Elle doit étre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social.

Art. 18. Chaque action donne droit a une voix, sauf les restrictions imposées par la loi.
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Année Sociale, Répartition des Bénéfices

Art. 19. L’année sociale commence le premier janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

Art. 20. Le conseil d’administration établit le bilan et le compte de pertes et profits.

Il remet les pieces avec un rapport sur les opérations de la société un mois au moins avant I'assemblée générale
ordinaire aux commissaires.

L’excédent favorable du bilan, déduction faite des charges et amortissements, forme le bénéfice net de la société. Sur
ce bénéfice il est prélevé cinq pour cent pour la formation du fonds de réserve légale; ce prélevement cessera d’étre
obligatoire lorsque la réserve aura atteint dix pour cent du capital social.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale.

Le conseil d’administration pourra avec I'approbation du commissaire aux comptes et sous I'observation des régles y
relatives, verser des acomptes sur dividendes.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital, sans que le capital exprimé ne soit réduit.

Dissolution, Liquidation

Art. 21. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.

Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou de plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommés par I'assemblée générale, qui détermine leurs pouvoirs.

Disposition Générale
Art. 22. La loi du 10 aolt 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n’y a pas
été dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
Le premier exercice commence aujourd’hui et finira le 31 décembre 2000.
La premiére assemblée générale ordinaire aura lieu en 2001,

Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1.- Monsieur Carlo Wetzel, prénommé, vingt-six actions . ... ... ... .. ..ttt s 26
2.- Monsieur Patrick Arama, prénommé, vingt-siXx aCtions . . . .. ... ... ..ttt 26
3.- La société PREMIUM GROUP HOLDING S.A., prénommée, vingt-quatre actions . . ... ............ 24
4.- La société CENTRE DE GESTION HOLDING S.A., prénommée, vingt-quatre actions . .. ........... 24
Total des actions: CENLACLIONS . . . . . . .ottt ettt et e e e e 100

Toutes ces actions ont été immédiatement libérées a raison d’un quart par versements en espéces de sorte que la
somme de sept mille sept cent cinquante Euros (7.750,- EUR), faisant pour chaque action soixante-dix-sept virgule
cinquante Euros (77,5 EUR), se trouve dés maintenant a la disposition de la société ainsi qu’il en a été justifié au notaire.

La libération intégrale, savoir a raison de 23.250,- EUR, faisant pour chaque action 232,5 EUR, doit étre effectuée sur
premiére demande de la société.

Les actions resteront nominatives jusqu’a leur libération intégrale.

Déclaration

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par l'article 26 de la loi du dix ao(it mil neuf cent quinze
sur les sociétés commerciales ont été accomplies.

Evaluation des frais

Pour la perception des droits d’enregistrement les parties déclarent évaluer le capital de 31.000,- EUR a 1.250.537,-
LUF (cours officiel du 1¢r janvier 1999: 1,- EUR = 40,3399 LUF).

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ 55.000,- LUF.

Assemblée Générale Extraordinaire

Ensuite les comparants, représentant I'intégralité du capital social et se considérant comme diiment convoqués, se
sont réunis en assemblée générale et ont pris, a 'unanimité des voix, les décisions suivantes:

1) L'adresse de la société est fixée a L-1661 Luxembourg, 7, Grand-Rue.

2) Le nombre des administrateurs est fixé a cing, celui des commissaires a un.

Sont appelés aux fonctions d’administrateur, leur mandat expirant lors de I'assemblée générale statuant sur 'exercice
2004.

a) Monsieur Carlo Wetzel, prénommé, Président du Conseil d’Administration;

b) Monsieur Patrick Arama, prénommé;

c) Monsieur Paul Agnes, administrateur de sociétés, demeurant a L-1466 Luxembourg, 2, rue Jean Engling,

d) Monsieur Joe Doisy, employé privé, demeurant a L-2630 Luxembourg, 145, rue de Tréves,

e) Mademoiselle Brigitte Pochon, avocate, demeurant a L-1142 Luxembourg, 11, rue Pierre d’Aspelt,

3) Est appelée aux fonctions de commissaire aux comptes, son mandat expirant lors de I'assemblée statuant sur
I’exercice 2004, la FIDUCIAIRE FORIG, avec siége social a L-1219 Luxembourg, 11, rue Beaumont,

4) Conformément aux dispositions des présents statuts et de la loi, 'assemblée générale autorise le Conseil d’Admi-
nistration a déléguer la gestion journaliére des affaires de la Société ainsi que la représentation de la Société en ce qui
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concerne cette gestion a un ou plusieurs membres du Conseil d’Administration ou a toute autre personne désignée par
le Conseil d’Administration.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg-Eich, en I'étude du notaire instrumentant, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire par leurs nom, prénom usuel,
état et demeure, ceux-ci ont signé avec le notaire le présent acte.

Signé: C. Wetzel, P. Arama, P. Decker.

Enregistré a Luxembourg, le 28 décembre 1999, vol. 1218, fol. 75, case 2. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): . Muller.

Pour expédition conforme, délivrée sur papier libre, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et
Associations.

Luxembourg-Eich, le 20 janvier 2000. P. Decker.
(03655/206/173) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

OPENB S.A,, Société Anonyme.
Siége social: L-2449 Luxembourg, 8, boulevard Royal.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le sept décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg), soussigné.

Ont comparu:

1.- AQUALEGION LTD, une société ayant son siége a Londres WC 2A 3I] (Royaume Uni), Queens House, 55156
Lincoln’s Inn Fields,

ici représentée par Madame Luisella Moreschi, licenciée en sciences économiques appliquées, demeurant a Luxem-
bourg, en sa qualité de director de ladite société.

2.- VECO TRUST SA,, société anonyme, ayant son siege a L-2449 Luxembourg, 8, boulevard Royal,

ici représentée par son administrateur-déléguée Madame Luisella Moreschi, prénommée.

Lesquelles comparantes, représentées comme il est dit, ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’'une société anonyme
qu’elles vont constituer entre elles:

Art. 1¢r. |l est formé une société anonyme luxembourgeoise sous la dénomination de OPENB S.A.

Le siege social est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront
imminents, le siége social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I’étranger, sans que toutefois cette mesure
puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siege , restera luxem-
bourgeoise.

La durée de la société est fixé a quatre-vingt-dix-neuf ans.

Art. 2. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport; de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs immobilieres et mobilieres de toutes especes et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou
autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés, tous concours, préts, avances ou garanties.

La société pourra faire de I'intermédiation sur les marchés.

La société peut également procéder a toutes opérations immobilieres, mobilieres, commerciales, industrielles et
financiéres nécessaires et utiles pour la réalisation de I'objet social.

Art. 3. Le capital social est fixé a cent trente millions de lires italiennes (ITL 130.000.000,-), divisé en cent trente
(130) actions d’un million de lires italiennes (ITL 1.000.000,-) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

En cas d’augmentation du capital social les droits attachés aux actions nouvelles seront les mémes que ceux dont
jouissent les actions anciennes.

Le capital social de la société pourra étre porté de son montant actuel a cing cents millions de lires italiennes (ITL
500.000.000,-), par la création et I'émission d’actions nouvelles d’un million de lires italiennes (ITL 1.000.000,-) chacune.
Le Conseil d’Administration est autorisé a et mandaté pour:

- réaliser cette augmentation de capital en une seule fois ou par tranches successives par émission d’actions nouvelles,
a libérer par voie de versements en espéces, d’apports en nature, par transformation de créances ou encore, sur appro-
bation de I'assemblée générale annuelle, par voie d’incorporation de bénéfices ou réserves au capital;

- fixer le lieu et la date de I'émission ou des émissions successives, le prix d’émission, les conditions et modalités de
souscription et de libération des actions nouvelles.
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- supprimer ou limiter le droit de souscription préférentiel des actionnaires quant a I’émission ci-dessus mentionnée
d’actions supplémentaires contre apports en espéces ou en nature.

Cette autorisation est valable pour une période de cing ans a partir de la date de la publication du présent acte et
peut étre renouvelée par une assemblée générale des actionnaires quant aux actions du capital autorisé qui d’ici la
n‘auront pas été émises par le Conseil d’Administration.

A la suite de chaque augmentation de capital réalisée et diment constatée dans les formes légales, le premier alinéa
de cet article se trouvera modifié de maniére a correspondre a I'augmentation intervenue; cette modification sera
constatée dans la forme authentique par le Conseil d’Administration ou par toute personne qu’il aura mandatée a ces
fins.

Art. 4. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont hommés pour une durée qui ne peut dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, 'assemblée générale, lors de la premiére réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 5. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social ; tout ce qui n’est pas réservé a I'assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compé-
tence.

Le Conseil d’Administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre conférée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donnée par écrit, télégramme ou télex, étant admis. En cas d’urgence, les
administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou télécopieur.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Le Conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que la représentation
de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres agents,
actionnaires ou non.

La délégation a un membre du Conseil d’Administration est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

La société se trouve engagée soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature individuelle
du délégué du conseil.

Art. 6. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 7. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 8. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit, le premier lundi du mois de juin a 10.00 heures a
Luxembourg au siege social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.
Si ce jour est un jour férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 9. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne
sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu’ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration peut décider que pour pouvoir assister a I'lassemblée générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cinqg jours francs avant la date fixée pour la réunion ; tout actionnaire aura le droit de voter
en personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 10. L’assemblée générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui
intéressent la société. Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net. Le Conseil d’Administration est
autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions prescrites par la loi.

Art. 11. Laloi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales ainsi que ses modifications ultérieures trouveront leur
application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires

1) Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se terminera le 31 décembre 2000.
2) La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en I'an 2001.

Souscription et libération
Les statuts de la société ayant ainsi été arrétés, les comparants préqualifiés déclarant souscrire les actions comme suit:

1) AQUALEGION LTD, prédésignée, cent Vingt-siX aCtioNS . . . . . .ottt t vttt e e e e 126
2) VECO TRUST S.A,, prédésignée, quatre actions . . . ... . ..o e vttt ettt 4
Total: cent trente aCtiONS . . . . . . ottt 130

Le comparant sub 1) est désigné fondateur; le comparant sub 2) n’intervient qu’en tant que simple souscripteur.

Toutes les actions ont été entiérement libérées par des versements en espéces de sorte que la somme de cent trente
millions de lires italiennes (ITL 130.000.000,-) se trouve des a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a
été justifié au notaire.
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Déclaration

Le notaire rédacteur de I'acte déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'article 26 de la loi du 10
aolt 1915 sur les sociétés commerciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Estimation des frais
Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’élévent approximativement a la somme de quatre-vingt-quatre
mille francs luxembourgeois (LUF 84.000,-).

Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement, le montant du capital social souscrit est évalué a deux millions sept cent huit
mille deux cent quatre-vingt-dix francs luxembourgeois (LUF 2.708.290,-).

Assemblée Générale Extraordinaire

Et a I'instant les comparantes préqualifiées, représentant I'intégralité du capital social, se sont constitués en assemblée
générale extraordinaire a laquelle elles se reconnaissent diment convoquées, et aprés avoir constaté que celle-ci était
réguliérement constituée, elles ont pris a 'unanimité les résolutions suivantes:

Premiére résolution
Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

Deuxiéme résolution
Sont appelées aux fonctions d’administrateur:
a.- Madame Luisella Moreschi, licenciée en sciences économiques et financiéres, demeurant a L-2449 Luxembourg, 8,
boulevard Royal.
b.- Mademoiselle Angela Cinarelli, employée privée, demeurant a L-2449 Luxembourg, 8, boulevard Royal.
c.- Mademoiselle Sandrine Klusa, employée privée, demeurant a L-2449 Luxembourg, 8, boulevard Royal.

Troisiéme résolution
Est appelée aux fonctions de commissaire:
VECO TRUST S.A,, 8, boulevard Royal, L-2449 Luxembourg.

Quatriéme résolution
Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle de 2005.
Cinquiéme résolution
Le siege social est fixé au 8, boulevard Royal, L-2449 Luxembourg.
Dont acte, fait et passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture, la comparante prémentionnée a signé avec le notaire instrumentant, le présent acte.
Signé: L. Moreschi, J.-J. Wagner.
Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 9 décembre 1999, vol. 845, fol. 94, case 11. — Regu 27.079 francs.
Le Receveur (signé): M. Ries.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 20 janvier 2000. J.-). Wagner.
(03665/239/158) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

K2P, S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérese.

STATUTS

L’an deux mille, le dix janvier.

Par-devant Maitre Edmond Schroeder, notaire de résidence a Mersch.

Ont comparu:

1. Monsieur Jean-Marie Bondioli, employé privé, L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérese;
2. Monsieur Jean Souillard, employé privé, L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Thérese.

Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentaire d’arréter ainsi qu’il suit les statuts d’'une société a respons-
abilité limitée qu’ils vont constituer entre eux.

Art. 1. |l est formé par les présentes entre les propriétaires actuels des parts ci-aprés créées et tous ceux qui
pourront le devenir par la suite, une société a responsabilité limitée qui sera régie par les lois y relatives ainsi que par les
présents statuts.

Art. 2. La société a pour objet la prise d’intéréts sous quelque forme que ce soit dans d’autres entreprises luxem-
bourgeoises ou étrangéres et toutes autres formes de placement, I'acquisition par achat, souscription et toute autre
maniere ainsi que laliénation par vente, échange ou toute autre maniére de toutes valeurs mobiliéres et de toutes
espéces, I'administration, la supervision et le développement de ces intéréts. La société pourra prendre part a I'établis-
sement et au développement de toute entreprise industrielle ou commerciale et pourra préter son assistance a pareille
entreprise au moyen de préts, de garanties ou autrement. Elle pourra préter ou emprunter avec ou sans intéréts,
émettre des obligations et autres reconnaissances de dettes.
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La société a également pour objet I'acquisition, la gestion, la mise en valeur par location et de toute autre maniére et,
le cas échéant, la vente d'immeubles de toute nature, tant au Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Elle pourra généralement faire toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres
au Grand-Duché de Luxembourg et a I'étranger qui se rattachent directement ou indirectement, en tout ou en partie, a
son objet social.

Elle peut réaliser son objet directement ou indirectement en nom propre ou pour compte de tiers, seule ou en
associations en effectuant toutes opérations de nature a favoriser ledit objet ou celui des sociétés dans lesquelles elle
détient des intéréts.

D’une fagon générale, la société pourra prendre toutes mesures de contréle ou de surveillance et effectuer toutes
opérations qui peuvent lui paraitre utiles dans I'accomplissement de son objet et de son but.

Art. 3. La société prend la dénomination de K2P, S.a r.l.

Art. 4. Le siége social est établi a Luxembourg. Il pourra étre transféré en tout autre lieu d’'un commun accord entre
associés.

Art. 5. La durée de la société est indéterminée. Elle commence a compter du jour de sa constitution.

Art. 6. Le capital social est fixé a la somme de quinze mille euros (EUR 15.000,-), représenté par mille cinq cents
(1.500,-) parts sociales, d’'une valeur de dix euros (EUR 10,-) chacune.

Ces parts ont été souscrites comme suit:

1. Monsieur Jean-Marie Bondioli, préqualifi¢, mille cent cinquante cinq parts sociales . . . ............. 1.155
2. Monsieur Jean Souillard, préqualifié, trois cent quarante-cinq parts sociales . ................... 345
Total: mil cing cents parts sociales . . .. . ... ... .t 1.500

Toutes ces parts ont été souscrites et entierement libérées par des versements en espéces, de sorte que la somme
de quinze mille euros (EUR 15.000,-) se trouve dés maintenant a la disposition de la société, la preuve en ayant été
rapportée au notaire soussigné, qui le constate expressément.

Art. 7. Les parts sociales sont librement cessibles entre associés. Elles ne peuvent étre cédées entre vifs a des
nonassociés qu’avec I'agrément donné en assemblée des associés représentant au moins trois quarts du capital social.

Art. 8. La société n’est pas dissoute par le déces, l'interdiction, la faillite ou la déconfiture d’un associe.

Art. 9. Les créanciers personnels, ayants droit ou héritiers d’un associé ne pourront pour quelque motif que ce soit,
faire apposer des scellés sur les biens et documents de la société.

Art. 10. La société est administrée par un ou plusieurs gérants nommeés par I'assemblée des associés laquelle fixe la
durée de leur mandat.

Le ou les gérants sont révocables ad nutum par I'assemblée générale des associés.

A moins que I'assemblée des associes n’en dispose autrement, le ou les gérants ont vis-a-vis des tiers les pouvoirs les
plus étendus pour agir au nom de la société dans toutes les circonstances et pour accomplir tous les actes nécessaires
ou utiles a 'accomplissement de son objet social.

Art. 11. Chaque associé peut participer aux décisions collectives quel que soit le nombre de parts qui lui apparti-
ennent.

Chaque associé a un nombre de voix égal au nombre de parts sociales qu’il posséde. Chaque associé peut se faire
valablement représenter aux assemblées par un porteur de procuration spéciale.

Art. 12. Le ou les gérants ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements régulierement pris par lui (eux) au nom de la société.

Art. 13. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année. Par
dérogation, le premier exercice commence aujourd’hui et finit le trente et un décembre deux mille.

Art. 14. Chaque année, le trente et un décembre, les comptes sont arrétés et la gérance dresse un inventaire
comprenant l'indication des valeurs actives et passives de la société.

Art. 15. Tout associé peut prendre au siege social de la société communication de I'inventaire et du bilan.

Art. 16. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des charges sociales, amortissements et moins-values jugés
nécessaires ou utiles par les associés, constitue le bénéfice net de la société.
Apres dotation a la réserve légale, le solde est a la libre disposition de I'assemblée des associés.

Art. 17. Lors de la dissolution de la société, la liquidation sera faite par un ou plusieurs liquidateurs, associés ou non,
nommeés par les associés qui fixeront leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Art. 18. Pour tout ce qui n’est pas prévu par les présents statuts, les associés se référent aux dispositions légales.

Frais
Le montant des frais, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société ou qui
sont mis a sa charge en raison de sa constitution est évalué sans nul préjudice a trente mille francs (LUF 30.000,-)
Evaluation du capital
Pour les besoins de I'enregistrement, le capital social est évalué a six cent cinq mille quatre-vingt-dix-neuf francs
luxembourgeois (LUF 605.099,-).
Assemblée générale extraordinaire

Et a I'instant les comparants, représentant comme seuls associés I'intégralité du capital social, se considérant comme
diiment convoqués, se sont réunis en assemblée générale extraordinaire, et ont pris a 'unanimité des voix les résolu-
tions suivantes:
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Premiére résolution

Est nommé gérant pour une durée indéterminée:
- Monsieur Jean-Marie Bondoli, prénommé.
La société sera engagée en toutes circonstances par la signature individuelle du gérant.

Deuxiéme résolution
Le siege social de la société est établi a L-2132 Luxembourg, 8, avenue Marie-Théreése.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.
Et apreés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire par leurs nom, prénom, état
et demeure, les comparants ont signé avec Nous, notaire, le présent acte.
Signé: J.-M. Bondioli, J. Souillard, E. Schroeder.
Enregistré a Mersch, le 12 janvier 2000, vol. 412, fol. 52, case 9. — Regu 6.051,- francs.
Le Receveur (signé): Muller.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Mersch, le 20 janvier 2000. E. Schroeder.
(03656/228/104) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

FUTURESTEP, S.a r.I., KORN/FERRY INTERNATIONAL, FUTURESTEP (LUXEMBOURG), S.ar.l.,
Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1450 Luxembourg, 19, Cote d’Eich.

STATUTES

In the year one thousand nine hundred and ninety-nine, on the twenty-second of December.
Before Maitre Frank Baden, notary residing in Luxembourg.

There appeared:

KORN/FERRY INTERNATIONAL, FUTURESTEP (HOLDINGS) B.V., a company incorporated under the laws of The
Netherlands, having its registered office at World Trade Center, Strawinskylaan 545, NL-1077 XX Amsterdam,
registered with the Amsterdam chamber of commerce under the number 34124378,

here represented by Mr Ivan Cornet, by virtue of a proxy given in Sherman Oaks (California, United States), on
December 15th, 1999,

The said proxy, initialled ne varietur by the appearer and the notary, will remain annexed to the present deed to be
filed at the same time with the registration authorities.

Such appearing party, acting in its hereabove stated capacity, has drawn up the following Articles of Incorporation of
a limited liability company (société a responsabilité limitée):

Title I. Object, Duration, Name, Registered Office

Art. 1. There is hereby established a société a responsabilité limitée unipersonnelle which shall be governed by law
pertaining to such an entity as well as by present articles.

At any moment, the partner may join with one or more partners and, in the same way, the following partners may
adopt the appropriate measures to restore the unipersonnel character of the Company.

Art. 2. The purpose of the Company is the provision of services for the recruiting of personnel and of advice relating
to organization, recruiting and human resources matters through Internet or in any other manner.

The Company may carry out any commercial, industrial or financial operation which it may deem useful in accom-
plishment of its purposes.

Art. 3. The Company is established for an unlimited duration.

Art. 4. The company is incorporated under the name of KORN/FERRY INTERNATIONAL, FUTURESTEP
(LUXEMBOURG), S.a r.l,, in shortened form FUTURESTEP, S.a r.l.

Art. 5. The registered office of the Company is established in Luxembourg. It may be transferred to any other place
in the Grand Duchy of Luxembourg. Branches or other offices may be established either in Luxembourg or abroad.

Title Il. Share Capital, Shares

Art. 6. The company’s capital is fixed at twelve thousand five hundred euros (EUR 12,500.-), represented by five
hundred (500) shares with a par value of twenty-five euros (EUR 25.-) each. Each share is entitled to one vote in ordinary
and extraordinary general meetings.

Art. 7. The Company’s shares held by the sole member are freely transferable among living persons and legal entities
and by way of inheritance or in case of liquidation of joint estate of husband and wife.

In case of more partners, the shares are freely transferable among members. In the same case, they are transferable
to nonpartners only with the prior approval of the members representing at least three quarters of the capital. In the
same case, the shares shall be transferable because of death to non-members only with the prior approval of the owners
of shares representing at least three quarters of the rights owned by the survivors.

Art. 8. The death, suspension of civil rights, bankruptcy or insolvency of the partner will not bring the Company to
an end.

Art. 9. Neither creditors nor heirs may for any reason seal assets or documents of the Company.
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Title Ill. Management
Art. 10. The Company is managed by one or more managers, appointed and revocable by the sole member or, as
the case may be, the members. The manager or managers are appointed for an unlimited duration and they are vested
with the broadest powers with regard to third parties.
Special and limited powers may be delegated for determined affairs to one or more agents, either members or not.
Art. 11. The death or resignation of a manager, for any reason, does not bring the winding-up of the Company.
Art. 12. The manager or managers assume, by reason of their position, no personal liability in relation to commit-

ments regularly made by them in the name of the Company. They are simple authorised agents and are responsible only
for the execution of their mandate.

Title IV. Decisions of the sole partner - collective decisions of the partners
Art. 13. The sole partner exercises the powers devolved to the meeting of partners by the dispositions of section
XII of the law of August 10th, 1915, as amended, on commercial companies.
As a consequence thereof, all decisions which exceed the powers of the manager(s) are taken by the sole partner.
In case of more partners, the decisions which exceed the powers of the manager(s) shall be taken by the meeting of
partners.

Title V. Financial year - balance sheet distributions

Art. 14. The Company’s year begins on the first of May each year and ends on the thirtieth of April of the following
year.

Art. 15. Each year on the thirtieth of April the books are closed and the manager(s) prepare(s) an inventory
including an indication of the value of the Company’s assets and liabilities. The sole partner or, as the case may be, each
partner may inspect the above inventory and balance sheet at the Company’s registered office.

Art. 16. Five per cent of the net profit is set aside for the establishment of a statutory reserve, until this reserve
amounts to ten per cent of the share capital. The balance is attributed to the sole partner or distributed among the
partners. However, the sole partner or, as the case may be, the meeting of partners may decide, at the majority vote
determined by the relevant laws, that the profit, after deduction of the reserve, be either carried forward or transferred
to an extraordinary reserve.

Title VI. Dissolution, liquidation
Art. 17. In the event of dissolution of the Company, the liquidation shall be carried out by the manager or managers
in office or failing them by one or several liquidators appointed by the sole partner or by the general meeting of partners
which shall determine their powers and their compensation.

Art. 18. For all matters not provided for in the present Articles of Incorporation, the sole partner or, as the case
may be, the partners refer to the existing laws.

Subscription and Payment
All the shares are subscribed by KORN/FERRY INTERNATIONAL, FUTURESTEP (HOLDINGS) B.V., previously
named, here represented by Mr Ivan Cornet, previously named.
All the shares have been fully paid up in cash so that the amount of twelve thousand five hundred euros (EUR 12,500.-)
is at the free disposal of the Company as has been proved to the undersigned notary who expressly bears witness to it.

Transitory provision
The first financial year shall begin today and finish on 30 April 2000.

Estimate of costs

The costs, expenses, fees and charges, in whatsoever form, which are to be borne by the Company or which shall be
charged to it in connection with its incorporation, have been estimated at about sixty thousand francs (60,000.-).

General Meeting of Partners

Immediately after the incorporation of the Company, the sole partner, representing the entire subscribed capital has
passed the following resolutions:

1) Are appointed managers of the Company for an indefinite period:

- Mr Mat Jit Singh, president and chief executive officer, residing at 1050 Brooklawn Drive, Los Angeles, California
90027 (USA);

- Mr Lambert Charles Cohen, Executive search consultant and managing director, residing at 95 Nieuwe Rijn,
NL-2311 JM Leiden (Netherlands) The Company is validly bound by the sole signature of one manager.

2) The Company shall have its registered office at L-1450 Luxembourg, 19, Céte d’Eich.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day named at the beginning of this
document.

The undersigned notary who understands and speaks English, states herewith that on request of the above appearing
party, the present deed is worded in English followed by a French translation; on the request of the same appearing party
and in case of divergence between the English and the French texts, the English version will be prevailing.

The document having been read to the Appearer’s proxyholder, he signed together with the notary the present deed.
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Suit la traduction en francais du texte qui précéde:

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-deux décembre,
Par-devant Maitre Frank Baden, notaire de résidence a Luxembourg,

A comparu:

KORN/FERRY INTERNATIONAL, FUTURESTEP (HOLDINGS) B.V., une société de droit néerlandais, ayant son
siege social a World Trade Center, Strawinskylaan 545, NL1077 XX Amsterdam, enregistrée a la Chambre de
Commerce d’Amsterdam sous le numéro 34124378,

diiment représentée par M. Ivan Cornet, en vertu d’une procuration donnée a Sherman Oaks (Californie, Etats-Unis),
le 15 décembre 1999.

La procuration signée ne varietur par le comparant et par le notaire soussigné restera annexée au présent acte pour
é&tre soumise avec lui aux formalités de I'enregistrement.

Lequel comparant, représenté comme dit ci-avant, a requis le notaire instrumentant de dresser acte d’une société a
responsabilité limitée dont les statuts ont été arrétés comme suit:

Titre ler. Objet, Durée, Dénomination, Siége
Art. 1er. |l est formé par les présentes une société a responsabilité limitée unipersonnelle qui sera régie par les lois
y relatives ainsi que par les présents statuts.
A tout moment, I'associé peut s’adjoindre un ou plusieurs coassociés et, de méme, les futurs associés peuvent
prendre les mesures appropriées tendant a rétablir le caractére unipersonnel de la société.

Art. 2. L'objet de la société est la prestation de services pour le recrutement du personnel et le conseil en matiére
d’organisation, de recrutement et de ressources humaines par le biais d’internet ou de toute autre maniére. La société
pourra exercer toutes activités de nature commerciale, industrielle ou financiére estimées utiles pour 'accomplissement
de son objet.

Art. 3. La société est constituée pour une duréeillimitée.

Art. 4. La société prend la dénomination de KORN/FERRY INTERNATIONAL, FUTURESTEP (LUXEMBOURG),
Sar. |, enabrégé FUTURESTEP, Sar. |

Art. 5. Le siége social est établi a Luxembourg. Il peut étre transféré en toute autre localité du Grand-Duché en
vertu d’une décision de I'assemblée générale des associés. La société peut ouvrir des agences ou succursales dans toutes
autres localités du pays ou en tout autre pays.

Titre Il. Capital social, parts sociales

Art. 6. Le capital est fixé a la somme de douze mille cing cents euros (EUR 12.500,-), représentée par cinq cents
(500) parts sociales, d’une valeur de vingt-cinq euros (EUR 25,-) chacune. Chaque part sociale donne droit a une voix
dans les délibérations des assemblées générales ordinaires et extraordinaires.

Art. 7. Les parts sociales détenues par I'associé unique sont librement transmissibles entre vifs et personnes morales
et par voie de succession ou en cas de liquidation de communauté de biens entre époux.

En cas de pluralité d’associés, les parts sociales sont librement cessibles entre associés. Elles ne sont cessibles dans ce
méme cas a des non-associés qu’avec le consentement préalable des associés représentant au moins les trois quarts du
capital social. Les parts sociales ne peuvent étre dans le méme cas transmises pour cause de mort a des non-associés
que moyennant I'agrément des propriétaires de parts sociales représentant les trois quarts des droits appartenant aux
survivants.

Art. 8. Le déces, I'interdiction, la faillite ou la déconfiture de I'associé ne met pas fin a la société.

Art. 9. Les créanciers, ayants droit ou héritiers ne pourront, pour quelque motif que ce soit, apposer des scellés sur
les biens et documents de la société.

Titre lll. Gérance

Art. 10. La Société est administrée par un ou plusieurs gérants nommés et révocables par I'associé unique ou, selon
le cas, les associés.

Le ou les gérant(s) sont nommés pour une durée indéterminée et ils sont investis vis-a-vis des tiers des pouvoirs les
plus étendus.

Des pouvoirs spéciaux et limités pourront étre délégués pour des affaires déterminées a un ou plusieurs fondés de
pouvoir, associés ou non.

Art. 11. Le déces d’un gérant ou sa démission, pour quelque motif que ce soit, n’entraine pas la dissolution de la
société.

Art. 12. Le ou les gérants ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements régulierement pris par eux au nom de la société. Simples mandataires, ils ne sont responsables que de
I'exécution de leur mandat.

Titre IV. Décisions de ’associé unique - Décisions collectives d’associés

Art. 13. L’associé unique exerce les pouvoirs dévolus a I'assemblée des associés par les dispositions de la section XII
de la loi du 10 aoGt 1915, telle que modifiée, relative aux sociétés commerciales.

Il s’ensuit que toutes décisions qui excédent les pouvoirs reconnus aux gérants sont prises par I'associé unique.

En cas de pluralité d’associés, les décisions qui excédent les pouvoirs reconnus aux gérants seront prises en
assemblée.
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Titre V - Année sociale - Bilan - Répartitions
Art. 14. L’année sociale commence le 1¢" mai de chaque année et se termine le 30 avril de I'année suivante.

Art. 15. Chaque année, au 30 avril, les comptes sont arrétés et le ou les gérants dressent un inventaire comprenant
Pindication des valeurs actives et passives de la société. Tout associé peut prendre communication au siége social de
linventaire et du bilan.

Art. 16. Sur le bénéfice net, il est prélevé cing pour cent pour la constitution d’un fonds de réserve jusqu’a ce que
celui-ci atteigne dix pour cent du capital social. Le solde est attribué a I'associé unique ou, selon le cas, distribué aux
associés. Cependant, I'associé unique, ou, selon le cas, 'assemblée des associés a la majorité fixée par les lois afférentes
pourra décider que le bénéfice, déduction faite de la réserve, pourra étre reporté a nouveau ou étre versé a un fonds
de réserve extraordinaire.

Titre IV. Dissolution, Liquidation

Art. 17. Lors de la dissolution de la société, la liquidation sera faite par le ou les gérant(s) en fonctions ou, a défaut,
par un ou plusieurs liquidateurs nommeés par I'associé unique ou, selon le cas, par I'assemblée des associés qui fixera/ont
leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Art. 18. Pour tout ce qui n’est pas réglé par les présents statuts, I’ associé unique ou, selon le cas, les associés s’en
référent aux dispositions légales en vigueur.

Souscription et Libération

Les parts sociales sont toutes souscrites par KORN/FERRY INTERNATIONAL, FUTURESTEP (HOLDINGS) B.V.,
préqualifiée, ici représentée par Monsieur Ivan Cornet, préqualifié.

Toutes les parts sociales ont été intégralement libérées par des versements en espéces, de sorte que la somme de
douze mille cinq cents euros (EUR 12.500,-) se trouve dés maintenant a la disposition de la société, ce dont il a été
justifié au notaire instrumentaire qui le constate expressément.

Dispositions transitoires
Le premier exercice social commencera le jour de la constitution et se terminera le 30 avril 2000.

Frais

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a charge en raison de sa constitution a environ soixante mille francs luxembour-
geois (60.000,- LUF).

Assemblée générale extraordinaire

Et aussitot I'associé unique, représentant I'intégralité du capital social a pris les résolutions suivantes:

1) Sont nommés gérants pour une durée indéterminée:

- M. Mat Jit Singh, président et chief executive officer, demeurant a 1050 Brooklawn Drive, Los Angeles, California
90027 (USA);

- M. Lambert Charles Cohen, Executive search consultant et administrateur délégué, demeurant a 95 Nieuwe Rijn,
NL-2311 JM Leiden (Pays-Bas).

La société est valablement engagée par la signature individuelle de chaque gérant.

2) La société aura son siége social a L-1450 Luxembourg, 19, cote d’Eich.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jours, mois et an qu’en téte des présentes.

Le notaire soussigné qui comprend et parle I'anglais, constate que sur demande du comparant, le présent acte est
rédigé en langue anglaise suivi d’une version francaise; sur demande du méme comparant et en cas de divergences entre
le texte frangais et le texte anglais, ce dernier fait foi.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée au comparant, connu du notaire instrumentaire par nom, prénom
usuel, état et demeure, le comparant a signé le présent acte avec le notaire.

Signé: . Cornet et F. Baden.

Enregistré a Luxembourg, le 29 décembre 1999, vol. 1218, fol. 85, case 9. — Regu 500 francs.

Le Receveur (signé): . Muller.

Pour expédition conforme, délivrée a la société sur demande, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des
Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 14 janvier 2000. F. Baden.
(03657/200/235) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 janvier 2000.

Editeur: Service Central de Législation, 43, boulevard F.-D. Roosevelt, L-2450 Luxembourg
Imprimeur: Imprimerie de la Cour Victor Buck, société a responsabilité limitée, 6, rue Frangois Hogenberg, L-1735 Luxembourg
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