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AGRI VENTURES INTERNATIONAL S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1840 Luxembourg, 4, boulevard Joseph II.
R. C. Luxembourg B 51.714.

EXTRAIT

a) Il résulte du procés-verbal de I'assemblée générale ordinaire, qui s’est tenue en date du 13 décembre 1999, que le
conseil d’administration se compose comme suit:

— Monsieur Cedric Barrington Blacker, consultant, demeurant 242, Edificio Arribes, Carrer del Pedral, Encamp,
Andorra;

— Madame Marie-Louise Debrit, professeur, demeurant a Saint-Josse, Steenweg 9, 2790 Schilele;

— La société PROMEUROPE S.A,, avec siége social a L-3467 Dudelange, 24, rue Alexandre Flemming.

Le mandat des organes sociaux nouvellement élus expirera a l'issue de I'assemblée générale qui se tiendra en 2001.

Le conseil d’administration a été autorisé a déléguer la gestion journaliere ainsi que la représentation de la société en
ce qui concerne cette gestion a un de ses membres et ceci conformément a l'article 60 de la loi fondamentale sur les
sociétés commerciales.

Pour extrait conforme
Pour la société
Signature
Enregistré a Luxembourg, le 29 décembre 1999, vol. 532, fol. 11, case 12. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): . Muller.
(62269/565/21) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.




6002

EUROPEAN E-COMMERCE LUXEMBOURG (1), Société Anonyme.
Registered office: L-1724 Luxembourg, 3, boulevard du Prince Henri.

STATUTES

In the year one thousand nine hundred and ninety-nine, on the twenty-fourth of November.
Before Us, Maitre Jean Seckler, notary residing in Junglinster.

There appeared:

1.- The company CHAPRON CORPORATION LIMITED, having its registered office at The Valley, Anguilla (British
West Indies),

here duly represented by Mr Cornelius Bechtel, private employee, residing at Syren.

2.- The company RASCASSE CORPORATION LIMITED, having its registered office at The Valley, Anguilla (British
West Indies),

here duly represented by Mr Cornelius Bechtel, prenamed.

Such appearing parties have requested the officiating notary to enact the following articles of association of a company
which they declare to have established as follows:

Art. 1. Between those present this day and all persons who will become owners of the shares mentioned hereafter,
a Luxembourg company (société anonyme) is hereby formed under the title of EUROPEAN E-COMMERCE LUXEM-
BOURG (1).

Art. 2. The Company is established for an unlimited period.

Art. 3. The Registered Office of the Company is in Luxembouig. It may be transferred by decision of the Board of
Directors to any other locality of the Grand Duchy of Luxembourg and even abroad, should a situation arise or be
deemed imminent, whether military, political, economic or social, which would prevent the normal activity at the
Registered Office of the Company, and until such time as the situation becomes normalised.

Art. 4. The company’s object is the holding of participations in any form whatsoever in Luxembourg and foreign
companies; the acquisition by purchase the incorporation, or in any other manner, as well as the transfer by sale,
exchange or otherwise to grant loans to or to borrow loans from said companies, as well as the conduct and
management of said companies.

The company may participate in the development of any such enterprise and may render them every assistance,
without subjecting itself to the law of 31st July 1929 governing holding companies.

The company may undertake all commercial, personal property, real estate and financial operations related directly
or indirectly to the above-mentioned activities or which may facilitate their realization.

Art. 5. The subscribed capital of the company is fixed at thirty-one thousand Euros (31,000.- EUR), represented by
three thousand one hundred (3,100) shares of a par value of ten Euros (10.- EUR) each.

The shares are in nominative or bearer form, at the option of the shareholder.

The subscribed capital of the company may be increased or reduced by a decision of the General Meeting of
shareholders voting with the same quorum as for the amendment of the articles of association.

The company may to the extent and under the restrictions foreseen by law redeem its own shares.

Art. 6. The company is administered by a Board comprising at least three members, which elect a president among
themselves.

Art. 7. The Board of Directors possesses the widest powers to manage the business of the Company and to take
all action of disposal and administration which are in line with the object of the company, and anything which is not a
matter for the General Meeting in accordance with the present Articles or governed by law, comes within its compe-
tence. In particular, it can arbitrate, compromise, grant waivers and grant replevins with or without payment.

The Board of Directors with the approval of the statutory auditor, is authorized to proceed to the payment of a
provision of dividend within the bounds laid down by the law.

The Board of Directors may delegate all or part of its powers concerning the daily management of the Company’s
business, either to one or more directors, or, as holders of a general or special proxy, to third persons who do not have
to be shareholders of the Company.

All acts binding the company must be signed by two directors or by an officer duly authorized by the Board of
Directors.

Art. 8. Legal action, as claimant as well as defendant, will be taken in the name of the Company by one member of
the Board of Directors, or by the person delegated to this office.

Art. 9. The Company’s operations are supervised by one or more auditors. Their mandate may not exceed six
years.

Art. 10. The Company’s business year begins on January 1st and closes on December 31st of the same year.

Art. 11. The annual General Meeting is held on the first Wednesday of September at 2.00 p.m. at the Company’s
Registered Office, or at another place to be specified in the convening notices. If such day is a legal holiday, the General
Meeting will be held on the next following business day.

Art. 12. To be admitted to the General Meeting, the owner of shares must deposit them five full days before the
date fixed for the meeting, any shareholder will be entitled to vote in person or through a proxy, who need not be a
shareholder himself.

Art. 13. The General Meeting has the widest powers to take or ratify any action concerning the Company. It decides
how the net profit is allocated and distributed.
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The General Meeting may decide that profits and distributable reserves are assigned to the redemption of the stock,
without reduction of the registered capital.

Art. 14. For any points not covered by the present articles, the parties refer to the provisions of the Act of August
10, 1915 and of the modifying Acts.
Special dispositions
1) The first financial year runs from the date of incorporation and ends on the 31st of December 2000.
2) The first General Meeting will be held in the year 2001.
Subscription

The capital has been subscribed as follows:
1.- The company CHAPRON CORPORATION LIMITED, prenamed, three thousand and ninety-nine

SHArES . L e 3,099
2.- The company RASCASSE CORPORATION LIMITED, prenamed, oneshare ................... 1
Total: three thousand one hundred shares . . . . .. . ... . . . . e i e i 3,100

All these shares are fully paid up by payments in cash such that the sum of thirty-one thousand Euros (31,090.- EUR)
is from now on at the free disposal of the company, proof whereof having been given to the officiating notary, who bears
witness expressly to this fact.

Statement - Valuation - Costs

The notary executing this deed declares that the conditions prescribed in article 26 of the law of August 10, 1915 as
subsequently amended have been fulfilled and expressly bears witness to their fulfilment.

The amount, approximately at least, of costs, expenses, salaries or charges, in whatever form it may be, incurred or
charged to the company as a result of its formation, is approximately valued at fifty-five thousand Luxembourg Francs.

For the purposes of the registration the amount of the capital is evaluated at 1,250,536,90 LUF.

Extraordinary general meeting

The above-named parties, representing the whole of the subscribed capital, considering themselves to be duly
convened, have proceeded with an Extraordinary General Meeting and after having stated that it was regularly consti-
tuted they have passed the following resolutions by unanimous vote:

1.- The number of directors is fixed at three and that of the auditors at one.

2.- The following have been appointed as directors:

a) Mr Dennis Bosje, director, residing at L-8447 Steinfort, 3, rue Boxepull;

b) Mr Cornelius Bechtel, private employee, residing at L-5898 Syren, 14, rue Aloyse Ludowissy;

c) Mr Christian Buihlmann, private employee, residing at L-6114 Junglinster, 18, route d’Echternach.

3.- The following firm has been appointed as statutory auditor:

The Company COMMISERY, S.a r.l., having ist registered office in L-2210 Luxembourg, 54, boulevard Napoléon le".

4.- The term of office of the directors and the statutory auditor shall be for six years.

5.- The Company’s registered office shall be at L-1724 Luxembourg, 3, boulevard du Prince Henri.

6.- The Board of Directors is authorized to delegate the daily management of the company to one or more of its
members.

Declaration

The undersigned notary who understands and speaks English, states herewith that on request of the above appearing
parties, the present deed is worded in English, followed by a French version. On request of the same appearing persons
and in case of divergences between the English and the French text, the English version will be prevailing.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day named at the beginning of this
document.

The document having been read in the language of the persons appearing, all of whom are known to the notary by
their surnames, Christian names, civil status and residences, the said persons appearing signed together with the notary
the present deed.

Suit la traduction francaise du texte qui précéede:

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-quatre novembre.
Par-devant Maitre Jean Seckler, notaire de résidence a Junglinster.

Ont comparu:

1.- La société CHAPRON CORPORATION LIMITED, ayant son siege social a The Valley, Anguilla (British West
Indies),

ici diment représentée par Monsieur Cornelius Bechtel, employé privé, demeurant a Syren,

2.- La société RASCASSE CORPORATION LIMITED, ayant son siége social a The Valley, Anguilla (British West
Indies),

ici diment représentée par Monsieur Cornelius Bechtel, préqualifié.

Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentant d’arréter ainsi qu’il suit les statuts d’une société qu’ils
déclarent constituer entre eux comme suit:

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des

actions ci-apres créées, une société anonyme luxembourgeoise sous la dénomination de EUROPEAN E-COMMERCE
LUXEMBOURG (1).
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Art. 2. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 3. Le siege de la société est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre militaire, politique, économique ou social feront obstacle a I'activité
normale de la société a son siege ou seront imminents, le siége social pourra étre transféré par simple décision du
conseil d’'administration dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg et méme a I'étranger, et ce jusqu’a
la disparition desdits événements.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans des entreprises ou
sociétés luxembourgeoises ou étrangéres, I'acquisition par voie d’achat, d’échange, de souscription, d’apport et de toute
autre maniére, ainsi que l'aliénation par voie de vente, d’échange ou de toute autre maniére de valeurs mobilieres de
toutes espéces; le contréle et la mise en valeur de ces participations, notamment grace a I'octroi aux entreprises
auxquelles elle s’intéresse de tous concours, préts, avances ou garanties, I'emploi de ses fonds a la création, a la gestion,
a la mise en valeur et a la liquidation d’un portefeuille se composant de tous titres et brevets de toute origine, 'acqui-
sition par voie d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat et de toute autre maniére, de tous titres et
brevets, sans vouloir bénéficier du régime fiscal particulier prévu par la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés holding.

La société pourra encore effectuer toutes opérations commerciales, mobilieres, immobiliéres et financiéres pouvant
se rapporter directement ou indirectement aux activités ci-dessus décrites ou susceptibles d’en favoriser I'accomplis-
sement.

Art. 5. Le capital souscrit de la société est fixé a trente et un mille euros (31.000,- EUR), représenté par trois mille
cent (3.100) actions, chacune d’une valeur nominale de dix euros (10,- EUR).

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.

La société peut, dans la mesure ou, et aux conditions auxquelles la loi le permet, racheter ses propres actions.

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et qui élit un président en son
sein. Les administrateurs sont nommés pour un terme n’excédant pas six années.

Art. 7. Le conseil d’'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et faire
tous les actes de disposition et d’administration qui rentrent dans I'objet social, et tout ce qui n’est pas réservé a
I'assemblée générale par les présents statuts ou par la loi, est de sa competence. Il peut notamment compromettre,
transiger, consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Le conseil d’administration peut procéder a un versement d’acomptes sur dividendes aux conditions et suivant les
modalités fixées par la loi.

Le conseil d’'administration peut déléguer tout ou partie de la gestion journaliére des affaires de la société, ainsi que
la représentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants
et/ou agents, associés ou non.

La société se trouve engagée, soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature individuelle
de la personne déléguée par le conseil.

Art. 8. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par un
membre du conseil ou la personne déléguée par le conseil.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires. lls sont nommés pour un terme
n’excédant pas six années.

Art. 10. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de I'année suivante.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le premier mercredi du mois de septembre a 14.00
heures au siege social ou a tout autre endroit a désigner par les avis de convocation. Si ce jour est un jour férié légal,
I’assemblée se réunira le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Pour pouvoir assister a 'assemblée générale, les propriétaires d’actions au porteur doivent en effectuer le
dépot cing jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter lui-méme ou par un
mandataire, lequel peut ne pas étre lui-méme actionnaire.

Art. 13. L’assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la
société. Elle décide de laffectation et de la distribution du bénéfice net.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Art. 14. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aodt 1915 et aux lois modificatives.

Dispositions transitoires

1) Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se terminera le 31 décembre 2000.
2) La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en 2001.

Souscription
Le capital social a été souscrit comme suit:
1.- La société CHAPRON CORPORATION LIMITED, prédésignée, trois mille quatre-vingt-dix-neuf
ACLIONS L . ottt 3.099
2.- La société RASCASSE CORPORATION LIMITED, prédésignée, une action . .................. 1

Total: trois mille CeNt aCtioNS . . . . . . . o i e 3.100
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Toutes ces actions ont été libérées intégralement en numéraire, de sorte que la somme de trente et un mille Euros
(31.000,- EUR) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au notaire instru-
mentant, qui le constate expressément.

Déclaration - Evaluation - Frais

Le notaire soussigné déclare avoir vérifié les conditions prévues par l'article vingt-six de la loi du 10 ao(t 1915, telle
que modifiée ultérieurement et en constate expressément I'accomplissement.

Le montant, au moins approximatif, des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit,
qui incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, est évalué approximativement a la
somme de cinquante-cing mille francs luxembourgeois.

Pour les besoins de I'enregistrement le capital social est évalué a la somme de 1.250.536,90 LUF.

Assemblée générale extraordinaire

Les comparants préqualifiés, représentant la totalité du capital souscrit et se considérant comme diiment convoqués,
se sont ensuite constitués en assemblée générale extraordinaire.

Aprés avoir constaté que la présente assemblée était régulierement constituée, ils ont pris a 'unanimité les résolu-
tions suivantes:

1.- Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2.- Ont été appelés aux fonctions d’administrateurs:

a) Monsieur Dennis Bosje, directeur, demeurant a L-8447 Steinfort, 3, rue Boxepull;

b) Monsieur Cornelius Bechtel, employé privé, demeurant a L-5898 Syren, 14, rue Aloyse Ludowissy;

c) Monsieur Christian Bithimann, employé privé, demeurant a L-6114 Junglinster, 18, route d’Echternach.

3.- A été appelée aux fonctions de commissaire:

La société COMMISERY, S.a r.l,, ayant son siége social a L-2210 Luxembourg, 54, boulevard Napoléon [er.

4.- La durée du mandat des administrateurs et du commissaire été fixée 2 six ans.

5.- Le siége de la société est établi a L-1724 Luxembourg, 3, boulevard du Prince Henri.

6.- Le conseil d’administration est autorisé a nommer un ou plusieurs de ses membres aux fonctions d’administrateur-
délégué.

Déclaration

Le notaire soussigné qui comprend et parle I'anglais, constate par les présentes qu’a la requéte des personnes compa-
rantes. les présents statuts sont rédigés en anglais, suivis d’une traduction frangaise; a la requéte des mémes personnes
et en cas de divergences entre le texte anglais et le texte francais, la version anglaise fera foi.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.
Et apres lecture faite et interprétation donnée au comparant, connu du notaire par ses nom, prénom usuel, état et
demeure, il a signé avec Nous, notaire, le présent acte.
Signé: C. Bechtel, J. Seckler.
Enregistré a Grevenmacher, le 30 novembre 1999, vol. 508, fol. 7, case 10. — Regu 12.505 francs.
Le Receveur (signé): G. Schlink.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial.

Junglinster, le 28 décembre 1999. J. Seckler.
éposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le écembre .
62239/231/244) Déposé g d d étés de L bourg, le 30 décembre 1999

D.L. PARTNERSHIP CHEVRY S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1445 Luxembourg, 1A, rue Thomas Edison.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le trois décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- Monsieur Thierry Schmit, employé privé, demeurant a Luxembourg.

2.- Monsieur Paul Albrecht, employé privé, demeurant a Luxembourg.

Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’'une société anonyme de parti-
cipations financiéres qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:

Dénomination - Siege - Durée - Objet - Capital

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-aprés créées, une société anonyme dénommée D.L. PARTNERSHIP CHEVRY S.A.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Le siege social pourra étre transféré par décision de I'assemblée générale extraordinaire délibérant comme en cas de
modification des statuts dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P’activité normale au siége social ou la communication aisée de ce siege avec I'étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siege social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circon-
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stances anormales, sans que toutefois cette mesure puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement.

La société peut enfin acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou pouvant
les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés tous concours, préts, avances ou garanties.

La société pourra encore effectuer toutes opérations commerciales, immobiliéres, financiéres pouvant se rapporter
directement ou indirectement aux activités ci-dessus décrites ou susceptibles d’en faciliter 'accomplissement.

Art. 5. Le capital social souscrit est fixé a trente et un mille euros (EUR 31.000,-), représenté par trois mille cent
(3.100) actions sans désignation de valeur nominale.

Le capital autorisé est, pendant la durée telle que prévue ci-aprés, de deux cent mille euros (EUR 200.000,-) qui sera
représenté par des actions sans désignation de valeur nominale.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent étre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts.

En outre, le conseil d’administration est, pendant une période se terminant le jour du cinquiéme anniversaire de la
date de la publication des présent statuts au Mémorial C, autorisé a augmenter en une ou plusieurs fois le capital souscrit
a l'intérieur des limites du capital autorisé avec ou sans émission d’actions nouvelles. Ces augmentations de capital
peuvent &tre souscrites avec ou sans prime d’émission, a libérer en espéces, en nature ou par compensation avec des
créances certaines, liquides et immédiatement exigibles vis-a-vis de la société, ou méme par incorporation de bénéfices
reportés, de réserves disponibles ou de primes d’émission. Le conseil d’administration est spécialement autorisé a
procéder a de telles émissions sans réserver aux actionnaires antérieurs un droit préférentiel de souscription des actions
a émettre.

Le conseil d’administration peut déléguer tout administrateur, directeur, fondé de pouvoir ou toute autre personne
diment autorisée, pour recueillir les souscriptions et recevoir paiement du prix des actions représentant tout ou partie
de cette augmentation de capital.

Chagque fois que le conseil d’administration aura fait constater authentiquement une augmentation du capital souscrit,
il fera adapter le présent article.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

La société peut, dans la mesure et aux conditions prescrites par la loi, racheter ses propres actions.

Administration - Surveillance

Art. 6. Lasociété est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans par I'assemblée générale des actionnaires et toujours révocables par elle.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, I'assemblée générale, lors de la premiére réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président. En cas d’'empéchement du président, I'admi-
nistrateur désigné a cet effet par les administrateurs présents le remplace. Le premier président pourra étre nommé par
'assemblée générale des actionnaires.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée,
le mandat entre administrateurs étant admis sans qu’un administrateur ne puisse représenter plus d’un de ses collégues.
Les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télex ou
téléfax, ces trois derniers étant a confirmer par écrit.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du conseil d’administration.

Art. 8. Toute décision du conseil est prise a la majorité absolue des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix de celui qui préside la réunion du conseil est prépondérante.

Art. 9. Les procés-verbaux des séances du conseil d’administration sont signés par les membres présents aux
séances.
Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 10. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’administration
et de disposition qui rentrent dans 'objet social. Il a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés expres-
sément par la loi et les statuts a 'assemblée générale.

Art. 11. Le conseil d’administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliere a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement étre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée générale.

Art. 12. Vis-a-vis des tiers, la société est engagée en toutes circonstances par la signature conjointe de deux (2)
administrateurs ou par la signature individuelle d’'un délégué du conseil dans les limites de ses pouvoirs. La signature d’un
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seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la société dans ses rapports avec les admi-
nistrations publiques.

Art. 13. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut pas dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Assemblée générale
Art. 14. L’assemblée générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.
Art. 15. L'assemblée générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a I'endroit indiqué dans la convo-
cation, le premier lundi du mois de décembre a 10.00 heures.
Si la date de I'assemblée tombe un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.
Art. 16. Une assemblée générale extraordinaire peut étre convoquée par le conseil d’administration ou par le(s)

commissaire(s). Elle doit étre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social.

Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 17. L’année sociale commence le premier juillet et se termine le trente juin de I'année suivante.

Le conseil d’administration établit les comptes annuels tels que prévus par la loi.

Il remet ces piéces un mois au moins avant 'assemblée générale ordinaire au(x) commissaire(s).

Art. 18. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des charges et des amortissements, forme le bénéfice net de
la société. Sur ce bénéfice il est prélevé cinq pour cent (5%) au moins pour la formation du fonds de réserve légale; ce
prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve atteint dix pour cent (10%) du capital social.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale.

Le conseil d’'administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions
prescrites par la loi.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Dissolution - Liquidation

Art. 19. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.

Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommés par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs.

Disposition générale
Art. 20. La loi du 10 ao(t 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ot il n’y a pas
été dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires

1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se terminera le 30 juin 2000.
2.- La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en décembre de I'an 2000.

Souscription et libération
Les actions ont été souscrites et libérées comme suit:

1.- Monsieur Thierry Schmit, prénommé, mille cing cent cinquante actions . . ..................... 1.550
2.- Monsieur Paul Albrecht, prénommé, mille cinq cent cinquante actions . ....................... 1.550
Total: trois mille cent actions . .. ... ... ... 3.100

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire, de sorte que la
somme de trente et un mille euros (EUR 31.000,-) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il
en a été justifié au notaire instrumentant.

Constatation

Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a article 26 de la loi sur les sociétés commer-
ciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Frais

Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ cinquante-cinq mille francs
luxembourgeois.

Pro fisco

Pour les besoins du fisc, le capital social souscrit au montant de trente et un mille euros (EUR 31.000,-) équivaut a un
million deux cent cinquante mille cinq cent trente-sept francs luxembourgeois (LUF 1.250.537,-).

Assemblée générale extraordinaire

Et a I'instant les comparants se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent
diiment convoqués et apres avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ils ont a 'unanimité des voix, pris
les résolutions suivantes:
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Premiére résolution

Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).

Sont nommés aux fonctions d’administrateurs:

1.- Madame Ondine Anna Langford, sans profession, demeurant a F-75116 Paris, 4, rue Verdi.

2.- Monsieur Herbert William Langford, administrateur de sociétés, demeurant a F-75116 Paris, 4, rue Verdi.

3.- Monsieur Quinten Dreesmann, administrateur de sociétés, demeurant 2 Kent Yard, Rutland Gardens, Londres
SW7 1BP (Royaume-Uni).

Deuxiéme résolution
Est nommé aux fonctions de commissaire:
Monsieur Paul Albrecht, employé privé, demeurant a L-1445 Luxembourg, 1A, rue Thomas Edison.

Troisiéme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire a tenir en I'an 2005.

Quatriéme résolution

L’adresse de la société est fixée a L-1445 Luxembourg, 1A, rue Thomas Edison.

Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a l'intérieur de la commune du siége social
statutaire.

Cinquiéme résolution

L’assemblée autorise le conseil d’administration a déléguer la gestion journaliére de la société, ainsi que la représen-
tation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs de ses membres.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture, les comparants prémentionnés ont signé avec le notaire instrumentant le présent acte.

Signé: T. Schmit, P. Albrecht, |.-J. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 6 décembre 1999, vol. 845, fol. 88, case 11. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): M. Ries.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 22 décembre 1999. J.-). Wagner.
(62236/239/188) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

D.L. PARTNERSHIP GRIGNY S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1445 Luxembourg, 1A, rue Thomas Edison.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le trois décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- Monsieur Thierry Schmit, employé privé, demeurant a Luxembourg.
2.- Monsieur Paul Albrecht, employé privé, demeurant a Luxembourg.

Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’'une société anonyme de parti-
cipations financiéres qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:

Dénomination - Siege - Durée - Objet - Capital

Art. 1er. || est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-aprés créées une société anonyme, dénommée: D.L. PARTNERSHIP GRIGNY S.A.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Le siege social pourra étre transféré par decision de I'assemblée générale extraordinaire délibérant comme en cas de
modification des statuts dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siége social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circon-
stances anormales, sans que toutefois cette mesure puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siege, restera luxembourgeoise.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangeéres, ainsi que la gestion, le contréle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement.

La société peut enfin acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou pouvant
les compléter.
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La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés tous concours, préts, avances ou garanties.
La société pourra encore effectuer toutes opérations commerciales, immobiliéres, financiéres pouvant se rapporter
directement ou indirectement aux activités ci-dessus décrites ou susceptibles d’en faciliter I'accomplissement.

Art. 5. Le capital social souscrit est fixé a trente et un mille euros (EUR 31.000,-), représenté par trois mille cent
(3.100) actions sans désignation de valeur nominale.

Le capital autorisé est, pendant la durée telle que prévue ci-aprés, de deux cent mille euros (EUR 200.000,-) qui sera
représenté par des actions sans désignation de valeur nominale.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent étre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts.

En outre, le conseil d’administration est, pendant une période se terminant le jour du cinquiéme anniversaire de la
date de la publication des présent statuts au Mémorial C, autorisé a augmenter en une ou plusieurs fois le capital souscrit
a l'intérieur des limites du capital autorisé avec ou sans émission d’actions nouvelles. Ces augmentations de capital
peuvent &tre souscrites avec ou sans prime d’émission, a libérer en espéces, en nature ou par compensation avec des
créances certaines, liquides et immédiatement exigibles vis-a-vis de la société, ou méme par incorporation de bénéfices
reportés, de réserves disponibles ou de primes d’émission. Le conseil d’administration est spécialement autorisé a
procéder a de telles émissions sans réserver aux actionnaires antérieurs un droit préférentiel de souscription des actions
a émettre.

Le conseil d’administration peut déléguer tout administrateur, directeur, fondé de pouvoir ou toute autre personne
diiment autorisée, pour recueillir les souscriptions et recevoir paiement du prix des actions représentant tout ou partie
de cette augmentation de capital.

Chaque fois que le conseil d'administration aura fait constater authentiquement une augmentation du capital souscrit,
il fera adapter le présent article.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

La société peut, dans la mesure et aux conditions prescrites par la loi racheter ses propres actions.

Administration - Surveillance

Art. 6. Lasociété est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans par I'assemblée générale des actionnaires et toujours révocables par elle.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, I'assemblée générale, lors de la premiére réunion,
procede a |'élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président. En cas d’empéchement du président, I'admi-
nistrateur désigné a cet effet par les administrateurs présents le remplace. Le premier président pourra é&tre nommé par
I’assemblée générale des actionnaires.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée,
le mandat entre administrateurs étant admis sans qu’un administrateur ne puisse représenter plus d’un de ses collégues.
Les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télex ou
téléfax, ces trois derniers étant a confirmer par écrit.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du conseil d’administration.

Art. 8. Toute décision du conseil est prise a la majorité absolue des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix de celui qui préside la réunion du conseil est prépondérante.

Art. 9. Les procés-verbaux des séances du conseil d’administration sont signés par les membres présents aux
séances.
Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 10. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’admi-
nistration et de disposition qui rentrent dans I'objet social. Il a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas
réservés expressément par la loi et les statuts a 'assemblée générale.

Art. 11. Le conseil d’administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliere a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement étre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a I'autorisation préalable de I'assemblée générale.

Art. 12. Vis-a-vis des tiers, la société est engagée en toutes circonstances par la signature coniointe de deux (2)
administrateurs ou par la signature individuelle d’un délégué du conseil dans les limites de ses pouvoirs. La signature d’un
seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la société dans ses rapports avec les admi-
nistrations publiques.

Art. 13. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut pas dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Assemblée générale
Art. 14. L’assemblée générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.
Art. 15. L’assemblée générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a I'endroit indiqué dans la convo-
cation, le premier mardi du mois de décembre a 10.00 heures.



6010

Si la date de I'assemblée tombe un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.
Art. 16 Une assemblée générale extraordinaire peut étre convoquée par le conseil d’administration ou par le(s)

commissaire(s). Elle doit étre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social.

Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 17. L’année sociale commence le premier juillet et se termine le trente juin de I'année suivante.

Le conseil d’administration établit les comptes annuels tels que prévus par la loi.

Il remet ces piéces un mois au moins avant I'assemblée générale ordinaire au(x) commissaire(s).

Art. 18. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des charges et des amortissements, forme le bénéfice net de
la société. Sur ce bénéfice il est prélevé cinq pour cent (5%) au moins pour la formation du fonds de réserve légale; ce
prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve atteint dix pour cent (10%) du capital social.

Le solde est a la disposition de 'assemblée générale.

Le conseil d’administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions
prescrites par la loi.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Dissolution - Liquidation
Art. 19. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.
Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommés par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs.
Disposition générale
Art. 20. La loi du 10 aolt 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n’y a pas
été dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se terminera le 30 juin 2000.
2.- La premiere assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en décembre de I'an 2000.
Souscription et libération
Les actions ont été souscrites et libérées comme suit:

1.- Monsieur Thierry Schmit, prénommé, mille cing cent cinquante actions . ...................... 1.550
2.- Monsieur Paul Albrecht, prénommé, mille cing cent cinquante actions . ....................... 1.550
Total: trois mille cent actions . . . . . . .. 3.100

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire, de sorte que la
somme de trente et un mille euros (EUR 31.000,-) se trouve des a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu'il
en a été justifié au notaire instrumentant.

Constatation
Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'article 26 de la loi sur les sociétés commer-
ciales, et en constate expressément I'accomplissement.
Frais
Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ cinquante-cing mille francs
luxembourgeois.
Pro-fisco

Pour les besoins du fisc, le capital social souscrit au montant de trente et un mille euros (EUR 31.000,-) équivaut a un
million deux cent cinquante mille cinq cent trente-sept francs luxembourgeois (LUF 1.250.537,-).

Assemblée générale extraordinaire
Et a l'instant les comparants se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent
dliment convoqués et aprés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ils ont a 'unanimité des voix, pris
les résolutions suivantes:

Premiére résolution

Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).

Sont nommeés aux fonctions d’administrateurs:

1.- Madame Ondine Anna Langford, sans profession, demeurant a F-75116 Paris, 4, rue Verdi.

2.- Monsieur Herbert William Langford, administrateur de sociétés, demeurant a F-75116 Paris, 4, rue Verdi.

3.- Monsieur Quinten Dreesmann, administrateur de sociétés, demeurant 2 Kent Yard, Rutland Gardens, Londres
SW7 1BP (Royaume-Uni).

Deuxiéme résolution
Est nommé aux fonctions de commissaire:
Monsieur Paul Albrecht, employé privé, demeurant a L-1445 Luxembourg, 1A, rue Thomas Edison.
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Troisiéme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire a tenir en I'an 2005.

Quatriéme résolution
L’adresse de la société est fixée a L-1445 Luxembourg, 1A, rue Thomas Edison.
Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a I'intérieur de la commune du siege social
statutaire.
Cinquiéme résolution
L’assemblée autorise le conseil d’administration a déléguer la gestion journaliere de la société, ainsi que la représen-
tation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs de ses membres.
Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture, les comparants prémentionnés ont signé avec le notaire instrumentant, le présent acte.
Signé: T. Schmit, P. Albrecht, J.-]. Wagner.
Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 6 décembre 1999, vol. 845, fol. 88, case 10. — Regu 12.505 francs.
Le Receveur (signé): M. Ries.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Belvaux, le 22 décembre 1999. J.-). Wagner.
(62237/239/188) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

FINPARTEC S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1930 Luxembourg, 62, avenue de la Liberté.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le sept décembre.
Par-devant Maitre Jacques Delvaux, notaire de résidence a Luxembourg-Ville.

Ont comparu:

1) la société anonyme holding de droit luxembourgeois dénommée MARNILUX S.A., avec siége social a Luxembourg,
12, avenue de la Liberté,

ici représentée par un administrateur, Monsieur Sergio Vandi, employé privé, demeurant a Luxembourg, 32, rue ).G.
de Cicignon,

en vertu d’une procuration donnée le 6 décembre 1999;

2) la société de droit néerlandais dénommée HORIZON HOLDING BV, avec siége social a NL-Alkmaar, 10, James
Wattstraat,

ici représentée par Monsieur Sergio Vandi, employé privé, demeurant a Luxembourg, 32, rue J.G. de Cicignon,

en vertu d’une procuration donnée le 6 décembre 1999;

3) la société anonyme holding de droit luxembourgeois dénommée ALBIN WEST S.A., avec siége social a L-1724
Luxembourg, 9B, boulevard du Prince Henri,

ici représentée par Monsieur Sergio Vandi, employé privé, demeurant a Luxembourg, 32, rue J.G. de Cicignon, en
vertu d’une procuration donnée le 6 décembre 1999.

Lesquelles procurations, aprés avoir été signées ne varietur par les comparants et le notaire soussigné, resteront
annexées au présent acte avec lequel elles seront formalisées.

Lesquels comparants, es qualités qu’ils agissent, ont requis le notaire instrumentant d’arréter ainsi qu’il suit les statuts
d’une société qu’ils déclarent constituer comme suit:

Dénomination - Siege - Durée - Objet

Art. 1er. Entre les personnes ci-avant désignées et toutes celles qui deviendront dans la suite propriétaires des
actions ci-aprés créées, il est formé une société anonyme sous la dénomination de FINPARTEC S.A.

Art. 2. Le siege social de la société est établi a Luxembourg.

Sans préjudice des regles du droit en matiére de résiliation contractuelle au cas ou le siége social de la société est
établi par contrat avec des tiers, le siége social pourra étre transféré a tout autre endroit du Grand-Duché de Luxem-
bourg sur simple décision du conseil d’administration, lequel a tous pouvoirs pour adapter authentiquement le présent
article.

Le conseil d’administration aura le droit d’instituer des bureaux, centres administratifs, agences et succursales
partout, selon qu’il appartiendra, aussi bien dans le Grand-Duché qu’a I'étranger.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P'activité normale au siége social ou la communication de ce siege avec I'étranger, se produiront ou seront imminents, le
siége social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger jusqu’au moment ou les circonstances seront redevenues
compléetement normales.

Un tel transfert ne changera rien a la nationalité de la société, qui restera luxembourgeoise. La décision relative au
transfert provisoire du siége social sera portée a la connaissance des tiers par I'organe de la société, qui, suivant les
circonstances, est le mieux placé pour y procéder.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.
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Art. 4. La société a pour objet 'accomplissement de toutes opérations commerciales, financiéres, patrimoniales et
industrielles généralement quelconques. Elle peut notamment vendre et acheter, importer et exporter tant pour son
compte que pour le compte de tiers, et a titre d’intermédiaire, tous biens économiques. Elle peut encore réaliser toutes
les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de participations sous quelque forme que ce soit,
dans toute entreprise, ainsi que I'administration, la gestion, le contrdle et le développement de ces participations.

Elle pourra notamment employer ses fonds a la création, a la gestion, a la mise en valeur et a la liquidation d’un porte-
feuille se composant de tous titres et brevets de toute origine, participer a la création, au développement et au contrdle
de toute entreprise, acquérir par voie d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat et de toute autre
maniere, tous titres et brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement, faire mettre en valeur
ces affaires et brevets, accorder aux sociétés auxquelles elle s’intéresse tous concours, préts, avances ou garanties.

Elle prendra toutes les mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes opérations généralement quelconques, qui
se rattachent a son objet ou qui le favorisent.

Capital - Actions

Art. 5. Le capital social souscrit de la société est fixé a soixante millions de lires italiennes (ITL 60.000.000,-), repré-
senté par vingt mille (20.000) actions d’une valeur nominale de trois mille lires italiennes (ITL 3.000,-) chacune,
entiérement souscrites et libérées.

A c6té du capital souscrit, la société a un capital autorisé. Le capital autorisé de la société est fixé a six milliards de
lires italiennes (ITL 6.000.000.000,-), représenté par deux millions (2.000.000) d’actions d’une valeur nominale de trois
mille lires italiennes (ITL 3.000,-) chacune.

Le conseil d’administration est, pendant une période de cinq ans prenant fin le 7 décembre 2004, autorisé a augmenter
en une ou plusieurs fois le capital souscrit a I'intérieur des limites du capital autorisé jusqu’a concurrence de six milliards
soixante millions de lires italiennes (ITL 6.060.000.000,-). Ces augmentations du capital peuvent étre souscrites et émises
sous forme d’actions avec ou sans prime d’émission, a libérer par des versements en especes, ou par des apports autres
qu’en espéces, tels des apports en nature, des titres, des créances, par compensation avec des créances certaines,
liquides et immédiatement exigibles vis-a-vis de la société. Le conseil d’administration est encore expressément autorisé
a réaliser tout ou partie du capital autorisé par I'incorporation de réserves disponibles dans le capital social. Le conseil
d’administration peut déléguer tout administrateur, directeur, fondé de pouvoir, ou toute autre personne diment
autorisée, pour recueillir les souscriptions et recevoir le paiement du prix des actions représentant tout ou partie de
cette augmentation de capital. Chaque fois que le conseil d’administration aura fait constater authentiquement une
augmentation du capital souscrit, il fera adapter le présent article a la modification intervenue en méme temps.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent étre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts.

La société peut, dans la mesure ou, et aux conditions auxquelles la loi le permet, racheter ses propres actions.

Art. 6. Les actions de la société sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, dans les limites prévues
par la loi.

Il est tenu au siége social un registre des actions nominatives, dont tout actionnaire pourra prendre connaissance, et
qui contiendra les indications prévues a I'article trente-neuf de la loi concernant les sociétés commerciales.

La propriété des actions nominatives s’établit par une inscription sur ledit registre.

La société pourra émettre des certificats représentatifs d’actions au porteur. Ces certificats seront signés par deux
administrateurs.

Art. 7. La société ne reconnait qu’'un propriétaire par action. S’il y a plusieurs propriétaires par action, la société
aura le droit de suspendre I'exercice de tous les droits y attachés jusqu’a ce qu’une seule personne ait été désignée
comme étant a son égard propriétaire. |l en sera de méme dans le cas d’un conflit opposant I'usufruitier et le nu-
propriétaire, ou un débiteur et un créancier gagiste.

Emprunts obligataires

Art. 8. Le conseil d’administration peut décider I'émission d’emprunts obligataires sous forme d’obligations au
porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payables en quelque monnaie que ce soit.

Le conseil d’administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement, et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social de la société.

Administration - Surveillance

Art. 9. La société est administrée par un conseil d’administration composé de trois membres au moins, actionnaires
ou non, nommés par I'assemblée générale, pour un terme ne pouvant dépasser six années et en tout temps, révocables
par elle.

Le mandat d’administrateur est gratuit.

Au cas ol aucune durée n’est indiquée dans la résolution des nominations, les administrateurs sont nommés pour une
durée de six ans.

Les administrateurs sortants peuvent étre réélus.

Le conseil d’administration peut élire parmi ses membres un président et s’il en décide ainsi, un ou plusieurs vice-
présidents du conseil d’administration. Le premier président peut étre désigné par I'assemblée générale. En cas
d’absence du président, les réunions du conseil d’'administration sont présidées par un administrateur présent désigné a
cet effet.

En cas de vacance d’une place d’administrateur pour quelque cause que ce soit, les administrateurs restants peuvent
pourvoir au remplacement jusqu’a la prochaine assemblée générale, qui y pourvoira de fagon définitive.
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Art. 10. Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président du conseil ou de deux de ses
membres.

Les administrateurs seront convoqués séparément a chaque réunion du conseil d’administration. Sauf le cas
d’urgence qui doit étre spécifié dans la convocation, celle-ci sera notifiée au moins vingt-quatre heures avant la date fixée
pour la réunion.

Le conseil se réunit valablement sans convocation préalable au cas ou tous les administrateurs sont présents ou
valablement représentés, ainsi que dans tous les cas ou les dates des réunions ont été fixées préalablement en conseil.

Les réunions du conseil d’administration se tiennent au lieu et a la date indiqués dans la convocation.

Le conseil d’administration ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente
ou valablement représentée.

Tout administrateur empéché peut donner par écrit délégation a un autre membre du conseil pour le représenter et
pour voter en ses lieu et place. Un administrateur peut représenter plusieurs de ses collégues.

Les résolutions du conseil seront prises a I'unanimité des votants. En cas de partage, la voix de celui qui préside la
réunion sera prépondérante.

Les résolutions signées par tous les administrateurs seront aussi valables et efficaces que si elles ont été prises lors
d’un conseil diment convoqué et tenu. De telles signatures peuvent apparaitre sur un document unique ou sur des
copies multiples d’une résolution identique et peuvent &tre révélées par lettres, télégrammes ou télex.

Un administrateur ayant des intéréts opposés a ceux de la société dans une affaire soumise a I'approbation du conseil,
sera obligé d’en informer le conseil et de se faire donner acte de cette déclaration dans le procés-verbal de la réunion.
Il ne peut pas prendre part aux délibérations afférentes du conseil.

Lors de la prochaine assemblée générale des actionnaires, avant de procéder au vote de toute autre question, les
actionnaires seront informés des matiéres ot un administrateur a un intérét opposé a celui de la société.

Au cas ol un membre du conseil d’administration a di s’abstenir pour intérét opposé, les résolutions prises a I'una-
nimité des autres membres du conseil présents ou représentés a la réunion et qui votent, seront tenues pour valables.

Art. 11. Les décisions du conseil d’administration seront constatées par des procés-verbaux, qui seront mis dans un
dossier spécial et signés par un administrateur au moins.
Les copies ou extraits de ces minutes doivent &tre signés par un administrateur.

Art. 12. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour accomplir tous actes de dispo-
sition et d’administration dans l'intérét de la société.

Tous les pouvoirs qui ne sont pas expressément réservés par la loi du 10 aodt 1915, telle que modifiée, ou par les
statuts de la société a I'assemblée générale, seront de la compétence du conseil d’administration.

Art. 13. Le conseil d’administration peut déléguer des pouvoirs a un ou plusieurs de ses membres. |l peut désigner
des mandataires ayant des pouvoirs définis et les révoquer en tout temps. Il peut également, avec I'assentiment préalable
de I'assemblée générale des actionnaires, déléguer la gestion journaliére de la société a un ou plusieurs de ses membres,
qui porteront le titre d’administrateurs-délégués.

Art. 14. Le conseil d’administration pourra instituer un comité exécutif, composé de membres du conseil d’adminis-
tration et fixer le nombre de ses membres. Le comité exécutif pourra avoir tels pouvoirs et autorité d’agir au nom du
conseil d’administration que ce dernier aura déterminés par résolution préalable. A moins que le conseil d’administration
n’en dispose autrement, le comité exécutif établira sa propre procédure pour la convocation et la tenue de ses réunions.

Le conseil d’administration fixera, s’il y a lieu, la rémunération des membres du comité exécutif.

Art. 15. Le conseil d’administration représente la société en justice, soit en demandant soit en défendant.
Les exploits pour ou contre la société sont valablement faits au nom de la société seule.

Art. 16. Tous documents et toutes nominations de mandataires engageront valablement la société s’ils sont signés
au nom de la société par la signature conjointe de deux administrateurs ou encore par la signature individuelle du
préposé a la gestion journaliere dans les limites de ses pouvoirs ou par la signature individuelle ou conjointe d’'un ou de
plusieurs mandataires diiment autorisés par le conseil d’'administration.

Art. 17. La surveillance des opérations de la société sera confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou
non, nommeés par I'assemblée générale qui fixe leur nombre, leurs émoluments et la durée de leurs mandats, laquelle ne
pourra pas dépasser six ans.

Tout commissaire sortant est rééligible.

Assemblées

Art. 18. L’'assemblée générale annuelle pourra par simple décision allouer aux administrateurs une rémunération
appropriée pour I'accomplissement de leurs fonctions.

Art. 19. L’assemblée générale légalement constituée représente I'ensemble des actionnaires. Ses décisions engagent
les actionnaires absents, opposés ou qui se sont abstenus au vote.

Art. 20. Le conseil d’administration est autorisé a requérir que pour étre admis aux assemblées générales, tout
actionnaire doive déposer ses certificats nominatifs au sieége social ou aux établissements désignés dans les avis de convo-
cation cinq jours avant la date fixée pour I'assemblée.

Art. 21. L’assemblée générale annuelle se tiendra a Luxembourg, le deuxieme lundi du mois de juillet de chaque
année a 14.00 heures.

Si ce jour est un jour férié, 'assemblée sera reportée au premier jour ouvrable suivant a la méme heure.

Les assemblées générales extraordinaires sont convoquées et se tiennent au lieu désigné par le conseil d’adminis-
tration.
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Art. 22. L’assemblée générale entendra le rapport de gestion du conseil d’administration et du commissaire, votera
sur I'approbation des comptes annuels et sur I'affectation des résultats, procédera aux nominations requises par les
statuts, donnera décharge aux administrateurs et au commissaire et traitera des autres questions qui pourront lui étre
dévolues.

Toute action donne droit a une voix.

Tout actionnaire pourra voter en personne ou par un mandataire, qui ne sera pas nécessairement actionnaire.

Tout actionnaire aura le droit de demander un vote au scrutin secret.

Art. 23. L’assemblée générale délibérant aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi peut modifier
les statuts dans toutes leurs dispositions sous réserve des limites prévues par la loi.

Art. 24. Le conseil d’administration respectivement le commissaire sont en droit de convoquer des assemblées
ordinaires et extraordinaires.

lIs sont obligés de convoquer une assemblée générale chaque fois qu’un groupe d’actionnaires représentant au moins
un cinquiéme du capital souscrit, le demandera par écrit, en indiquant 'ordre du jour.

Tout avis contenant convocation a I'assemblée générale doit contenir 'ordre du jour de I'assemblée générale.

Le conseil d’administration peut déterminer la forme des mandats a employer et exiger qu’ils soient déposés dans le
délai et au lieu qu’il indiquera.

Art. 25. Le président du conseil d’administration, ou en son absence, I'administrateur qui le remplace ou la personne
désignée par I'assemblée, préside I'assemblée générale.

L’assemblée choisira parmi les assistants le secrétaire et un ou deux scrutateurs.

Art. 26. Les procés-verbaux de I'assemblée générale seront signés par les membres du bureau et par tout
actionnaire qui le demande.

Toutefois, au cas ou les délibérations de I'assemblée doivent étre conformes, les copies et les extraits qui en seront
délivrés pour étre produits en justice ou ailleurs, doivent étre signés par un administrateur.

Année sociale - Bilan - Répartition des bénéfices
Art. 27. L’année sociale commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de chaque année.

Art. 28. Chaque année a la cléture de I'exercice social, le conseil d’administration établit les comptes annuels dans
les formes requises par la loi.

Au plus tard un mois avant 'assemblée générale annuelle, le conseil d’administration soumettra le bilan de la société
et le compte de pertes et profits en méme temps que son rapport, ainsi que tous autres documents qui pourront étre
requis par la loi, au commissaire qui, sur ce, établira son rapport.

Une quinzaine avant I'assemblée générale annuelle, le bilan, le compte de pertes et profits, le rapport de gestion, le
rapport du commissaire ainsi que tous autres documents qui pourront étre requis par la loi, seront déposés au siege
social de la société, ou les actionnaires pourront en prendre connaissance durant les heures de bureau normales.

Art. 29. L’excédent créditeur du compte de pertes et profits, aprés déduction des frais généraux, charges sociales,
amortissements et provisions pour engagements passés ou futurs, déterminé par le conseil d’'administration, constituera
le bénéfice net de la société.

Chaque année, cinq pour cent du bénéfice net seront affectés a la réserve légale. Cette affectation cessera d’étre
obligatoire lorsque la réserve légale aura atteint un dixiéme du capital souscrit.

Le solde restant du bénéfice net sera a la disposition de I'assemblée générale.

Les dividendes, s'’il y a lieu a leur distribution, seront distribués a I’époque et au lieu fixés par le conseil d’adminis-
tration, endéans les limites fixées par I'assemblée générale.

En respectant les prescriptions légales, des acomptes sur dividendes peuvent étre autorisés par le conseil d’adminis-
tration.

L’assemblée générale peut décider d’affecter des profits et des réserves distribuables au remboursement du capital
sans réduire le capital social.

Dissolution - Liquidation
Art. 30. Elle pourra étre dissoute par une décision de I'assemblée générale des actionnaires décidant a la méme
majorité que celle prévue pour les modifications de statuts.

Art. 31. Lors de la dissolution de la société, I'assemblée générale régle le mode de liquidation et nomme un ou
plusieurs liquidateurs et détermine leurs pouvoirs.

Sur lactif net provenant de la liquidation aprés apurement du passif, il sera prélevé la somme nécessaire pour
rembourser le montant libéré des actions; quant au solde, il sera réparti également entre toutes les actions.

Disposition générale
Art. 32. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se référent et se soumettent a la loi luxem-
bourgeoise du 10 ao(t 1915 et ses modifications ultérieures.
Dispositions transitoires
L’assemblée générale annuelle se réunira a Luxembourg, le deuxiéme lundi du mois de juillet de chaque année a 14.00
heures, et pour la premiére fois, en I'an 2000.
Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le 31 décembre 1999.
Souscription

Les statuts de la société ayant été ainsi établis, les comparants déclarent souscrire a l'intégralité du capital social,
comme suit:



1) la société MARNILUX S.A,, préqualifiée . ... ... . .. 9.206
2) la société HORIZON HOLDING B.V,, préqualifiée . . ....... ... .. 8.984
3) la société ALBIN WEST S.A,, préqualifiée . ... ... .. . ... . . . . . . . 1.810
Total 20.000

Toutes ces actions ont été libérées intégralement par des versements en especes de la somme de soixante millions
de lires italiennes (ITL 60.000.000,-), laquelle se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a
été justifié au notaire instrumentant, qui le constate expressément.

Déclaration - Evaluation- Frais

Le notaire soussigné déclare avoir vérifié les conditions prévues par I'article vingt-six de la loi du 10 ao(t 1915, telle
que modifiée ultérieurement et en constate expressément I'accomplissement.

Pour les besoins de I'Enregistrement, le capital social souscrit est évalué a LUF 1.250.028,-.

Le montant, au moins approximatif, des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit,
qui incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, est évalué approximativement a LUF
72.000,-.

Assemblée générale extraordinaire

Les comparants préqualifiés, représentant la totalité du capital souscrit, et se considérant comme d{iment convoqués,
se sont ensuite constitués en assemblée générale extraordinaire.

Aprés avoir constaté que la présente assemblée était régulierement constituée, ils ont pris a 'unanimité les résolu-
tions suivantes:

1. Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2. Ont été appelés aux fonctions d’administrateur pour une durée d’un an:

A. Monsieur Piero Radici, industriel, demeurant a I-Sirtori, Président,

B. Madame Rachel Szymanski, employée privée, demeurant a Luxembourg, 18, rue du Verger, Administrateur,

C. Madame Renate Josten, employée privée, demeurant a L-7260 Bereldange, 13, Elterstrachen, Administrateur.

3. La durée du mandat des administrateurs prendra fin lors de I'assemblée générale a tenir en I'an 2000.

4. A été appelée aux fonctions de commissaire aux comptes pour une durée d'un an GRANT THORNTON
REVISION & CONSEILS S.A., 2, boulevard Grande-Duchesse Charlotte a L-1330 Luxembourg.

5. La durée du mandat du commissaire aux comptes prendra fin lors de I'assemblée générale a tenir en I'an 2000.

6. Le siege social de la société est fixé a L-1930 Luxembourg, 62, avenue de la Liberté.

7. L’assemblée autorise le conseil d’administration a déléguer les pouvoirs de la gestion journaliére a un ou plusieurs
de ses membres.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et apres lecture faite et interprétation donnée au comparant, connu du notaire par ses nom, prénom usuel, état et
demeure, le comparant a signé avec Nous, notaire, la présente minute.

Signé: S. Vandi, J. Delvaux.

Enregistré a Luxembourg, le 9 décembre 1999, vol. 3CS, fol. 97, case 11. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur (signé): . Muller.

Pour copie conforme, délivrée sur papier libre, a la demande de la société prénommée, aux fins de la publication au

Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 28 décembre 1999. J. Delvaux.
(62241/208/293) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

FACULTATES CONSULTING, S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1930 Luxembourg, 18, avenue de la Liberté.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le neuf décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Luxembourg).

A comparu:

Madame Gabrielle Schiltz, psychologue diplémée, demeurant a L-2137 Luxembourg, 11, rue Joseph Massarette.
Laquelle comparante a requis le notaire instrumentant de documenter comme suit les statuts d’une société a respon-
sabilité limitée unipersonnelle qu’elle constitue par la présente.

Titre le".- Objet - Raison sociale - Durée

Art. 1. |l est formé par la présente entre le comparant et tous ceux qui par la suite pourraient devenir
propriétaires de parts sociales une société a responsabilité limitée qui sera régie par les lois y relatives, ainsi que par les
présents statuts.

Art. 2. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement.

La société peut enfin acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou pouvant
les compléter.
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La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés tous concours, préts, avances ou garanties.

La société pourra encore effectuer toutes opérations commerciales, immobiliéres, financiéres pouvant se rapporter
directement ou indirectement aux activités ci-dessus décrites ou susceptibles d’en faciliter 'accomplissement.

La société a encore pour objet I'établissement d’analyses de toutes sortes sur les marchés financiers internationaux,
tant au niveau des valeurs mobiliéres qu’au niveau des devises, 'établissement de propositions de placements et d’inve-
stissements relatifs aux secteurs visés ci-avant, ainsi que le controle et la supervision de ces placements et investisse-
ments, de méme que I'établissement de rapports quant aux développements des portefeuilles.

Art. 3. La société est constituée pour une durée indéterminée.
Art. 4. La société prend la dénomination de FACULTATES CONSULTING, S.a r.l., société a responsabilité limitée.

Art. 5. Le siége social est établi a Luxembourg.
Il pourra étre transféré en toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg par simple décision des associés.

Titre ll.- Capital social - Parts sociales

Art. 6. Le capital social est fixé a cinq cent mille francs (500.000,-), représenté par cent (100) parts sociales d’une
valeur nominale de cinq mille francs (LUF 5.000,-) chacune.

Toutes les parts sociales ont été entiérement souscrites par I'associée unique, Madame Gabrielle Schiltz, préqualifiée,
et ont été libérées intégralement en numéraire de sorte que la somme de cinq cent mille francs (LUF 500.000,-) se
trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au notaire instrumentaire qui le
constate expressément.

Art. 7. Les parts sociales ne peuvent étre cédées entre vifs ou pour cause de mort a des non-associés que
moyennant I'accord unanime de tous les associés.

En cas de cession a un non-associé, les associés restants ont un droit de préemption. lls doivent I'exercer endéans
les trente jours a partir de la date du refus de cession a un non-associé. En cas d’exercice de ce droit de préemption, la
valeur de rachat des parts est calculée conformément aux dispositions des alinéas 6 et 7 de 'article 189 de la loi sur les
sociétés commerciales.

Art. 8. Le déces, l'interdiction, la faillite ou la déconfiture de I'un des associés, voire de I'associé unique, ne mettent
pas fin a la société.

Art. 9. Les créanciers, ayants droit ou héritiers d’un associé ne pourront pour quelque motif que ce soit, faire
apposer des scellés sur les biens et documents de la société, ni simmiscer en aucune maniére dans les actes de son
administration; pour faire valoir leurs droits, ils devront s’en tenir aux valeurs constatées dans les derniers bilan et inven-
taire de la société.

Titre lll.- Administration et gérance

Art. 10. La société est administrée par un ou plusieurs gérants, associés ou non, nommés et révocables a tout
moment par 'assemblée générale qui fixe leurs pouvoirs et leurs rémunérations.

Art. 11. Chaque associé peut participer aux décisions collectives quel que soit le nombre des parts qui lui appar-
tiennent; chaque associé a un nombre de voix égal au nombre de parts sociales qu’il posséde. Chaque associé peut se
faire valablement représenter aux assemblées par un porteur de procuration spéciale.

Art. 12. Les décisions collectives ne sont valablement prises que pour autant qu’elles soient adoptées par les
associés représentant plus de la moitié du capital social.

Les décisions collectives ayant pour objet une modification aux statuts doivent réunir les voix de la majorité des
associés représentant les trois quarts (3/4) du capital social.

Art. 13. Lorsque la société ne comporte qu’un seul associé, les pouvoirs attribués par la loi ou les statuts a
I'assemblée générale sont exercés par celuici.

Art. 14. Le ou les gérants ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements réguliérement pris par eux au nom de la société; simples mandataires, ils ne sont responsables que de I'exé-
cution de leur mandat.

Art. 15. Une partie du bénéfice disponible pourra étre attribuée a titre de gratification aux gérants par décision des
associes.

Art. 16. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Titre IV.- Dissolution - Liquidation

Art. 17. Lors de la dissolution de la société, la liquidation sera faite par un ou plusieurs liquidateurs, associés ou non,
nommeés par les associés, qui en fixeront les pouvoirs et émoluments.

Titre V.- Dispositions générales
Art. 18. Pour tout ce qui n’est pas prévu dans les présents statuts, les associés se référent aux dispositions légales.

Disposition transitoire
Par dérogation, le premier exercice commence aujourd’hui méme pour se terminer le 31 décembre 1999.

Frais

Les frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société ou qui sont
mis a sa charge, en raison de sa constitution sont évalués a environ trente mille francs luxembourgeois.
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Assemblée générale extraordinaire

Et aussitot I'associée unique représentant l'intégralité du capital social a pris les résolutions suivantes:

1.- Le siége social est établi a L-1930 Luxembourg, 18, avenue de la Liberté.

2.- Est nommé gérant unique pour une durée indéterminée:

Monsieur Ulrich Nerl, Diplomkaufmann, demeurant a L-2137 Luxembourg, 11, rue Joseph Massarette.

Le gérant a les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la société en toutes circonstances et I'engager
valablement par sa seule signature.

3.- Le gérant pourra nommer un ou plusieurs agents, fixer leurs pouvoirs et attributions et les révoquer.

Remarque

Avant la cléture des présentes, le notaire instrumentant a attiré l'attention de la constituante sur la nécessité
d’obtenir des autorités compétentes les autorisations et agréments éventuellement requis pour exercer les activités plus
amplement décrites comme objet social a I'article deux des présents statuts.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et apres lecture faite et interprétation donnée par le notaire Instrumentant, la comparante prémentionnée a signé
avec le notaire le present acte.

Signé: G. Schiltz, J.-). Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 13 décembre 1999, vol. 845, fol. 99, case 3. — Regu 5.000 francs.

Le Receveur (signé): M. Ries.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 27 décembre 1999. J.-J. Wagner.
(62240/239/109) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

FOR ME S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-2233 Luxembourg, 32, rue Auguste Neyen.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le neuf décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- LENHAM LTD, société de droit anglais, ayant son siége social a Douglas, 5, Athol Street (lle de Man),

ici représentée par Madame Marie-Fiore Ries-Bonani, employée privée, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’'une procuration sous seing privé lui délivrée.

2.- Madame Marie-Fiore Ries-Bonani, préqualifiée, agissant en son nom personnel.

La prédite procuration, signée ne varietur par la comparante et le notaire instrumentant, restera annexée au présent
acte pour étre formalisée avec lui.

Laquelle comparante, agissant és dites qualités, a requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’'une
société anonyme de participations financiéres que les parties déclarent constituer entre elles et dont elles ont arrété les
statuts comme suit:

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-aprés créées, une société anonyme luxembourgeoise dénommée FOR ME S.A.

Art. 2. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 3. Le siege de la société est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre militaire, politique, économique ou social feront obstacle a I'activité
normale de la société a son siege ou seront imminents, le siége social pourra étre transféré par simple décision du
conseil d’'administration dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg et méme a 'étranger, et ce jusqu’a
la disparition desdits événements.

Art. 4. La société a pour objet principal I'achat, la vente, la location, la gérance de biens immobiliers tant au Grand-
Duché de Luxembourg qu’a I'étranger, la prestation de services et I'expertise en matiére immobiliére, ainsi que toutes
opérations quelconques se rapportant directement ou indirectement a cet objet social.

La société a également pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniére
des valeurs mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés tous concours, préts, avances ou garanties.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a trente-deux mille euros (EUR 32.000,-), représenté par trois cent vingt (320)
actions d’une valeur nominale de cent euros (EUR 100,-) chacune, disposant chacune d’une voix aux assemblées
générales.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les conditions prévues par la loi.
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La société est encore autorisée a émettre des emprunts obligataires ordinaires, avec bons de souscription ou conver-
tibles, sous forme d’obligations au porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payables en quelque
monnaie que ce soit, étant entendu que toute émission d’obligations, avec bons de souscription ou convertibles, ne
pourra se faire que dans le cadre des dispositions légales, spécialement de I'article 32-4 de la loi sur les sociétés commer-
ciales. Le conseil d’administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de
remboursement et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social de la société.

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et qui élit un président en son
sein. Les administrateurs sont nommés pour un terme n’excédant pas six ans.

Art. 7. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et faire
tous les actes de disposition et d’administration qui rentrent dans I'objet social, et tout ce qui n’est pas réservé a
'assemblée générale par les présents statuts ou par la loi, est de sa compétence. Il peut notamment compromettre,
transiger, consentir tous désistements et mainlevées, avec ou sans paiement.

Le conseil d’administration peut procéder a un versement d’acomptes sur dividendes aux conditions et suivant les
modalités fixées par la loi.

Le conseil d’administration peut déléguer tout ou partie de la gestion journaliere des affaires de la société, ainsi que
la représentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants
et/ou agents, associés ou non.

La société se trouve engagée, soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature individuelle
de la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 8. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par un
membre du conseil ou la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires. lls sont nommés pour un terme
n’excédant pas six ans.

Art. 10. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le dernier mercredi du mois d’avril a 10.30 heures au
siege social ou a tout autre endroit a désigner par les avis de convocation. Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée
se réunira le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Pour pouvoir assister a 'assemblée générale, les propriétaires d’actions au porteur doivent en effectuer le
dépot cing jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter lui-méme ou par un
mandataire, lequel peut ne pas étre lui-méme actionnaire.

Art. 13. L’assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la
société. Elle décide de laffectation et de la distribution du bénéfice net.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables soient affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé ne soit réduit.

Avrt. 14. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aodt 1915 et aux lois modificatives.

Dispositions transitoires
1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se terminera le 31 décembre 2000.
2.- La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en 2001.

Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1.- La société LENHAM LTD, prédésignée, trois cent dix-neufactions . .......... ... ... ......... 319
2.- Madame Marie-Fiore Ries-Bonani, préqualifiée, uneaction . ........ ... ... ... ... ... ... ... 1
Total trois Cent VINGL aCtiONS . . . . o . ot ittt e e e e e e e e 320

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire de sorte que la
somme de trente-deux mille euros (EUR 32.000,-) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il
en a été justifié au notaire instrumentant.

Constatation

Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les sociétés commer-
ciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Frais

Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ soixante mille francs luxem-
bourgeois.

Pro fisco

Pour les besoins de I'enregistrement, le montant du capital social souscrit est équivalent a un million deux cent quatre-
vingt-dix mille huit cent soixante-dix-sept francs luxembourgeois (LUF 1.290.877,-).

Assemblée générale extraordinaire

Et a Iinstant les comparants, és qualités qu'ils agissent, se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a
laquelle ils se reconnaissent diment convoqués et aprés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont
a 'unanimité des voix, pris les résolutions suivantes:
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Premiére résolution

Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).

Sont nommeés aux fonctions d’administrateurs:

1.- Monsieur Vincenzo Arno, maitre en droit, demeurant a L-2233 Luxembourg, 32, rue Auguste Neyen.

2.- Monsieur Federico Innocenti, maitre en sciences économiques, demeurant a L-2233 Luxembourg, 32, rue Auguste
Neyen.

3.- Madame Elisabetta Pinto, maitre en sciences économiques, demeurant a L-2233 Luxembourg, 32, rue Auguste
Neyen.

Deuxiéme résolution

Est nommé aux fonctions de commissaire:
Monsieur Jean-Marc Heitz, comptable, demeurant a L-2233 Luxembourg, 32, rue Auguste Neyen.

Troisieme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire a tenir en I'an 2003.

Quatrieme résolution
L’adresse de la société est fixée a L-2233 Luxembourg, 32, rue Auguste Neyen.
Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a I'intérieur de la commune du siege social
statutaire.
Cinquiéme résolution
L’assemblée autorise le conseil d’administration a déléguer la gestion journaliere de la société, ainsi que la représen-
tation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs de ses membres.
Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture, la comparante prémentionnée a signé avec le notaire instrumentant, le présent acte.
Signé M-.F. Ries-Bonani, J.-]. Wagner.
Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 13 décembre 1999, vol. 845, fol. 99, case 5. — Regu 12.909 francs.
Le Receveur (signé): M. Ries.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Belvaux, le 27 décembre 1999. J.-). Wagner.
(62242/239/144) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

GRIDWAY HOLDING S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-2670 Luxembourg, 21, boulevard de Verdun.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt décembre.
Par-devant Maitre Frank Molitor, notaire de résidence a Dudelange, soussigné.

Ont comparu:

1.- ADAMI HOLDING S.A,, avec siege social a L-1882 Luxembourg, 3A, rue Guillaume Kroll,

ici représentée par Heike Muller, employée privée, demeurant a Tréves, en vertu d’une procuration sous seing privé
ci-annexée;

2.- ESTRELLA HOLDING S.A,, avec siége social a L-1882 Luxembourg, 3A, rue Guillaume Kroll,

ici représentée par Heike Muller, employée privée, demeurant a Tréves, en vertu d’une procuration sous seing privé
ci-annexée.

Lesquels comparants ont requis le notaire de dresser l'acte constitutif d’'une société anonyme qu’ils déclarent
constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-aprés créées une société anonyme luxembourgeoise, dénommée GRIDWAY HOLDING S.A.

Art. 2. La société est constituée pour une durée illimitée a compter de ce jour. Elle peut étre dissoute anticipati-
vement par une décision des actionnaires délibérant dans les conditions requises pour un changement des statuts.

Art. 3. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre militaire, politique, économique ou social feront obstacle a l'activité
normale de la société a son siége ou seront imminents, le siége social pourra étre transféré par simple décision du
conseil d’administration dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg et méme a I’étranger, et ce jusqu’a
la disparition desdits événements.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans des entreprises
luxembourgeoises ou étrangéres, I'acquisition par achat, souscription ou de toute autre maniére, ainsi que I'aliénation
par vente, échange ou de toute autre maniéere de titres, obligations, créances, billets et autres valeurs de toutes espéces,
la possession, 'administration, le développement et la gestion de son portefeuille.

La société n’exercera pas directement une activité industrielle et ne tiendra aucun établissement commercial ouvert
au public. La société peut cependant participer a la création et au développement de n’importe quelle entreprise finan-



6020

ciére, industrielle ou commerciale, tant au Luxembourg qu’a I'étranger, et leur préter tous concours, que ce soit par des
préts, des garanties ou de toutes autres maniéres.

La société peut emprunter sous toutes les formes et procéder a I’émission d’obligations.

D’une fagon générale, elle peut prendre toutes mesures de contrdle et de surveillance et faire toutes opérations
qu’elle jugera utiles a 'accomplissement ou au développement de son objet en restant toutefois dans les limites tracées
par la loi du 31 juillet 1929 concernant les sociétés holding et par 'article 209 de la loi du 10 aolt 1915 concernant les
sociétés commerciales.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a deux cent soixante-cinq mille euros (265.000,- EUR), représenté par deux mille
six cent cinquante (2.650) actions de cent euros (100,- EUR) chacune, disposant chacune d’une voix aux assemblées
générales.

Toutes les actions sont, au choix de I'actionnaire, nominatives ou au porteur.

Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de deux ou plusieurs actions.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions sous les conditions prévues par la loi.

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et qui élit un président en son
sein. lIs sont nommés pour un terme n’excédant pas six années.

Art. 7. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et faire
tous les actes de disposition et d’administration qui rentrent dans I'objet social, et tout ce qui n’est pas réservé a
I'assemblée générale par les présents statuts ou par la loi, est de sa compétence. Il peut notamment compromettre,
transiger, consentir tous désistements et mainlevées, avec ou sans paiement.

Le conseil d’administration est autorisé a procéder au versement d’acomptes sur dividendes aux conditions et suivant
les modalités fixées par la loi.

Le conseil d’administration peut déléguer tout ou partie de la gestion journaliere des affaires de la société, ainsi que
la représentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants
et/ou agents, associés ou non.

La société se trouve engagée, soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature individuelle
de la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 8. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par un
membre du conseil ou la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires. lls sont nommés pour un terme
n’excédant pas six années.

Art. 10. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le 15 avril 2 9.30 heures au siege social ou a tout autre
endroit a désigner par les avis de convocation.
Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée se réunira le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Pour pouvoir assister a I'assemblée générale, les propriétaires d’actions au porteur doivent en effectuer le
dépot cing jours francs avec la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter par lui-méme ou par
un mandataire, lequel dernier ne doit pas étre nécessairement actionnaire.

Art. 13. L’assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la
société. Elle décide de laffectation et de la distribution du bénéfice net.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a 'amortissement du
capital sans que le capital exprimé ne soit réduit.

Art. 14. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aodt 1915 et aux lois modificatives.

Souscription
Le capital social a été souscrit comme suit:
1.- ADAMI HOLDING S.A,, préqualifiée, sept cent quatre-vingt-quinze actions ... ................ 795
2.- ESTRELLA HOLDING S.A,, préqualifiée, mille huit cent cinquante-cinqactions . .. .............. 1.855
Total: deux mille six cent cinquante actions . . . ... ... ... ittt 2.650

Toutes les actions ainsi souscrites ont été libérées par des versements en numéraire a concurrence de cent pour cent
de sorte que la somme de deux cent soixante-cinq euros (265.000,- EUR) se trouve dés maintenant a la disposition de
la société, ainsi qu'’il en a été justifié au notaire.

Déclaration

Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'artice 26 de la loi sur les sociétés commer-

ciales et en constate expressément I'accomplissement.
Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital est évalué a la somme de dix millions six cent quatre-vingt-dix mille
soixante-treize francs (10.690.073,- LUF).

Evaluation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve a environ cent cinquante-neuf mille francs (159.000,-
LUF).
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Dispositions transitoires

1) Le premier exercice social commence aujourd’hui pour finir le 31 décembre 2000.
2) La premiére assemblée générale ordinaire aura lieu en 2001.

Assemblée générale extraordinaire

Et a I'instant les comparants, &s qualités qu'ils agissent, représentant I'intégralité du capital social, se sont réunis en
assemblée générale extraordinaire, a laquelle ils se reconnaissent diment convoqués et a I'unanimité, ils ont pris les
résolutions suivantes:

Premiére résolution
Le nombre des administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).
Sont nommeés aux fonctions d’administrateur:
1.- Thomas Nigg, avocat, demeurant a Vaduz (Liechtenstein);
2.- Federico Ventura, économiste, demeurant a Milan (ltalie);
3.- Yvette Hamilius, avocat, demeurant a Luxembourg.

Deuxiéme résolution
Est nommé commissaire aux comptes:
Marc Muller, expert-comptable, demeurant a Luxembourg.

Troisiéme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
qui statuera sur les comptes de I’exercice social 2001.

Quatriéme résolution

L’adresse de la société est fixée a L-2670 Luxembourg, 21, boulevard de Verdun.

Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a I'intérieur de la commune du siege social
statutaire.

Cinquiéme résolution

Le conseil d’administration est autorisé, conformément a I'article 60 de la loi sur les sociétés et de I'article 7 des
présents statuts, a désigner un administrateur-délégué avec tous pouvoirs pour engager la société par sa seule signature
pour les opérations de la gestion journaliere.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, 3A, rue Guillaume Kroll.

Et apres lecture faite et interprétation donnée a la mandataire des comparants, connue du notaire par ses nom,
prénom usuel, état et demeure, elle a signé pour eux avec Nous, notaire, la présente minute.

Signé: H. Muller, F. Molitor.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 21 décembre 1999, vol. 847, fol. 11, case 10. — Regu 106.901 francs.

Le Receveur ff. (signé): M. Oehmen.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Dudelange, le 24 décembre 1999. F. Molitor.
(62243/223/141) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

PAX VENTURE HOLDING S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-2121 Luxembourg-Kirchberg, 31, Val des Bons Malades.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le quatorze décembre.
Par-devant Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1) ROSEVARA LIMITED, une société établie et ayant son siége social au 20, Clanwilliam Terrace, Dublin 2
(République d’Irlande),

ici représentée par Madame M.-Rose Dock, directeur général, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’'une procuration sous seing privé donnée a Sark (lles Anglo-Normandes), le 23 novembre 1999.

2) SANLUX INVESTMENTS LIMITED, une société établie et ayant son siége social au 20, Clanwilliam Terrace, Dublin
2 (République d’Irlande),

ici représentée par Madame Geneviéve Blauen, administrateur de société, demeurant a Hondelange (Belgique),

en vertu d’une procuration sous seing privé donnée a Sark (lles Anglo-Normandes), le 23 novembre 1999.

Lesquelles procurations, aprés signature ne varietur par les mandataires et le notaire instrumentaire, resteront
annexées au présent acte pour étre enregistrées en méme temps.

Lesquelles comparantes ont, par leurs mandataires, arrété ainsi qu’il suit les statuts d’'une société anonyme holding
qu’elles vont constituer entre elles:

Art. 1¢r. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de PAX VENTURE HOLDING S.A.

Le siége social est établi a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P’activité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le siege
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social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la
nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége restera luxembourgeoise.

La durée de la Société est illimitée.

La Société pourra étre dissoute a tout moment par décision de I’Assemblée Générale des actionnaires, délibérant
dans les formes prescrites par la loi pour la modification des statuts.

Art. 2. La Société a pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de parti-
cipations sous quelque forme que ce soit, dans toute entreprise, ainsi que I'administration, la gestion, le contrdle et le
développement de ces participations, sous réserve des dispositions de I'article 209 de la loi sur les sociétés commer-
ciales.

Elle pourra notamment employer ses fonds a la création, a la gestion, a la mise en valeur d’'un portefeuille se
composant de tous titres et brevets de toute origine, participer a la création, au développement et au contréle de toute
entreprise, acquérir par voie d’apport, de souscription ou d’option d’achat et de toute autre maniére, tous titres et
brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement, faire mettre en valeur ces affaires et brevets,
accorder aux sociétés dans lesquelles elle a un intérét direct tous concours, préts, avances ou garanties.

La Société n’aura pas d’activité industrielle propre et ne tiendra aucun établissement commercial ouvert au public.

Elle prendra toutes les mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes opérations généralement quelconques, qui
se rattachent a son objet ou qui le favorisent, en restant toutefois dans les limites de la loi modifiée du 31 juillet 1929
sur les sociétés holding.

Art. 3. Le capital social est fixé a trente-cing mille (35.000,-) dollars des Etats-Unis (USD), divisé en trente-cinq (35)
actions rachetables d’'une valeur nominale de mille (1.000,-) dollars des Etats-Unis (USD) chacune.

Le capital autorisé de la Société est établi a cinquante millions (50.000.000,-) de dollars des Etats-Unis (USD), divisé
en cinquante mille (50.000) actions rachetables d’une valeur nominale de mille (1.000,-) dollars des Etats-Unis (USD)
chacune.

Le Conseil d’Administration de la Société est autorisé et chargé de réaliser cette augmentation de capital en une fois
ou par tranches périodiques, sous réserve de la confirmation de cette autorisation par une Assemblée Générale des
actionnaires tenue endéans un délai expirant au cinquiéme anniversaire de la publication de I'acte du 14 décembre 1999
au Mémorial C, Recueil des Sociétés et Associations, en ce qui concerne la partie du capital qui, a cette date, ne serait
pas encore souscrite, et pour laquelle il n’existerait pas a cette date d’engagement de la part du Conseil d’Adminis-
tration en vue de la souscription; le Conseil d’Administration décidera I’émission des actions représentant cette augmen-
tation entiére ou partielle et acceptera les souscriptions afférentes.

Le Conseil est également autorisé et chargé de fixer les conditions de toute souscription ou décidera I'émission
d’actions représentant tout ou partie de cette augmentation au moyen de la conversion du bénéfice net en capital et
Pattribution périodique aux actionnaires d’actions entiérement libérées au lieu de dividendes.

A la suite de chaque augmentation de capital réalisée et diment constatée par le Conseil d’Administration dans le
cadre du capital autorisé, I'article trois des statuts se trouvera modifié de maniére a correspondre a I'augmentation
intervenue; cette modification sera constatée et publiée par le Conseil d’Administration ou par toute personne désignée
par le Conseil a cette fin.

En relation avec cette autorisation d’augmenter le capital social et conformément a I'article 32-3 (5) de la loi modifiée
sur les sociétés commerciales, le Conseil d’Administration de la Société est autorisé a suspendre ou a limiter le droit de
souscription préférentiel des actionnaires existants pour la méme période de cinq ans.

Art. 4. Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, sauf dispositions contraires de la loi.

Les actions de la Société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La Société pourra procéder au rachat de ses actions au moyen de ses réserves disponibles et en respectant les dispo-
sitions de larticle 49-2 de la loi sur les sociétés commerciales.

Le capital social de la Société peut étre augmenté ou diminué en une ou plusieurs tranches par une décision de
I’Assemblée Générale des actionnaires prise en accord avec les dispositions applicables au changement des statuts. La
constatation d’une telle augmentation ou diminution du capital peut étre confiée par I’Assemblée Générale au Conseil
d’Administration.

L’Assemblée Générale, appelée a délibérer sur 'augmentation de capital peut limiter ou supprimer le droit de
souscription préférentiel des actionnaires existants.

Art. 5. 5.1. La Société pourra procéder au rachat de ses propres actions en respectant les dispositions de I'article
49-8 de la loi sur les sociétés commerciales et selon les modalités fixées ci-apres.

5.2. Seuls les actionnaires peuvent prendre ['initiative du rachat.

5.3. Pendant la période de rachat, les actionnaires pourront demander le rachat de toutes ou d’une partie de leurs
actions en adressant au conseil d’administration de la Société une lettre recommandée avec accusé de réception
demandant le rachat. La demande de rachat devra spécifier le nombre exact d’actions dont I'actionnaire requiert le
rachat. Sauf mention spéciale et expresse de la part de I'actionnaire, la demande de rachat pourrait étre exécutée parti-
ellement par la Société, au cas ou celle-ci ne disposerait pas de suffisamment de fonds pour exécuter la demande de
rachat en son entier.

Les actions dont le rachat est demandé par un actionnaire doivent étre entierement libérées au plus tard le jour du
rachat.

Le nombre de demandes de rachat par un actionnaire n’est pas limité.

5.4. La période de rachat est ouverte aux actionnaires a tout moment aprés que 180 jours se soient écoulés depuis
la date d’acquisition des actions pour lesquelles le rachat est demandé.
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5.5. La valeur nette comptable des actions devant étre rachetées sera calculée par le commissaire aux comptes de la
Société endéans les 20 jours de la réception de la demande de rachat. Les frais de ce calcul sont a la charge de la Société.

5.6. Les demandes de rachat seront inscrites dans un registre spécial tenu au siége de la Société et lequel mentionnera
en particulier les date et heure de réception des prédites demandes.

Les demandes de rachat seront traitées par la Société conformément a leur ordre d’inscription dans le registre
spécial.

5.7. Au cas ou la Société dispose de suffisamment de fonds pour racheter toutes les actions dont le rachat est
demandé par un actionnaire, le transfert des actions rachetées sera effectif le jour du paiement a 'actionnaire, paiement
qui sera exécuté endéans les 10 jours suivant la réception de la valeur nette comptable des actions devant étre calculée
par le commissaire aux comptes conformément au point 5.5.

Au cas ou la Société ne disposerait pas de fonds suffisants pour racheter toutes les actions dont le rachat est demandé
par un actionnaire, les dispositions suivantes sub a) ou b) trouveront leur application.

a) La demande de rachat ne contient pas de mention spéciale interdisant un rachat partiel par la Société.

La Société rachétera alors un nombre d’actions conformément a ses fonds disponibles pour le rachat. Le transfert des
actions rachetées sera effectif le jour du paiement a I'actionnaire, paiement qui sera exécuté endéans les 10 jours suivant
la réception de la valeur nette comptable des actions devant étre calculée par le commissaire aux comptes confor-
mément au point 5.5.

Le transfert des actions mentionnées dans la demande de rachat et qui ne peuvent étre rachetées par la Société sera
suspendu pendant une période de 90 jours. Pendant cette période, la Société fera tous efforts raisonnables pour trouver
des fonds suffisants qui seraient disponibles pour effectuer le paiement a I'actionnaire dont les actions seront rachetées.
Pendant cette période, I'actionnaire ne pourra annuler sa demande de rachat et il pourra exercer tous droits attachés
aux actions. La Société sera tenue de payer a I'actionnaire le montant redu pour le rachat de ses actions endéans les dix
jours de la réception des fonds.

Si, apres 90 jours, la Société ne dispose toujours pas de fonds suffisants pour effectuer le paiement, le transfert des
actions qui ne peuvent étre rachetées par la Société sera nul et sans effet. L’actionnaire qui avait pris I'initiative du rachat
n‘aura pas de recours contre la Société; néanmoins, I'actionnaire pourra toujours adresser a la Société une autre
demande de rachat.

b) La demande de rachat contient une mention spéciale interdisant un rachat partiel par la Société.

Le transfert de toutes les actions mentionnées dans la demande de rachat sera alors suspendu pendant une période
de 90 jours. Pendant cette période, la Société fera tous efforts raisonnables pour trouver des fonds suffisants qui seraient
disponibles pour effectuer le paiement a l'actionnaire dont les actions seront rachetées. Pendant cette période,
I'actionnaire ne pourra pas annuler sa demande de rachat et il pourra exercer tous droits attachés aux actions, sauf ceux
limitant I'attribution des actions. La Société sera tenue de payer a I'actionnaire le montant redu pour le rachat de ses
actions endéans les dix jours de la réception des fonds.

Si, apres 90 jours, la Société ne dispose toujours pas de fonds suffisants pour effectuer le paiement, le transfert des
actions qui ne peuvent étre rachetées par la Société sera nul et sans effet. L’actionnaire qui avait pris I'initiative du rachat
n‘aura pas de recours contre la Société; néanmoins, I'actionnaire pourra toujours adresser a la Société une autre
demande de rachat.

5.8. Tout rachat d’actions rachetables ne pourra avoir lieu qu’a l'aide des sommes distribuables conformément a
Particle 72-1(1) de la loi du 10 ao(it 1915 sur les sociétés commerciales, ou du produit d’une nouvelle émission effectuée
en vue de ce rachat.

Au cas ou le rachat a lieu a I'aide de sommes distribuables conformément a larticle 72-1(1), un montant égal au pair
comptable des actions rachetées sera, lors de chaque rachat, incorporé a une réserve non distribuable aux actionnaires,
sauf en cas de réduction du capital social. Cette réserve pourra uniquement étre utilisée aux fins d’augmenter le capital
social par incorporation de réserves.

Art. 6. La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés par I'’Assemblée Générale pour une durée qui ne peut pas dépasser six ans; ils sont
rééligibles et toujours révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I’Assemblée Générale, les administrateurs restants ainsi
nommeés ont le droit d’y pourvoir provisoirement; dans ce cas, '’Assemblée Générale, lors de sa prochaine réunion,
procéde a 'élection définitive.

Art. 7. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social; tout ce qui n’est pas réservé a ’Assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compétence.

Le Conseil d’Administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre confiée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télex ou téléfax, étant admis. En cas d’urgence,
les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que
la représentation de la Société en ce qui concerne cette gestion journaliére, a un ou plusieurs administrateurs, direc-
teurs, gérants ou autres agents, actionnaires ou non.
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La délégation a un membre du Conseil d’Administration est subordonnée a I'autorisation préalable de I’Assemblée
Générale.

Art. 8. Vis-a-vis des tiers, la Société est valablement engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes
de deux administrateurs ou par la signature individuelle d’'un délégué du Conseil dans les limites de ses pouvoirs. La
signature d’un seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la Société dans ses rapports
avec les administrations publiques.

Art. 9. La Société s’engage a indemniser tout administrateur des pertes, dommages ou dépenses occasionnés par
toute action, ou procés par lequel il pourra étre mis en cause en sa qualité passée ou présente d’administrateur de la
Société, sauf le cas ou dans pareille action, ou proces, il sera finalement condamné pour négligence grave ou mauvaise
administration intentionnelle.

Art. 10. La surveillance de la Société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 11. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 12. L’Assemblée Générale annuelle se réunit de plein droit le 15 du mois de juin a 14.00 heures a Luxembourg,
au siége social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.

Si ce jour est férié, '’Assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 13. Les convocations pour les Assemblées Générales sont faites conformément aux dispositions Iégales. Elles
ne sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés et qu’ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration peut décider que pour pouvoir assister a '’Assemblée Générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter en
personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 14. L’Assemblée Générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes
qui intéressent la Société. Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

Art. 15. Sous réserve des dispositions de I'article 72-2 de la loi modifée du 10 ao(t 1915, le Conseil d’Administration
est autorisé a procéder a un versement d’acomptes sur dividendes.

Art. 16. Les lois modifiées du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et du 31 juillet 1929 sur les sociétés
holding trouveront leur application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires
1) Le premier exercice social commence aujourd’hui-méme et finira le 31 décembre 2000.
2) La premiére Assemblée Générale annuelle aura lieu en 2001.

Souscription et libération
Les comparantes précitées ont souscrit aux actions créées de la maniére suivante:

1) ROSEVARA LIMITED, préqualifiée, trente-quatre actions . .. ... . ... ... oot ennenneenn... 34
2) SANLUX INVESTMENTS LIMITED, préqualifiée, une action ............ .. .. ... uunnn... 1
Total: trente-CiNQ aCtioNS . . . . . . ottt e e e 35

Toutes les actions ont été entierement libérées en espéces, de sorte que le montant de trente-cing mille (35.000,-)
dollars des Etats-Unis (USD) est a la libre disposition de la Société, ainsi qu’il a été prouvé au notaire instrumentaire qui
le constate expressément.

Déclaration

Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.

Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital social est évalué a un million trois cent soixante-dix-huit mille six cent
cinquante (1.378.650,-) francs luxembourgeois.

Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la Société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de soixante-cinq mille
(65.000,-) francs luxembourgeois.

Assemblée constitutive

Et a Plinstant les comparantes préqualifiées, représentant l'intégralité du capital social, se sont constituées en
Assemblée Générale extraordinaire a laquelle elles se reconnaissent diment convoquées, et aprés avoir constaté que
celle-ci était régulierement constituée, elles ont pris, a 'unanimité, les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a quatre et celui des commissaires a un.

2) Sont appelés aux fonctions d’administrateur:

a) Monsieur George Rosenberg, avocat, demeurant au 28, Herzliya Street, 33301 Haifa, Israél,

b) Monsieur Morton Piasetzki, «executive», demeurant au 26, Harbour Heights, Seven Mile Beach, Grand Cayman,
lles Cayman, Président,

c) Madame Geneviéve Blauen, administrateur de sociétés, demeurant professionnellement au 231, Val des Bons
Malades, L-2121 Luxembourg-Kirchberg, et
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d) Madame M.-Rose Dock, directeur général, demeurant professionnellement au 231, Val des Bons Malades, L-2121
Luxembourg-Kirchberg.

3) Est appelé aux fonctions de commissaire:

Monsieur Marco Ries, réviseur d’entreprises, demeurant professionnellement au 231, Val des Bons Malades, L-2121
Luxembourg-Kirchberg.

4) Les mandats des administrateurs et du commissaire prendront fin a I'issue de ’Assemblée Générale annuelle de 'an
2005.

5) Le siége de la Société est fixé au 231, Val des Bons Malades, L-2121 Luxembourg.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et apres lecture faite et interprétation donnée aux mandataires des comparantes, celles-ci ont signé avec Nous,
notaire, la présente minute.

Signé: M.-R. Dock, G. Blauen, A. Schwachtgen.

Enregistré a Luxembourg, le 16 décembre 1999, vol. 1218, fol. 36, case 3. — Regu 14.066 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour expédition, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 27 décembre 1999. A. Schwachtgen.
(62251/230/243) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

GROUPE TRANSAXXION S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1840 Luxembourg, 47, boulevard Joseph II.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le premier décembre.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- GRANT INTERNATIONAL LTD., une société de droit des Bahamas, immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Nassau, sous le numéro B 59.472, établie et ayant son siége social a Nassau (NP), Cumberland Street,
PO. Box 529,

ici représentée par Monsieur Brendan D. Klapp, employé privé, demeurant a Bettembourg (Luxembourg),

en vertu d’une procuration sous seing privé lui délivrée a Panama City (République de Panama), en date du 8
septembre 1999.

2.- WOBURN DEVELOPMENT INC,, une société de droit des Bahamas, immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Nassau, sous le numéro B 58.745, établie et ayant son siége social a Nassau (NP), Cumberland Street,
PO. Box 529,

ici représentée par Monsieur Brendan D. Klapp, prénommé,

en vertu dune procuration sous seing privé lui délivrée a Panama City (République de Panama), en date du 8
septembre 1999.

Les prédites procurations, apreés avoir été signées ne varietur par le comparant et le notaire instrumentaire, resteront
annexées au présent acte pour étre enregistrées en méme temps.

Lequel comparant, agissant és-dites qualités, a requis le notaire instrumentant, de dresser l'acte constitutif d’une
société que les parties déclarent constituer entre elles et dont elles ont arrété les statuts comme suit:

Dénomination - Siege - Durée - Objet - Capital

Art. 1¢r. Entre les personnes ci-avant désignées et toutes celles qui deviendraient dans la suite propriétaires des
actions ci-apres créées, il est formé une société anonyme qui prend la dénomination de GROUPE TRANSAXXION S.A.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du Conseil d’Administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Le siége de la société pourra étre transféré, par décision de I'assemblée extraordinaire des actionnaires, a tout autre
endroit du Grand-Duché de Luxembourg.

Lorsque surviendront ou seront a craindre des événements extraordinaires, d’ordre politique, économique ou social,
et de nature a compromettre I'activité au siege ou la communication aisée de ce siége avec les pays étrangers, celui-ci
pourra étre transféré dans tous autres pays jusqu’a complet retour a une situation jugée normale, sans toutefois que
cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége,
restera luxembourgeoise.

Dans I'hypothése ci-dessus évoquée, déclaration de transfert du siége social sera effectuée et portée a la connaissance
des tiers par I'un des organes exécutifs de la société ayant qualité de I'engager pour les actes de sa gestion courante.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prestation de services de formation dans les techniques commerciales en inter et
intra entreprise.

La société a en outre pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises
luxembourgeoises et étrangéres, 'acquisition de tous titres et droits, par voie de participation, d’apport, de souscription,
de prise ferme ou d’option d’achat et de toute autre maniére, et, entre autres, I'acquisition de brevets et licences, leur
gestion et leur mise en valeur, ainsi que toutes opérations se rattachant directement ou indirectement a son objet,
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notamment 'emprunt, avec ou sans garantie et en toutes monnaies, par la voie d’émissions d’obligations, qui pourront
é&tre convertibles et/ou subordonnées, et de bons, en accordant des préts ou garanties a des sociétés dans lesquelles elle
aura pris des intéréts, sans aucune référence a la loi du 31 juillet 1929 sur les holdings.

La société peut accomplir toutes opérations de négociation et de transaction qu’elles soient commerciales, finan-
ciéres, fiduciaires, mobilieres, immobiliéres ou autres se rapportant, directement ou indirectement, en tout ou en partie,
a son objet social.

Art. 5. Le capital social souscrit est fixé a trente et un mille euros (EUR 31.000,-) et se trouve représenté par trente
et une (31) actions d’une valeur nominale de mille euros (EUR 1.000,-) chacune.

Les actions sont libellées au porteur, sauf pour celles dont la loi exige qu’elles demeurent nominatives.

Le capital autorisé est fixé a cent mille euros (EUR 100.000,-) qui sera représenté par cent (100) actions d’une valeur
nominale de mille euros (EUR 1.000,-) chacune.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent é&tre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts.

Ces augmentations du capital peuvent é&tre souscrites et émises sous forme d’actions avec ou sans prime d’émission
et libérées par apport en nature ou en numéraire, par compensation avec des créances ou de toute autre maniére a
déterminer par le conseil d’administration. Le conseil d’administration est spécialement autorisé, pendant une durée de
cing (5) ans a compter de la date de publication des présents statuts au Mémorial C, a procéder a de telles émissions
sans réserver aux actionnaires antérieurs un droit préférentiel de souscription des actions a émettre. Le conseil d’admi-
nistration peut déléguer tout administrateur, directeur, fondé de pouvoir, ou toute autre personne diiment autorisée
pour recueillir les souscriptions et recevoir paiement du prix des actions représentant tout ou partie de cette augmen-
tation de capital.

Chaque fois que le Conseil d’Administration aura fait constater authentiquement une augmentation du capital
souscrit, le présent article sera a considérer comme automatiquement adapté a la modification intervenue.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions sous les conditions prévues par la loi.

Administration - Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non,
nommeés par I'assemblée générale des actionnaires pour une durée qui ne peut excéder six ans, et toujours révocables
par elle.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les autres administrateurs peuvent
pourvoir a son remplacement, a titre provisoire. Dans cette hypothése, I'assemblée générale procédera a I'élection
définitive lors de sa plus prochaine réunion.

Art. 7. Le Conseil d’Administration se réunit a la demande de deux administrateurs.

Il ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le mandat
entre administrateurs étant admis sans toutefois qu’un administrateur ne puisse détenir plus d’une procuration.

Les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions inscrites a I'ordre du jour, par lettre, télégramme,
télex ou télécopie, ces trois derniers supports nécessitant une confirmation écrite postérieure.

Toute décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du Conseil d’Administration.

Art. 8. Toute décision du Conseil est prise a la majorité absolue des votants. En cas de partage, la voix du président
de séance est prépondérante.

Art. 9. Les procés-verbaux des séances du Conseil d’Administration sont signés par tous les membres présents.
Les copies ou extraits sont certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 10. Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour procéder a tous actes d’adminis-
tration et de disposition conformes a I'objet social. Sont de sa compétence tous les actes qui ne sont pas expressément
de celle de I'assemblée générale, en raison de la Loi ou des statuts.

Art. 11. Le Conseil d’Administration peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliére a des
administrateurs ou a des tiers qui ne sont pas nécessairement actionnaires de la société. La délégation a un adminis-
trateur est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée générale.

La (Les) premiére(s) personne(s) a qui sera déléguée la gestion journaliére peut (peuvent) &tre nommeée(s) par la
premiére assemblée générale des actionnaires.

Art. 12. Vis-a-vis des tiers, la société est engagée en toutes circonstances par la signature individuelle de I'adminis-
trateur-délégué ou par celles conjointes de deux administrateurs, sans préjudice de la signature individuelle d’'un délégué
du conseil d’administration agissant dans les limites de ses pouvoirs et en vertu de 'article 11 ci-dessus.

Art. 13. La société est placée sous la surveillance d’'un ou de plusieurs commissaires, nommés par I'assemblée
générale qui fixe leur nombre et leur rémunération. La durée du mandat de commissaire est fixée par I'assemblée
générale.

Elle ne peut cependant excéder six années.

Assemblée générale

Art. 14. L’assemblée générale réunit tous les actionnaires. Elle dispose des pouvoirs les plus étendus pour connaitre
des affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la Loi.

Art. 15. L'assemblée générale annuelle se réunit au siege de la société, le dernier jeudi du mois de mai a 15.00
heures.

Si cette date coincide avec un jour férié, 'assemblée générale se réunit le premier jour ouvrable qui suit.
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Art. 16. Une assemblée générale extraordinaire peut étre convoquée par le conseil d’administration ou par le(s)
commissaire(s). Elle doit étre convoquée lorsque la demande émane d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social. Cette demande est transmise par écrit au conseil d’administration.

Art. 17. Chaque action donne droit a une voix.

Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 18. L’année sociale commence le premier janvier et s’achéve le trente et un décembre de chaque année.

Le Conseil d’Administration établit les comptes annuels selon la forme et dans les conditions prévues par la Loi.

Le Conseil d’Administration remet au(x) commissaire(s) les piéces y afférentes accompagnées d’un rapport sur les
opérations menées par la société au cours de I'exercice écoulé, un mois au moins avant la tenue de 'assemblée générale
ordinaire.

Art. 19. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des charges et des amortissements, forme le bénéfice net de
la société. Chaque année, il est prélevé cinq pour cent de ce bénéfice, somme représentant le fonds de réserve légale.
Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque ladite réserve atteint dix pour cent du capital social.

Le solde du bénéfice est tenu a la libre disposition de I'assemblée générale.

Le Conseil d’Administration peut verser des acomptes sur dividendes, sous réserve de I'observation des régles y
relatives.

Dissolution
Art. 20. La société est dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant selon les modalités prévues dans
I’hypothése d’'une modification des statuts. La liquidation est effectuée par les soins d’un ou de plusieurs liquidateurs,
personnes physiques ou morales, nommeés par I'assemblée générale qui détermine I’étendue de leurs pouvoirs.
Disposition générale
Art. 21. La Loi du 10 aolt 1915 et ses amendements ultérieurs s’appliqueront, relativement au fonctionnement de
la société, dans tous les cas oU il n’y a pas été dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se terminera le 31 décembre 2000.
La premiére assemblée générale annuelle se tiendra en I'an 2001.
Souscription et libération

Les parties comparantes précitées ont entierement souscrit les trente et une (31) actions créées de la maniére
suivante:

1) La société GRANT INTERNATIONAL LTD., prédésignée, uneaction . ................c........ 1
2) La société WOBURN DEVELOPMENT INC., prédésignée, trente actions . ... ................... 30
Total: trente €L UN@ aCLIONS . . . . .. oo e 31

Les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire, de sorte que la somme
de trente et un mille euros (EUR 31.000,-) est mise a la libre disposition de la société, ainsi qu’il a été prouvé au notaire
instrumentaire qui le constate expressément.

Déclaration
Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
société commerciales et en constate expressément le respect.
Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société,
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de soixante mille francs
luxembourgeois.

Pro fisco
Pour les besoins du fisc, le montant du capital social fixé a trente et un mille euros (EUR 31.000,-) équivaut a un million
deux cent cinquante mille cing cent trente-sept francs luxembourgeois (LUF 1.250.537,-).
Assemblée générale extraordinaire

Ceci exposé et en tant que de besoin, les parties comparantes préqualifiées, représentant 'intégralité du capital social,
se sont constituées ce jour en assemblée générale extraordinaire a laquelle elles se reconnaissent diment convoquées
et, apreés avoir constaté que celle-ci était réguliérement constituée, elles ont pris, a 'unanimité, les résolutions suivantes:

Premiére résolution
Le nombre des administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).

Deuxiéme résolution
Sont appelés aux fonctions d’administrateurs:
1) Madame Annie Gosselet, administrateur de société, demeurant a F-59000 Lille, 1, rue du Pharaon de Winter-.
2) Monsieur Jean-Pierre Dubois administrateur de société, demeurant a F-76000 Elbeuf, 35, rue des Mesliers.
3) Monsieur André Henriet, administrateur de société, demeurant a F-54000 Nancy, 213, avenue du Général Leclerc.

Troisiéme résolution
Est appelée aux fonctions de commissaire:
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La société FIDUCIAIRE WEBER & BONTEMPS, réviseurs d’entreprises, avec siége social au 6, place de Nancy a
L-2212 Luxembourg.

Quatriéme résolution
Faisant usage de la faculté offerte par l'article onze (11) des statuts, I'assemblée nomme les deux (2) premiers adminis-
trateur-délégués de la société, Madame Annie Gosselet et Monsieur Jean-Pierre Dubois, préqualifiés, lesquels pourront
engager valablement la société sous leur signature individuelle, dans le cadre de la gestion journaliére dans son sens le
plus large, y compris toutes opérations bancaires.

Cinquiéme résolution

Les mandats des administrateurs et du commissaire prendront fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle de I'an
2005.

Sixiéme résolution

Le siége social de la société est fixé a Luxembourg, 47, boulevard Joseph Il, L-1840 Luxembourg (p.a. Boite Postale n°
787, L-2017 Luxembourg).

Remarque

Avant la cl6ture des présentes, le notaire instrumentant a attiré I'attention des parties constituantes sur la nécessité
d’obtenir des autorités compétentes les autorisations et agréments éventuellement requis pour exercer les activités plus
amplement décrites comme objet social a I'article quatre des présents statuts.

Dont acte, fait et passé a Belvaux, en I’étude du notaire instrumentant, date qu’en téte des présentes.

Et apres lecture, le comparant prémentionné, agissant és-dites qualités, a signé avec le notaire instrumentant, le
présent acte.

Signé: B. D. Klapp, J.-J. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 6 décembre 1999, vol. 845, fol. 87, case 10. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): M. Ries.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 22 décembre 1999. J.-J. Wagner.
(62244/239/212) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

LUXMEDICA S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-3895 Foetz, rue de I'Industrie, Zone Industrielle.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le trente novembre.
Par-devant Maitre Aloyse Biel, notaire de résidence a Capellen.

Ont comparu:

1. Madame Jocelyne Franssen, déléguée commerciale, demeurant a L-5328 Medingen, 26, rue de Dalheim.

2. Monsieur William Wery, étudiant, demeurant a B-5000 Namur, 6, rue Nanon, domicilié 124, rue Léopold Crasset,
B-5170 Bois-De-Villers, étant ici représenté par Monsieur Philippe Wery, employé privé, demeurant a Mamer, 34, route
d’Arlon,

en vertu d’un pouvoir sous seing privé lui délivré a Namur, le 29 novembre 1999,

lequel pouvoir, aprés avoir été signé ne varietur par toutes les parties et le notaire soussigné, restera annexé aux
présentes aux fins de formalisation.

Lesquels comparants ont arrété ainsi qu'’il suit les statuts d’'une société qu’ils vont constituer entre eux:

Dénomination - Siege - Durée - Objet - Capital
Art. 1¢r. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de LUXMEDICA S.A.

Art. 2. Le siege social est établi a Foetz.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec |'étranger se produiront ou seront
imminents, le siége social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I’étranger, sans que toutefois cette mesure ne
puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxem-
bourgeoise.

Art. 3. La durée de la société est illimitée.

Art. 4. La société a pour objet I'achat, la vente et la distribution de matériel paramédical.
Elle peut faire toutes opérations commerciales et financiéres, mobilieres ou immobiliéres pouvant se rattacher direc-
tement ou indirectement, en tout ou en partie a son objet social.

Art. 5. Le capital social est fixé a un million deux cent cinquante mille francs (1.250.000,- francs), représenté par
deux cent cinquante (250) actions d’une valeur nominale de cinq mille francs (5.000,- francs) chacune.

Les actions sont au porteur, a I'exception de celles pour lesquelles la loi prescrit la forme nominative.

Les actions de la société peuvent &tre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les conditions prévues par la loi.
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Titre Il.- Administration, Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement;
dans ce cas, I'assemblée générale, lors de sa premiére réunion, procéde a I'élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I’objet social; tout ce qui n’est pas réservé a 'assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compétence.

Art. 8. Le conseil d’administration désigne parmi ses membres un président; en cas d’absence du président, la prési-
dence de la réunion peut étre conférée a un administrateur présent.

Le conseil d’administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télex ou téléfax, étant admis. En cas d’urgence,
les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax.

Les décisions du conseil d’'administration sont prises a la majorité des voix; la voix de celui qui préside la réunion est
prépondérante.

Art. 9. Le conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que la repré-
sentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres
agents, actionnaires ou non.

La délégation a un membre du conseil d’administration est subordonnée a I'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

Art. 10. La société se trouve engagée soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature
individuelle du délégué du conseil.

Art. 11. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommé(s)
pour une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Année sociale - Assemblée générale
Art. 12. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

Art. 13. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne
sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu’ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le conseil d’'administration peut décider que pour pouvoir assister a 'assemblée générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter en
personne ou par un mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 14. L’'assemblée des actionnaires de la société régulierement constituée représente tous les actionnaires de la
société. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la société.

Art. 15. L’assemblée générale décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

Le conseil d’'administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions
prescrites par la loi.

Art. 16. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le troisieme samedi du mois de juin a 11.00 heures a
Foetz au siege social ou a tout autre endroit a désigner dans les convocations.

Si ce jour est un jour férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 17. Laloi du 10 ao0t 1915 sur les sociétés commerciales ainsi que leurs modifications ultérieures, trouveront
leur application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires

1. Le premier exercice social commence le premier décembre 1999 et se terminera le trente et un décembre deux
mille.
2. La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en deux mille un.

Souscription et libération
Les statuts de la société ayant ainsi été arrétés, les comparants préqualifiés déclarent souscrire les actions comme suit:

1) Madame Jocelyne Franssen, prénommeée . . ... ... it 200
2) Monsieur William Wery, prénommeé . . ... ... ... 50
Total: deux cent ciNQUANTE ACLIONS . . . . . . vttt ettt et e e e e e e 250

Le comparant sub 1) est désigné comme fondateur et le comparant sub 2) comme simple souscripteur.

Toutes les actions ont été entierement libérées par des versements en especes, de sorte que la somme d’un million
deux cent cinquante mille francs (1.250.000,- francs) se trouve dés maintenant a la libre disposition de la société, ainsi
qu’il en est justifié au notaire soussigné.

Déclaration

Le notaire rédacteur de I'acte déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales, et en constate expressément I'accomplissement.
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Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de soixante mille francs
(60.000,- francs).

Les frais et honoraires des présentes sont a la charge de la société. Elle s’engage solidairement ensemble avec les
comparants au paiement desdits frais.

Déclaration

Le notaire soussigné déclare aussi avoir informé les comparants au sujet des formalités d’ordre administratif néces-
saires en vue de I'obtention d’une autorisation d’établissement préalable a I'exercice de toute activité.

Assemblée générale extraordinaire

Et a l'instant les comparants, préqualifiés, représentant l'intégralité du capital social, se sont constitués en assemblée
générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent diment convoqués, et aprés avoir constaté que celle-ci était
réguliérement constituée, ils ont pris, a 'unanimité les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2) Sont appelés aux fonctions d’administrateur:

a) Madame Jocelyne Franssen, prénommée.

b) Monsieur Cédric Dacos, employé privé, demeurant 2 Mamer.

c) Monsieur William Wery, prénommé.

Madame Jocelyne Franssen, prénommée, est nommée administrateur-délégué.

3) Est appelé aux fonctions de commissaire:

Monsieur Philippe Wery, employé privé, demeurant a L-8210 Mamer, 34, route d’Arlon.

4) Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle de 2005.

5) Le siége social de la société est fixé a L-3895 Foetz, rue de I'Industrie, Zone Industrielle.

Dont acte, fait et passé a Capellen, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire instrumentant par leurs nom,
prénom usuel, état et demeure, ont signé avec le notaire le présent acte.

Signé: J. Franssen, W. Wery, A. Biel.

Enregistré a Capellen, le 3 décembre 1999, vol. 417, fol. 33, case 1. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur (signé): ). Medinger.

Pour expédition conforme, délivrée a la société sur sa demande, pour servir aux fins de la publication au Mémorial,
Recueil des Sociétés et Associations.

Capellen, le 28 décembre 1999. A. Biel.
(62246/203/136) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

ISPAT INLAND S.A., Société Anonyme.
Registered office: L-1930 Luxembourg, 34-38, avenue de la Liberté.

STATUTES

In the year one thousand nine hundred and ninety-nine, on the seventeenth of December.
Before Us, Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, notary residing in Luxembourg.

There appeared:

1) ISPAT US HOLDINGS B.V., a company organised under the law of the Netherlands, having its registered office and
its principal place of management at Aert van Nesstraat 45, 3012 CA, Rotterdam, The Netherlands,

here represented by Mr Francis Zeler, private employee, residing in Rosiéres-la-Petite, Belgium,

by virtue of a proxy given in Luxembourg, on December 17, 1999.

2) OFFSHORE FINANCIAL INVESTMENTS LTD, a company organised under the law of British Virgin Islands, having
its principal place of business at Road Town, Tortola, British Virgin Islands,

here represented by Mr Francis Zeler, private employee, residing in Rosiéres-la-Petite (Belgium),

by virtue of a proxy given in Luxembourg, on December 17, 1999.

Said proxies, after signature ne varietur by the mandatory and the undersigned notary, shall remain attached to the
present deed to be filed at the same time.

Such appearing parties («the Appearersy), through their proxy holder have decided to form amongst themselves a
joint stock company (Société Anonyme) in accordance with the following Articles of Incorporation:

Name - Registered office - Duration - Object - Capital

Art. 1. Between the above-mentioned persons and all those that might become owners of the shares created
hereafter, a joint stock company (société anonyme) is hereby formed under the name of ISPAT INLAND S.A.

Art. 2. The registered office is in Luxembourg City.

The company may establish branches, subsidiaries, agencies or administrative offices in the Grand Duchy of Luxem-
bourg as well as in foreign countries by a simple decision of the board of directors.

Without any prejudice to the general rules of law governing the termination of contracts, where the registered office
of the company has been determined by contract with third parties, the registered office may be transferred to any other
place within the municipality of the registered office, by a simple decision of the board of directors. The registered office



6031

may be transferred to any other municipality of the Grand Duchy of Luxembourg by a decision of the shareholders’
meeting.

If extraordinary events of a political, economic or social character, likely to impair normal activity at the registered
office or easy communication between that office and foreign countries shall occur, or shall be imminent, the registered
office may be provisionally transferred abroad until the complete cessation of these abnormal circumstances. Such
temporary measure shall, however, have no effect on the nationality of the company which, notwithstanding the provi-
sional transfer of its registered office, shall remain a Luxembourg company.

One of the executive organs of the company, which has powers to commit the company for acts of daily management,
shall make this declaration of transfer of the registered office and inform third parties.

Art. 3. The company is established for an unlimited period.

Art. 4. The purposes for which the company is formed concern all transactions pertaining directly or indirectly to
the taking of participating interests in any enterprises in whatever form, as well as the administration, the management,
the control and the development of such participating interests.

The company may particularly use its funds for the setting-up, the management, the development and the disposal of
a portfolio consisting of any securities and patents of whatever origin, participate in the creation, the development and
the control of any enterprise, acquire by way of contribution, subscription, underwriting or by option to purchase and
any other way whatever, any type of securities and patents, realize them by way of sale, transfer, exchange or otherwise,
develop these securities and patents, grant to the companies in which it has participating interests any support, loans,
advances or guarantees.

In general, the company may carry out any financial, commercial, industrial, personal or real estate transactions, take
any measure to safeguard its rights and make any transactions whatsoever, which are directly or indirectly connected
with its purposes or which are liable to promote their development or extension.

Art. 5. The subscribed capital of the company is fixed at one hundred and five million (105,000,000.-) euros (EUR),
divided into fifty-two million and five hundred thousand (52,500,000) shares with a par value of two (2.-) euros (EUR)
each.

The shares are in registered or bearer form, at the option of the shareholders, subject to the restrictions foreseen
by law.

The company may, to the extent and under the terms permitted by law, redeem its own shares.

For the period foreseen herebelow, the authorized capital is fixed at two hundred million (200,000,000.-) euros
(EUR), divided into one hundred million (100,000,000) shares with a par value of two (2.-) euros (EUR) each.

The authorized and the subscribed capital of the company may be increased or reduced by a decision of the general
meeting of shareholders voting with the same quorum as for the amendment of the articles of incorporation.

Furthermore, the board of directors is authorized, during a period of five years ending on December 17, 2004, to
increase in once or several times the subscribed capital, within the limits of the authorized capital. Such increased
amount of capital may be subscribed for and issued in the form of shares with or without an issue premium, to be paid
up in cash, by contribution in kind, in compensation for uncontested, current and immediately exercisable claims against
the company, or even by incorporation of profits brought forward, or of available reserves or of issue premiums, or by
conversion of bonds in shares as mentioned below.

The board of directors is especially authorized to proceed to such issues without reserving to the then existing
shareholders a preferential right to subscribe to the shares to be issued.

The board of directors may delegate to any duly authorized director or officer of the company, or to any other duly
authorized person, the duties of accepting subscriptions and receiving payment for shares representing part or all of such
increased amounts of capital.

After each increase of the subscribed capital performed in the legally required form by the board of directors, the
present article is, as a consequence, to be adjusted to reflect this amendment.

Board of directors and Statutory auditors

Art. 6. The company is administered by a board of not less than three members, shareholders or not, who are
elected for a term which may not exceed six years by the general meeting of shareholders and who can be dismissed at
any time by the general meeting.

In the event of a vacancy on the board of directors, the remaining directors thus elected, may provisionally fill the
vacancy. In this case, such a decision must be ratified by the next general meeting.

Art. 7. The board of directors may choose among its members a chairman. If the chairman is unable to be present,
his place will be taken by one of the directors present at the meeting designated to that effect by the board.

The meetings of the board of directors are convened by the chairman or by any two directors.

The board can only validly debate and take decisions if the majority of its members are present or represented,
proxies between directors being permitted with the restriction that a director can only represent one of his colleagues.

The directors may cast their vote on the items of the agenda by letter, telegram, telex or telefax, confirmed by letter.

Written resolutions approved and signed by all directors shall have the same effect as resolutions voted at the
directors’ meetings.

Art. 8. Decisions of the board shall require a majority of the votes. In case of a tie, the chairman has a casting vote.

Art. 9. The minutes of the meetings of the board of directors shall be signed by all the directors having assisted at
the debates.

Copies or extracts shall be certified true by one director or by a proxy.
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Art. 10. The board of directors is vested with the broadest powers to perform all acts of administration and dispo-
sition in the company’s interest. All powers not expressly reserved to the general shareholders’ meeting by the law of
August 10th, 1915, as subsequently modified, or by the present articles of incorporation of the company, fall within the
competence of the board of directors.

Art. 11. The board of directors may delegate all or part of its powers concerning the daily management to members
of the board or to third persons who need not be shareholders of the company. The delegation to a member of the
board is subject to a previous authorization of the general meeting of shareholders.

Art. 12. Towards third parties, the company is in all circumstances committed either by the sole signature of one
director A or by the joint signatures of any two directors B, or by the sole signature of the delegate of the board acting
within the limits of his powers. In its dealings with the public administrative bodies, the company is validly represented
by one director, whose signature legally commits the company.

Art. 13. The company is supervised by one or several statutory auditors, being shareholders or not, who are
appointed by the general meeting, which determines their number and their remuneration, and who can be dismissed at
any time.

The term of the mandate of the statutory auditor(s) is fixed by the general meeting of shareholders for a period not
exceeding six years.

General meeting

Art. 14. The general meeting represents the whole body of shareholders. It has the most extensive powers to carry
out or ratify such acts as may concern the company. The convening notices are to be made in the form and delays
prescribed by law.

Art. 15. The annual general meeting will be held in the municipality of the registered office at the place specified in
the convening notice on the fourth Friday of the month of June, at 2 p.m.

If such day is a public holiday, the general meeting will be held on the next following business day.

Art. 16. The directors or the auditor(s) may convene an extraordinary general meeting. It must be convened at the
written request of shareholders representing twenty per cent of the company’s share capital.

Art. 17. Each share entitles to the right of one vote. The company will recognize only one holder for each share; in
case a share is held by more than one person, the company has the right to suspend the exercise of all rights attached
to that share until one person has been appointed as sole owner in relation to the company.

If one share is held by an usufructuary and a pure owner, the voting right belongs in any case to the usufructuary.

Business year - Distribution of profits

Art. 18. The business year begins on the first of January and ends on the thirty-first of December of each year.

The board of directors draws up the annual accounts according to the legal requirements.

It submits these documents with a report of the company’s activities to the statutory auditor(s) at least one month
before the statutory general meeting.

Art. 19. At least five per cent of the net profit for the financial year have to be allocated to the legal reserve fund.
Such contribution will cease to be compulsory when the reserve fund reaches ten per cent of the subscribed capital.

The remaining balance of the net profit is at the disposal of the general meeting.

In case a share is held by an usufructuary and a pure owner, the dividends as well as the profits carried forward belong
to the usufructuary.

Interim dividends may be paid by the board of directors in compliance with the legal requirements.

The general meeting can decide to assign profits and distributable reserves to the amortization of the capital, without
reducing the corporate capital.

Dissolution - Liquidation
Art. 20. The company may be dissolved by a decision of the general meeting voting with the same quorum as for the
amendments of the articles of incorporation.
Should the company be dissolved, the liquidation will be carried out by one or several liquidators, legal or physical
persons, appointed by the general meeting which will specify their powers and remunerations.

General dispositions

Art. 21. The law of August 10, 1915 on Commercial Companies as subsequently amended shall apply insofar as
these articles of incorporation do not provide for the contrary.

Transitory dispositions
The first financial year begins on the date of incorporation of the company and ends on December 31, 1999.
The first annual general meeting shall be held in the year 2000.
The first directors and the first auditor(s) are elected by the extraordinary general shareholders’ meeting that shall
take place immediately after the incorporation of the company.
By deviation from article 7 of the articles of incorporation, the first chairman of the board of directors is designated
by the extraordinary general shareholders’ meeting that designates the first board of directors of the company.

Subscription and Payment
The 52,500,000 shares have been subscribed to as follows:
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1) ISPAT US HOLDINGS B.V., prenamed, fifty-two million four hundred ninety-nine thousand nine

hundred and ninety-nine shares . . ... ... . ... 52,499,999
2) OFFSHORE FINANCIAL INVESTMENTS LTD, prenamed, one share . .................. 1
Total: fifty-two million five hundred thousand shares . .. ..... ... ... ... ... ... ... ...... 52,500,000

The 52,500,000 shares have been paid up as follows:

a) The 52,499,999 shares subscribed by ISPAT US HOLDINGS B.V. have been fully paid up by a contribution in kind
consisting of all the assets and liabilities of ISPAT US HOLDINGS B.V. having a net book value of 314,991,633 euros.

In accordance with the provisions of article 26-1 and 32-1(5) of the law of August 10, 1915 on commercial companies,
as amended, a report on the above-described contribution in kind has been drawn up on December 17, 1999 by ERNST
& YOUNG S.A., Luxembourg, réviseurs d’entreprises, which report shall remain attached to the present deed to be filed
at the same time with the registration authorities.

Said report concludes as follows:

Conclusion:

«On the basis of the procedures which we have performed, it is our opinion that the method of valuation adopted by
the shareholders of ISPAT INLAND S.A. in relation to the contribution in kind results in a value which corresponds at
least in number and par value to the 52,499,999 shares of par value EUR 2.- each (EUR 104,999,998.-) together with a
total share premium of EUR 199,491,635.20 and an amount of EUR 10,499,999.80 to be allotted to a special non distri-
butable reserve fund destined to provision the legal reserve fund.»

The amount of 314,991,633.- euros is allotted for 104,999,998.- euros to the share capital, for 199,491,635.20 euros
to the share premium and for 10,499,999.80 euros to a special non distributable reserve fund destined to provision the
legal reserve fund.

b) The 1 share subscribed by OFFSHORE FINANCIAL INVESTMENTS LTD has been entirely paid up in cash by an
amount of 6.- euros, as was certified to the notary executing this deed.

The amount of 6.- euros is allotted for 2.- euros to the share capital, for 3.80 euros to the share premium and for
0.20 euros to a special non distributable reserve fund destined to provision the legal reserve fund.

Statement

The notary executing this deed declares that the conditions prescribed in art. 26 of the law on commercial companies
of August 10th, 1915 as subsequently amended have been fulfilled and expressly bears witness to their fulfilment.

Valuation

For all purposes the contribution in kind is valued at twelve billion seven hundred six million seven hundred thirty
thousand nine hundred and seventy-six (12,706,730,976.-) Luxembourg francs.

Contribution tax

Since the contribution in kind consists of 100% of the patrimony (all assets and liabilities) of ISPAT US HOLDINGS
B.V., a company incorporated in the European Union, the Company refers to Article 4-1 of the Law dated December
29, 1971, which provides for contribution tax exemption in such case.

Expenses

The amount of the expenses for which the company is liable as a result of its formation is approximately fixed at three
hundred thousand (300,000.-) Luxembourg francs.

Extraordinary general meeting

The above-named parties, acting in the hereabove stated capacities, representing the whole of the subscribed capital,
considering themselves to be duly convened, then held an extraordinary general meeting and passed unanimously the
following resolutions:

First resolution

The number of directors is fixed at six.

The following have been elected as directors, their mandate expiring at the general meeting which will be called to
deliberate on the first financial year:

1. Director A:

- Mr Lakshmi Niwas Mittal, company director, residing at 46 Bishops Avenue, Hampstead, London, United Kingdom;

2. Directors B:

- Mr Mike Rippey, company director of ISPAT INLAND INC, Nations Bank, Corporate Center, 100 North Tryon
Street, Suite 2401, Charlotte NC 28202 USA;

- Mr Sudhir Maheshwari, chartered accountant, residing at 3, rue du Plébiscite, L-8037 Strassen;

- Mr Sanjay Shukla, company director, residing at 55D, Weena, 3013 CE Rotterdam, The Netherlands;

- Mr Jai K. Saraf, company director of ISPAT INTERNATIONAL LTD, Berkely Square House, 7th floor Berkely
Square, London, W1 5PN United Kingdom;

- Mr Thekkemadom N. Ramaswamy, company director of ISPAT SIDBEC INC.,, 300, rue Léo-Pariseau, C.P. 2000,
succ. Place du Parc, Montreal (Quebec) H2W 2S7, Canada.

Mr Lakshmi Niwas Mittal has been elected as chairman of the board of directors by the extraordinary general
meeting.

Second resolution

The following has been appointed as statutory auditor, its mandate expiring at the general meeting which will be called

to deliberate on the first financial year: ERNST & YOUNG, société anonyme, Luxembourg.



6034

Third resolution
The company’s registered office is located at L-1930 Luxembourg, 34-38, avenue de la Liberté.

Fourth resolution

The board of directors is authorized to delegate the daily management to one or several of its members.

In faith of which We, the undersigned notary, set our hand and seal in Luxembourg City, on the day named at the
beginning of the document.

The undersigned notary who understands and speaks English, states herewith that on request of the above appearing
parties, the present incorporation deed is worded in English, followed by a German version; on request of the same
appearing parties and in case of divergences between the English and the German texts, the English version will prevail.

The document having been read and translated into the language of the appearers, said appearers, through their
mandatory, signed together with Us, the notary, the present original deed.

German translation of the preceding text:

Im Jahre eintausendneunhundertneunundneunzig, den siebzehnten Dezember.
Vor Uns, Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, Notar mit Amtssitz in Luxemburg.

Sind erschienen:

1) ISPAT US HOLDINGS B.V., eine Gesellschaft gegriindet nach dem Recht der Niederlande, mit Gesellschafts- und
Hauptgeschiftssitz in Aert van Nesstraat 45, 3012 CA, Rotterdam, Niederlande,

hier vertreten durch Herrn Francis Zeler, Privatbeamter, wohnhaft in Rosieres-la-Petite (Belgien),

auf Grund einer Vollmacht gegeben in Luxemburg, am 17. Dezember 1999,

2) OFFSHORE FINANCIAL INVESTMENTS LTD, eine Gesellschaft gegriindet nach dem Recht der British Virgin
Islands, mit Hauptgeschiftssitz in Road Town, Tortola, British Virgin Islands,

hier vertreten durch Herrn Francis Zeler, Privatbeamter, wohnhaft in Rosieres-la-Petite (Belgien),

auf Grund einer Vollmacht gegeben in Luxemburg, am 17. Dezember 1999.

Welche Vollmachten, nach ne varietur-Unterzeichnung durch den Bevollmichtigten und den instrumentierenden
Notar, gegenwirtiger Urkunde beigefiigt bleiben werden, um mit ihr einregistriert zu werden.

Welche Komparenten, vertreten wie erwihnt, beschlossen haben unter sich eine Aktiengesellschaft (Société
Anonyme) zu griinden, gemiss folgender Satzung:

Benennung - Sitz - Dauer - Gesellschaftszweck - Kapital

Art. 1. Zwischen den Vertragsparteien und allen Personen, welche spiter Aktiondre der Gesellschaft werden, wird
eine Aktiengesellschaft unter der Bezeichnung ISPAT INLAND S.A. gegriindet.

Art. 2. Sitz der Gesellschaft ist Luxemburg-Stadt.

Durch einfachen Beschluss des Verwaltungsrates konnen Niederlassungen, Filialen und Tochtergesellschaften,
Agenturen und Biiros sowohl im Grossherzogtum Luxemburg als auch im Ausland errichtet werden.

Unbeschadet der Regeln des allgemeinen Rechtes betreffend die Kiindigung von Vertragen, falls der Gesellschaftssitz
auf Grund eines Vertrages mit Drittpersonen festgesetzt wurde, kann, durch einfachen Beschluss des Verwaltungsrates,
der Sitz der Gesellschaft an jede andere Adresse innerhalb der Gemeinde Luxemburg verlegt werden. Der Gesell-
schaftssitz kann durch Beschluss der Generalversammlung an jeden beliebigen Ort im Grossherzogtum verlegt werden.

Sollte die normale Geschiftstitigkeit am Gesellschaftssitz oder der reibungslose Verkehr mit dem Sitz oder von
diesem Sitz mit dem Ausland durch aussergewohnliche Ereignisse politischer, wirtschaftlicher oder sozialer Art
gefahrdet werden, so kann der Gesellschaftssitz voriibergehend und bis zur voélligen Wiederherstellung normaler
Verhiltnisse ins Ausland verlegt werden. Diese einstweilige Massnahme betrifft jedoch in keiner Weise die Nationalitit
der Gesellschaft, die, unabhingig von dieser einstweiligen Verlegung des Gesellschaftssitzes, luxemburgisch bleibt.

Die Bekanntmachung an Dritte von einer derartigen Verlegung hat durch die Organe zu erfolgen, die mit der taglichen
Geschiftsfiihrung beauftragt sind.

Art. 3. Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrinkt.

Art. 4. Die Gesellschaft hat zum Zweck alle Operationen, welche direkt oder indirekt zum Erwerb von Beteili-
gungen unter irgendwelcher Form an irgendwelchen Unternehmen fiihren, sowie die Verwaltung, Kontrolle und
Verwertung dieser Beteiligungen.

Sie kann ihre Aktiva verwenden fiir die Schaffung, Verwaltung, Entwicklung, Verwertung und Liquidation eines
Portfolios, das sich aus allen Arten von Wertpapieren und Patenten zusammensetzt, sowie zum Erwerb von Wertpa-
pieren und Patenten durch Einlagen, Zeichnung, Festiibernahme, Kaufoption oder auf jede andere Art und Weise. Die
Gesellschaft kann diese Wertpapiere durch Verkauf, Ubertragung, Austausch oder sonstwie realisieren, diese Wertpa-
piere und Patente auswerten, den Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, jede Art von Unterstiitzung, Darlehen,
Vorschiissen oder Garantien gewidhren.

Des weiteren kann die Gesellschaft jegliche Geschifte im Finanz-, Handels-, Industrie-, personlichen sowie Immobi-
lienbereich titigen. Sie kann alle Massnahmen zur Wahrung ihrer Rechte ergreifen und jede Art von Geschiften ab-
schliessen, die mit ihrem Gesellschaftszweck verbunden sind oder diesen férdern.

Art. 5. Das gezeichnete Aktienkapital der Gesellschaft betragt einhundertfiinf Millionen (105.000.000,-) Euro (EUR),
eingeteilt in zweiundfiinfzig Millionen fiinfhunderttausend (52.500.000) Aktien mit einem Nominalwert von je zwei (2,-)
Euro (EUR).

Die Aktien lauten auf den Namen oder den Inhaber, nach Wahl der Aktionare mit Ausnahme der Aktien, fir welche
das Gesetz die Form von Namensaktien vorschreibt.
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Die Gesellschaft kann im Rahmen des Gesetzes und gemiss den darin festgelegten Bedingungen ihre eigenen Aktien
erwerben.

Das genehmigte Kapital wird, fiir die nachstehend aufgefiihrte Dauer, auf zweihundert Millionen (200.000.000,-) Euro
(EUR) festgesetzt, eingeteilt in einhundert Millionen (100.000.000) Aktien mit einem Nominalwert von je zwei (2,-) Euro
(EUR).

Das genehmigte und das gezeichnete Aktienkapital der Gesellschaft konnen erhoht oder reduziert werden, durch
Beschluss der Generalversammlung der Aktionire, welcher wie bei Satzungsianderungen zu fassen ist.

Desweiteren ist der Verwaltungsrat ermiachtigt, wihrend einer Dauer von fiinf Jahren, endend am 17. Dezember
2004, das gezeichnete Aktienkapital ganz oder teilweise im Rahmen des genehmigten Kapitals zu erhéhen, durch
Ausgabe von neuen Aktien. Diese Kapitalerhéhungen kénnen durch Zeichnung, mit oder ohne Emissionspramie durch-
gefiihrt werden mittels Einzahlung durch Bareinlagen, Sacheinlagen oder durch Umwandlung von unbestrittenen,
bestimmten und unverziiglich forderbaren Guthaben bei der Gesellschaft, oder auch durch Umwandlung von nicht
verteilten Gewinnen, Reserven oder Emissionspramien, oder von Obligationen wie nachstehend erwiahnt.

Der Verwaltungsrat ist im besonderen ermichtigt, neue Aktien auszugeben, ohne dabei den alten Aktiondren ein
Vorzugsrecht einzurdumen.

Der Verwaltungsrat kann jedes Verwaltungsratsmitglied, jeden Direktor, Prokuristen oder jede andere ordnungs-
gemass bevollmichtigte Person beauftragen, die Zeichnungen der neu auszugebenden Aktien und die Zahlung fiir die
Aktien, welche die ganze oder teilweise Kapitalerhohung darstellen, entgegenzunehmen.

Nach jeder durch den Verwaltungsrat durchgefiihrten und rechtmissig beurkundeten Kapitalerhohung ist dieser
Artikel automatisch anzupassen.

Verwaltung - Uberwachung

Art. 6. Die Gesellschaft wird durch einen Verwaltungsrat verwaltet, der aus mindestens drei Mitgliedern besteht, die
keine Aktionare sein miissen, welche von der Generalversammlung fiir eine Dauer ernannt werden, die sechs Jahre nicht
Uberschreiten darf. Sie konnen von der Generalversammlung jederzeit abberufen werden.

Wird die Stelle eines von der Generalversammlung bestellten Verwaltungsratsmitgliedes frei, kénnen die so
ernannten verbleibenden Verwaltungsratsmitglieder das frei gewordene Amt vorlaufig besetzen. In diesem Fall erfolgt
die endgiiltige Wahl durch die nichste Generalversammlung.

Art. 7. Der Verwaltungsrat wihlt unter seinen Mitgliedern einen Vorsitzenden. Im Falle der Verhinderung des
Vorsitzenden iibernimmt das vom Verwaltungsrat bestimmte Mitglied dessen Aufgabe.

Der Verwaltungsrat wird vom Vorsitzenden oder auf Antrag von zwei Verwaltungsratsmitgliedern einberufen.

Der Verwaltungsrat ist nur beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend oder vertreten ist, wobei
ein Verwaltungsratsmitglied jeweils nur einen Kollegen vertreten kann.

Die Verwaltungsratsmitglieder kénnen ihre Stimme auch schriftlich, fernschriftlich, telegrafisch oder per Telefax
abgeben. Fernschreiben, Telegramme und Telefaxe miissen schriftlich bestitigt werden.

Ein schriftlich gefasster Beschluss, der von allen Verwaltungsratsmitgliedern genehmigt und unterschrieben ist, ist
genauso rechtswirksam wie ein anldsslich einer Verwaltungsratssitzung gefasster Beschluss.

Art. 8. Die Beschliisse des Verwaltungsrates werden mit absoluter Stimmenmehrheit getroffen. Bei Stimmen-
gleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Art. 9. Die Protokolle der Sitzungen des Verwaltungsrates werden von den in den Sitzungen anwesenden
Mitgliedern unterschrieben.

Die Beglaubigung von Abziigen oder Ausziigen erfolgt durch ein Verwaltungsratsmitglied oder durch einen Bevoll-
machtigten.

Art. 10. Der Verwaltungsrat hat die weitestgehenden Befugnisse, um die Gesellschaftsangelegenheiten zu fiihren und
die Gesellschaft im Rahmen des Gesellschaftszweckes zu verwalten. Er ist fiir alles zustindig, was nicht ausdriicklich
durch das Gesetz und durch die vorliegenden Satzungen der Generalversammlung vorbehalten ist.

Art. 11. Der Verwaltungsrat kann seinen Mitgliedern oder Dritten, welche nicht Aktiondre zu sein brauchen, seine
Befugnisse zur taglichen Geschiftsfiihrung tibertragen. Die Ubertragung an ein Mitglied des Verwaltungsrates bedarf der
vorherigen Ermachtigung durch die Generalversammlung.

Art. 12. Die Gesellschaft wird nach auBen verpflichtet durch die Einzelunterschrift von einem Verwalungsratsmit-
glieds A oder durch die gemeinsame von zwei Verwaltungsratsmitgliedern B, oder durch die Einzelunterschrift eines im
Rahmen der ihm erteilten Vollmachten handelnden Delegierten des Verwaltungsrates. Im laufenden Verkehr mit den
Behorden wird die Gesellschaft durch die Unterschrift eines Mitgliedes des Verwaltungsrates rechtsgliltig vertreten.

Art. 13. Die Tatigkeit der Gesellschaft wird durch einen oder mehrere von der Generalversammlung ernannte
Kommissare liberwacht, welche nicht Aktiondre sein miissen, die ihre Zahl und ihre Vergiitung festlegt.

Die Dauer der Amtszeit der Kommissare wird von der Generalversammlung festgelegt. Sie darf jedoch sechs Jahre
nicht tiberschreiten.

Generalversammlung

Art. 14. Die Generalversammlung vertritt alle Aktionére. Sie hat die weitestgehenden Vollmachten, um iiber die
Angelegenheiten der Gesellschaft zu befinden. Ihre Beschliisse sind bindend fiir die Aktionare welche nicht vertreten
sind, dagegen stimmen oder sich enthalten. Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt gemaB den Bestimmungen
des Gesetzes.

Art. 15. Die jahrliche Generalversammlung tritt in der Gemeinde des Gesellschaftssitzes an dem im Einberufungs-
schreiben genannten Ort zusammen und zwar am vierten Freitag des Monats Juni um 14.00 Uhr.
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Falls der vorgenannte Tag ein Feiertag ist, findet die Versammlung am ersten nachfolgenden Arbeitstag statt.

Art. 16. Der Verwaltungsrat oder der bzw. die Kommissare kénnen eine ausserordentliche Generalversammlung
einberufen. Sie muss einberufen werden, falls Aktionire, die mindestens 20% des Gesellschaftskapitals vertreten, einen
derartigen Antrag stellen.

Art. 17. Jede Aktie gibt ein Stimmrecht von einer Stimme. Die Gesellschaft wird nur einen Trager pro Aktie
anerkennen; fiir den Fall, wo eine Aktie mehreren Personen gehért, hat die Gesellschaft das Recht, die Ausiibung aller
Verfiigungsrechte, welche dieser Aktie anhaften, zu suspendieren, und zwar solange bis der Gesellschaft gegeniiber ein
einziger Eigentiimer ernannt wird. Im Falle, wo eine Aktie vom Nutzniesser und vom Eigentiimer ohne Nutzniessungs-
recht gehalten wird, so steht dem Nutzniesser das Stimmrecht bei der Generalversammlung zu.

Geschiftsjahr - Gewinnverteilung

Art. 18. Das Geschiftsjahr beginnt am ersten Januar und endet am einunddreissigsten Dezember eines jeden Jahres.

Der Verwaltungsrat erstellt den Jahresabschluss, wie gesetzlich vorgeschrieben.

Er legt diesen mit einem Bericht iiber die Geschifte der Gesellschaft, spitestens einen Monat vor der Jahresgeneral-
versammlung, den Kommissaren zur Einsicht vor.

Art. 19. Vom Nettogewinn des Geschiftsjahres sind mindestens 5% fiir die Bildung der gesetzlichen Riicklage zu
verwenden; diese Verpflichtung wird aufgehoben, wenn die gesetzliche Riicklage 10% des Gesellschaftskapitals erreicht
hat.

Der Saldo steht zur freien Verfiigung der Generalversammlung.

Im Falle wo eine Aktie von Nutzniesser und Eigentlimer ohne Nutzniessungsrecht gehalten wird, stehen dem
Nutzniesser die Dividenden sowie die nicht ausgeschiitteten Gewinne zu.

Unter Beachtung der diesbeziiglichen gesetzlichen Vorschriften kann der Verwaltungsrat Vorschussdividenden zahlen.

Die Generalversammlung kann beschliessen, Gewinne und ausschiittungsfihige Ricklagen zur Kapitaltilgung zu
benutzen, ohne Durchfiihrung einer Kapitalherabsetzung.

Art. 20. Die Gesellschaft kann durch Beschluss der Generalversammlung aufgelost werden, welcher unter den
gleichen Bedingungen gefasst werden muss wie bei Satzungsanderungen.

Im Falle der Auflésung der Gesellschaft, wird die Liquidation durch einen oder mehrere Liquidationsverwalter durch-
gefiihrt, die natiirliche oder juristische Personen sind und die durch die Generalversammlung unter Festlegung ihrer
Aufgaben und Vergiitungen ernannt werden.

Allgemeine Bestimmungen

Art. 21. Fir alle Punkte, die nicht in dieser Satzung festgelegt sind, verweisen die Griinder auf die Bestimmungen des
abgednderten Gesetzes vom 10. August 1915 Uber die Handelsgesellschaften.

Ubergangsbestimmungen

Das erste Geschiftsjahr beginnt am heutigen Tage und endet am 31. Dezember 1999.

Die erste Generalversammlung findet im Jahr 2000 statt.

Die ersten Verwaltungsratsmitglieder und der (die) erste(n) Kommissar(e) werden von der ausserordentlichen
Gesellschafterversammlung ernannt, die sofort nach der Griindung abgehalten wird.

In Abweichung von Artikel 7 der Satzung wird der erste Vorsitzende von der Generalversammlung gewihlt, welche
den ersten Verwaltungsrat ernennt.

Kapitalzeichnung und Einzahlung

Die 52.500.000 Aktien wurden wie folgt gezeichnet:
1) ISPAT US HOLDINGS B.V., vorgenannt, zweiundfiinfzig Millionen vierhundertneunundneunzig-

tausendneunhundertneunundneunzig Aktien . .. ... .. ... 52.499.999
2) OFFSHORE FINANCIAL INVESTMENTS LTD, vorgenannt, eine Aktie . ... .............. 1
Total: zweiundfiinfzig Millionen fiinfhunderttausend Aktien ... ....... ... ... ... ... ...... 52.500.000

Die 52.500.000 Aktien wurden wie folgt eingezahlt:

a) Die 52.499.999 von ISPAT US HOLDINGS B.V. gezeichneten Aktien wurden vollstindig eingezahlt durch eine
Sacheinlage bestehend aus samtlichen Aktiva und Passiva von ISPAT US HOLDINGS B.V. mit einem Nettobuchwert von
314.991.633,- Euro.

Gemiss den Bestimmungen der Artikel 26-1 und 32-1(5) des abgeinderten Gesetzes vom 10. August 1915 iiber die
Handelsgesellschaften wurde von der Firma ERNST & YOUNG S.A., Luxemburg, Wirtschaftspriifer, am 17. Dezember
ein Bericht liber die vorgenannte Sacheinlage verfasst, welcher Bericht der gegenwirtigen Urkunde beigefiigt bleiben
wird um mit ihr einregistriert zu werden.

Dieser Bericht hat folgende Schlussforderungen:

Conclusion:

«On the basis of the procedures which we have performed it is our opinion that the method of valuation adopted by
the shareholders of ISPAT INLAND S.A. in relation to the contribution in kind results in a value which corresponds at
least in number and par value to the 52,499,999 shares of par value EUR 2.- each (EUR 104,999,998.-) together with a
total share premium of EUR 199,491,635.20 and an amount of EUR 10,499,999.80 to be allotted to a special non distri-
butable reserve fund destined to provision the legal reserve fund.»

Der Betrag von 314.991.633,- Euro wird fiir 104.999.998,- Euro dem Gesellschaftskapital, fiir 199.491.635,20 Euro
der Ausgabepriamie und fiir 10.499.999,80 Euro einer nicht verteilbaren Spezialreserve, welche dazu bestimmt ist die
gesetzliche Riicklage aufzufiillen, zugefiihrt.
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b) Die 1 von OFFSHORE FINANCIAL INVESTMENTS LTD gezeichnete Aktie wurde vollstindig in bar durch einen
Betrag von 6,- Euro eingezahlt, so wie dies dem unterzeichneten Notar bewiesen wurde.

Der Betrag von 6,- Euro wird fiir 2,- Euro dem Gesellschaftskapital, fiir 3,80 Euro der Ausgabepramie und fir 0,20
Euro einer nicht verteilbaren Spezialreserve, welche dazu bestimmt ist die gesetzliche Riicklage aufzufiillen, zugefiihrt.

Bescheinigung

Der unterzeichnete Notar bescheinigt, dass die Bedingungen von Artikel 26 des Gesetzes vom 10. August 1915 lber
die Handelsgesellschaften erfillt sind.

Schdtzung

Zu jeglichen Zwecken wird die Sacheinlage auf zwolf Milliarden siebenhundertsechs Millionen siebenhundertdreissig-
tausendneunhundertsechsundsiebzig (12.706.730.976,-) Luxemburger Franken geschdtzt.

Registrierungsgebiihr
Indem die Sacheinlage aus 100% des Gesellschaftsvermogens (samtliche Aktiva und Passiva) von ISPAT US
HOLDINGS B.V., einer in der Europdischen Gemeinschaft gegriindeten Gesellschaft, beruft sich die Gesellschaft auf

Artikel 4-1 des Gesetzes vom 29. Dezember 1971, welches in diesem Fall die Befreiung von der Registrierungsgebiihr
vorsieht.

Schdtzung der Griindungskosten

Die Griinder schitzen die Kosten, Gebiihren und jedwelche Auslagen, welche der Gesellschaft aus Anlass gegenwir-
tiger Grindung entstehen, auf dreihunderttausend (300.000,-) Luxemburger Franken.

Ausserordentliche Generalversammlung

Sodann haben die eingangs erwdhnten Parteien, die das gesamte Aktienkapital vertreten, sich zu einer ausserordent-
lichen Generalversammlung der Aktionire, zu der sie sich als ordentlich einberufen betrachten, zusammengefunden und
einstimmig folgende Beschliisse gefasst:

Erster Beschluss

Die Zahl der Verwaltungsmitglieder wird auf sechs festgelegt.

Zu Verwaltungsratsmitgliedern bis zur Generalversammlung, die iiber das erste Geschiftsjahr befindet, werden
ernannt:

1. Verwaltungsratsmitglied A:

- Herr Lakshmi Niwas Mittal, company director, wohnhaft zu 46 Bishops Avenue, Hampstead, London, Gross-
britannien;

2. Verwaltungsratsmitglieder B:

- Herr Mike Rippey, company director of ISPAT INLAND INC, Nations Bank, Corporate Center, 100 North Tryon
Street, Suite 2401, Charlotte NC 28202 USA;

- Herr Sudhir Maheshwari, chartered accountant, wohnhaft zu 3, rue du Plébiscite, L-8037 Strassen;

- Herr Sanjay Shukla, company director, wohnhaft zu 55D, Weena, 3013 CE Rotterdam, Niederlande;

- Herr Jai K. Saraf, company director of ISPAT INTERNATIONAL LTD, Berkely Square House, 7th floor Berkely
Square, London, W1 5PN Grossbritannien;

- Herr Thekkemadom N. Ramaswamy, company director of ISPAT SIDBEC INC.,, 300, rue Léo-Pariseau, C.P. 2000,
succ. place du Parc, Montreal (Quebec) H2W 257, Kanada.

Herr Lakshmi Niwas Mittal wurde durch die ausserordentliche Generalversammlung zum Vorsitzenden des Verwal-
tungsrats gewahlt.

Zweiter Beschluss

Zum Kommissar fiir den gleichen Zeitraum wird ernannt ERNST & YOUNG S.A., société anonyme, mit Sitz in
Luxemburg.

Dritter Beschluss
Die Gesellschaft hat ihren Gesellschaftssitz in L-1930 Luxemburg, 34-38, avenue de la Liberté.

Vierter Beschluss

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, einem oder mehreren seiner Mitglieder die tigliche Geschiftsfilhrung zu
Uibertragen.

Woriiber Urkunde, aufgenommen in Luxemburg, am Datum wie eingangs erwahnt.

Der unterzeichnete Notar, welcher der englischen Sprache michtig ist, bestitigt hiermit, dass auf Verlangen der
Komparenten die gegenwirtige Griindungsurkunde in englischer Sprache abgefasst ist, gefolgt von einer Version in
deutscher Sprache; auf Verlangen der Komparenten wird im Fall von Diskrepanzen zwischen der englischen und der
deutschen Version die englische Version massgebend sein.

Und nach Vorlesung an die Komparenten, haben dieselben durch ihren Bevollmichtigten, mit Uns, Notar, gegen-
wirtige Urkunde unterschrieben.

Gezeichnet: F. Zeler, A. Schwachtgen.

Enregistré a Luxembourg, le 22 décembre 1999, vol. 1218, fol. 54, case 6. — Regu 500 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 28 décembre 1999. A. Schwachtgen.
(62245/230/498) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.
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SCHENGEN FINANCIAL SERVICES HOLDING S.A., Société Anonyme Holding.
Siege social: L-1325 Luxembourg, 1, rue de la Chapelle.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le trois décembre.
Par-devant Maitre Reginald Neuman, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:
1.- HALKETT S.A., société de droit panaméen, avec siége social a Panama, République de Panama,
ici représentée aux fins des présentes par Monsieur Jean Wagener, docteur en droit, demeurant a Luxembourg,
en vertu d’'une procuration sous seing privé, donnée a Luxembourg, le 30 novembre 1999, ci-annexée.
2.- Monsieur Jean Wagener, docteur en droit, demeurant a Luxembourg.
Lesquels comparants, és qualités qu’ils agissent, ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’une société anonyme de droit
luxembourgeois qu’ils vont constituer entre eux.

Dénomination - Siege - Durée - Objet - Capital
Art. 1. Entre les personnes ci-avant désignées et toutes celles qui deviendraient dans la suite propriétaires des

actions ci-apreés créées, il est formé une société anonyme holding sous la dénomination de SCHENGEN FINANCIAL
SERVICES HOLDING S.A.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du Conseil d’Administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou sieges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Sans préjudice des régles du droit commun en matiére de résiliation contractuelle, au cas ou le siege de la société est
établi par contrat avec des tiers, le siege de la société pourra étre transféré sur simple décision du Conseil d’Adminis-
tration a tout autre endroit de la commune du siége.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siege social ou la communication aisée de ce siege avec I'étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siége social pourra étre transféré a I’étranger jusqu’a cessation compléte de ces circonstances anormales,
sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle, nonobstant ce transfert
provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Pareille déclaration de transfert du siége social sera faite et portée a la connaissance des tiers par I'un des organes
exécutifs de la société ayant qualité de I'engager pour les actes de gestion courante et journaliére.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de parti-
cipations sous quelque forme que ce soit, dans toute entreprise, ainsi que I'administration, la gestion, le contréle et le
développement de ces participations.

Elle pourra notamment employer ses fonds a la création, a la gestion, a la mise en valeur et 2 la liquidation d’un porte-
feuille se composant de tous titres et brevets de toute origine, participer a la création, au développement et au contrdle
de toute entreprise, acquérir par voie d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat et de toute autre
maniere, tous titres et brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement, faire mettre en valeur
ces affaires et brevets, accorder aux sociétés auxquelles elle s’intéresse tous concours, préts, avances ou garanties.

Elle prendra toutes les mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes opérations généralement quelconques, qui
se rattachent a son objet ou qui le favorisent, en restant toutefois dans les limites de la loi du trente et un juillet mil neuf
cent vingt-neuf sur les sociétés holding.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a quarante mille (40.000,-) dollars des Etats-Unis, représenté par quatre mille
(4.000) actions d’une valeur nominale de dix (10,-) dollars des Etats-Unis chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Le capital souscrit de la société peut &tre augmenté ou réduit par décision de ’Assemblée Générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.

La société peut, dans la mesure et aux conditions prescrites par la loi, racheter ses propres actions.

Administration - Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non,
nommés pour un terme qui ne peut excéder six ans par I’Assemblée Générale des actionnaires et toujours révocables
par elle.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par ’Assemblée Générale, les administrateurs restants ainsi
nommeés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, '’Assemblée Générale, lors de la premiére réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 7. Le Conseil d’Administration élit parmi ses membres un président. Le premier président pourra étre désigné
par I'’Assemblée Générale. En cas d’empéchement du président, I'administrateur désigné a cet effet par les administra-
teurs présents, le remplace.

Le Conseil d’Administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le Conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée,
le mandat entre administrateurs étant admis sans qu’un administrateur ne puisse représenter plus d’un de ses collégues.

Les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télex ou
téléfax, ces trois derniers étant a confirmer par écrit.
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Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du Conseil d’Administration.

Art. 8. Toute décision du Conseil est prise a la majorité absolue des votants. En cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion du Conseil est prépondérante.

Art. 9. Les procés-verbaux des séances du Conseil d’Administration sont signés par les membres présents aux
séances.
Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 10. Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’adminis-
tration et de disposition qui rentrent dans I'objet social. |l a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés
expressément par la loi et les statuts a I’Assemblée Générale.

Art. 11. Le Conseil d’Administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliére a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement &tre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a I'autorisation préalable de '’Assemblée Générale.

Art. 12. Vis-a-vis des tiers, la société est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux
administrateurs ou par la signature individuelle d’'un délégué du Conseil dans les limites de ses pouvoirs. La signature d’'un
seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la société dans ses rapports avec les adminis-
trations publiques.

Art. 13. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires nommés par I’Assemblée Générale qui fixe leur
nombre et leur rémuneration.

La durée du mandat de commissaire est fixée par I’Assemblée Générale. Elle ne pourra cependant dépasser six
années.

Assemblée générale

Art. 14. L’Assemblée Générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.

Art. 15. L’Assemblée Générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a I'endroit indiqué dans la convo-
cation, le dernier vendredi du mois de juillet a 16.00 heures.
Si la date de I'assemblée tombe un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.

Art. 16. Une Assemblée Générale Extraordinaire peut étre convoquée par le Conseil d’Administration ou par le(s)
commissaire(s). Elle doit étre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social.

Art. 17. Chaque action donne droit a une voix.

Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 18. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Le Conseil d’Administration établit les comptes annuels tels que prévus par la loi.

Il remet ces piéces avec un rapport sur les opérations de la société un mois au moins avant I’Assemblée Générale
ordinaire au(x) commissaire(s).

Art. 19. Sur le bénéfice de la société, il est prélevé cing pour cent pour la formation du fonds de réserve légale; ce
prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve atteint dix pour cent du capital social.

Le solde est a la disposition de ’Assemblée Générale.

Le Conseil d’Administration pourra verser des acomptes sur dividendes sous I'observation des regles y relatives.

L’Assemblée Générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a 'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Dissolution - Liquidation

Art. 20. La société peut étre dissoute par décision de ’Assemblée Générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.

Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommés par I’Assemblée Générale, qui détermine leurs pouvoirs.

Disposition générale
Art. 21. La loi du 10 aolt 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ot il n’y a pas
été dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires

La premiére année sociale commence le jour de la constitution de la société et se terminera le 31 décembre 2000.
L’assemblée annuelle se réunira pour la premiére fois aux jour, heure et lieu indiqués dans les statuts en 2001.

Souscription
Les quatre mille (4.000) actions ont été souscrites comme suit par:
1.- HALKETT S.A., préqualifiée, trois mille neuf cent quatre-vingt-dix-neuf actions . ............... 3.999
2.- Monsieur Jean Wagener, préqualifié, uneaction ... ... .. ... ... ... 1
Total: quatre mille actions . . . . . ... e 4.000

Ces actions ont été libérées intégralement par des versements en espéces, de sorte que la somme de quarante mille
(40.000,-) dollars des Etats-Unis se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au
notaire instrumentant qui le constate expressément.
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Constatation

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par l'article 26 de la loi du dix ao(t mil neuf cent quinze
sur les sociétés commerciales ont été accomplies.

Evaluation

Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ cinquante-cing mille
(55.000,-) francs luxembourgeois.

Assemblée générale

Et immédiatement apreés la constitution de la société, les actionnaires représentant I'intégralité du capital social et se
considérant diment convoqués, se sont réunis en Assemblée Générale et ont pris, a 'unanimité, les décisions suivantes:

1.- L’adresse du siége social est fixée a L-1325 Luxembourg, 1, rue de la Chapelle.

2.- Sont appelés aux fonctions d’administrateur, leur mandat expirant a l'issue de I’Assemblée Générale ordinaire a
tenir en 2001:

a. Monsieur Jean Wagener, préqualifié, qui est nommé président du conseil d’administration,

b. Monsieur Alain Rukavina, maitre en droit, demeurant a Luxembourg,

c. Madame Patricia Thill, maitre en droit, demeurant a Luxembourg.

3.- Est appelé aux fonctions de commissaire, son mandat expirant a 'issue de I’Assemblée Générale ordinaire a tenir
en 2001:

Monsieur Henri Van Schingen, expert-comptable, demeurant a Bruxelles (Belgique).

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture faite aux comparants, connus du notaire instrumentant par leurs nom, prénom usuel, état et
demeure, ils ont signé avec le notaire le présent acte.
Signé: ). Wagener, R. Neuman.
Enregistré a Luxembourg, le 7 décembre 1999, vol. 3CS, fol. 87, case 2. — Regu 16.112 francs.
Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour copie conforme, délivrée a ladite société, aux fins de la publication au Mémorial.

Luxembourg, le 28 décembre 1999. R. Neuman.
(62255/226/166) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

MARSON INVESTMENTS HOLDING S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1882 Luxembourg, 3A, rue Guillaume Kroll.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt décembre.
Par-devant Maitre Frank Molitor, notaire de résidence a Dudelange, soussigné.

Ont comparu:

1.- FINACQUIIS S.A,, société de droit suisse, avec siége social a CH-6340 Baar, Oberdorfstrasse 13,

ici représentée par Heike Miiller, employée privée, demeurant a Treves (RFA), en vertu d’une procuration sous seing
privé ci-annexée;

2.- BESTON ENTERPRISES INC,, société de droit panaméen, avec siége social a Apartado 7440 Panama 5 (République
de Panama),

ici représentée par Heike Miiller, préqualifiée, en vertu d’'une procuration sous seing privé ci-annexée.

Lesquelles comparantes ont requis le notaire de dresser I'acte constitutif d’'une société anonyme qu’elles déclarent
constituer entre elles et dont elles ont arrété les statuts comme suit:

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-aprés créées une société anonyme luxembourgeoise, dénommée MARSON INVESTMENTS HOLDING S.A.

Art. 2. La société est constituée pour une durée illimitée a compter de ce jour. Elle peut étre dissoute anticipati-
vement par une décision des actionnaires délibérant dans les conditions requises pour un changement des statuts.

Art. 3. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre militaire, politique, économique ou social feront obstacle a l'activité
normale de la société a son siége ou seront imminents, le siége social pourra étre transféré par simple décision du
conseil d’administration dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg et méme a I'étranger, et ce jusqu’a
la disparition desdits événements.

Art. 4. Lasociété a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans des entreprises luxem-
bourgeoises ou étrangeres, I'acquisition par achat, souscription ou de toute autre maniére, ainsi que l'aliénation par
vente, échange ou de toute autre maniére de titres, obligations, créances, billets et autres valeurs de toutes espéces, la
possession, I'administration, le développement et la gestion de son portefeuille.

La société n’exercera par directement une activité industrielle et ne tiendra aucun établissement commercial ouvert
au public. La société peut cependant participer a la création et au développement de n’importe quelle entreprise finan-
ciére, industrielle ou commerciale, tant au Luxembourg qu’a I'étranger, et leur préter tous concours, que ce soit par des
préts, des garanties ou de toutes autres maniéres.

La société peut emprunter sous toutes les formes et procéder a I’émission d’obligations.
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D’une fagon générale, elle peut prendre toutes mesures de contrdle et de surveillance et faire toutes opérations
qu’elle jugera utiles a 'accomplissement ou au développement de son objet en restant toutefois dans les limites tracées
par la loi du 31 juillet 1929 concernant les sociétés holding et par I'article 209 de la loi du 10 aolt 1915 concernant les
sociétés commerciales.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a cinq cent mille euros (500.000,- EUR), représenté par cinq mille (5.000) actions
de cent euros (100,- EUR) chacune, disposant chacune d’une voix aux assemblées générales.

Toutes les actions sont, au choix de I'actionnaire, nominatives ou au porteur.

Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de deux ou plusieurs actions.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions sous les conditions prévues par la loi.

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et qui élit un président en son
sein. lIs sont nommés pour un terme n’excédant pas six années.

Art. 7. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et faire
tous les actes de disposition et d’administration qui rentrent dans I'objet social, et tout ce qui n’est pas réservé a
I’assemblée générale par les présents statuts ou par la loi, est de sa compétence. Il peut notamment compromettre,
transiger, consentir tous désistements et mainlevées, avec ou sans paiement.

Le conseil d’'administration est autorisé a procéder au versement d’acomptes sur dividendes aux conditions et suivant
les modalités fixées par la loi.

Le conseil d’administration peut déléguer tout ou partie de la gestion journaliére des affaires de la société, ainsi que
la représentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants
et/ou agents, associés ou non.

La société se trouve engagée, soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature individuelle
de la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 8. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par un
membre du conseil ou la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires. lls sont nommés pour un terme
n’excédant pas six années.

Art. 10. L’'année sociale commence le premier juillet et finit le trente juin de 'année suivante.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le troisieme mardi du mois de septembre a 9.30
heures au siége social ou a tout autre endroit a désigner dans les avis de convocation.
Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée se réunira le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Pour pouvoir assister a 'assemblée générale, les propriétaires d’actions au porteur doivent en effectuer le
dépot cing jours francs avec la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter par lui-méme ou par
un mandataire, lequel dernier ne doit pas étre nécessairement actionnaire.

Art. 13. L’assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la
société. Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé ne soit réduit.

Art. 14. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aolt 1915 et aux lois modificatives.

Souscription
Le capital social a été souscrit comme suit:
1.- FINACQUIIS S.A,, préqualifiée, deux mille cing centsactions . . .. ........ ..., 2.500
2.- BESTON ENTERPRISES INC., préqualifiée, deux mille cinq cents actions . . ................... 2.500
Total: cing mille aCtiONS . . . . . . Lo e e 5.000

Toutes les actions ainsi souscrites ont été libérées par des versements en numéraire a concurrence de cent pour cent
de sorte que la somme de cinq cent mille euros (500.000,- EUR) se trouve dés maintenant a la disposition de la société,
ainsi qu’il en a été justifié au notaire.

Déclaration

Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'artice 26 de la loi sur les sociétés commer-
ciales et en constate expressément I'accomplissement.

Evaluation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent 2 la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve a environ deux cent soixante-quatre mille francs
(264.000,- LUF).

Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital est évalué a la somme de vingt millions cent soixante-neuf mille neuf
cent cinquante francs (20.169.950,- LUF).

Dispositions transitoires

1) Le premier exercice social commence aujourd’hui pour finir le 30 juin 2000.
2) La premiére assemblée générale ordinaire aura lieu en 2000.
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Assemblée générale extraordinaire

Et a I'instant les comparants, és qualités qu'ils agissent, représentant I'intégralité du capital social, se sont réunis en
assemblée générale extraordinaire, a laquelle ils se reconnaissent diment convoqués et a I'unanimité, ils ont pris les
résolutions suivantes:

Premiére résolution

Le nombre des administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).
Sont nommeés aux fonctions d’administrateur:

1.- Yvette Hamilius, avocat, demeurant a Luxembourg;

2.- Marc Muller, expert-comptable, demeurant a Luxembourg;

3.- Pascale Loewen, employée privée, demeurant a Luxembourg.

Deuxiéme résolution
Est nommé commissaire aux comptes:
Jean-Marc Faber, expert-comptable, demeurant a Luxemburg.

Troisiéme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommeés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
qui statuera sur les comptes de I'exercice social se terminant le 30 juin 2000.

Quatriéme résolution

L’adresse de la société est fixée a L-1882 Luxembourg, 3A, rue Guillaume Kroll.

Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a l'intérieur de la commune du siége social
statutaire.

Cinquiéme résolution

Le conseil d’administration est autorisé, conformément a I'article 60 de la loi sur les sociétés et de I'article 7 des
présents statuts, a désigner un administrateur-délégué avec tous pouvoirs pour engager la société par sa seule signature
pour les opérations de la gestion journaliere.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, 3A, rue Guillaume Kroll.

Et apres lecture faite et interprétation donnée a la mandataire des comparants, connue du notaire par ses nom,
prénom usuel, état et demeure, elle a signé pour eux avec Nous, notaire, la présente minute.

Signé: H. Miiller, F. Molitor.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 21 décembre 1999, vol. 847, fol. 11, case 11. — Regu 201.700 francs.

Le Receveur ff. (signé): M. Oehmen.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Dudelange, le 24 décembre 1999. F. Molitor.
(62247/223/140) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

OPERA INTERNATIONAL LUX S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1930 Luxembourg, 62, avenue de la Liberté.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le neuf décembre.
Par-devant Maitre Jacques Delvaux, notaire de résidence a Luxembourg-Ville.

Ont comparu:

1) la société dénommée OPERA IMMOBILIARE S.R.L., avec siege social a I-20059 Vimercate, Via Manzoni 10,

ici représentée par Monsieur Sergio Vandi, employé privé, demeurant a Luxembourg, 32, rue J.G. de Cicignon,

en vertu d’'une procuration donnée le 3 décembre 1999,

laquelle procuration, apreés avoir été signée ne varietur par les comparants et le notaire soussigné, restera annexée au
présent acte avec lequel elle sera formalisée.

2) Monsieur Sergio Vandi, employé privé, demeurant a Luxembourg, 32, rue J.G. de Cicignon.

Lesquels comparants, es qualités qu’ils agissent, ont requis le notaire instrumentant d’arréter ainsi qu’il suit les statuts
d’une société qu’ils déclarent constituer comme suit:

Dénomination - Siege - Durée - Objet
Art. 1er. Entre les personnes ci-avant désignées et toutes celles qui deviendront dans la suite propriétaires des
actions ci-apreés créées, il est formé une société anonyme sous la dénomination de OPERA INTERNATIONAL LUX S.A.

Art. 2. Le siége social de la société est établi a Luxembourg.

Le conseil d’administration aura le droit d’instituer des bureaux, centres administratifs, agences et succursales
partout, selon qu’il appartiendra, aussi bien dans le Grand-Duché qu’a I'étranger.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P'activité normale au siége social ou la communication de ce siége avec I'étranger, se produiront ou seront imminents, le
siege social pourra étre transféré provisoirement a I’étranger jusqu’au moment ou les circonstances seront redevenues
complétement normales.
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Un tel transfert ne changera rien a la nationalité de la société, qui restera luxembourgeoise. La décision relative au
transfert provisoire du siége social sera portée a la connaissance des tiers par I'organe de la société, qui, suivant les
circonstances, est le mieux placé pour y procéder.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet 'accomplissement de toutes opérations commerciales, financiéres, patrimoniales et
industrielles généralement quelconques. Elle peut notamment vendre et acheter, importer et exporter tant pour son
compte que pour le compte de tiers, et a titre d’'intermédiaire, tous biens économiques. Elle peut encore réaliser toutes
les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de participations sous quelque forme que ce soit,
dans toute entreprise, ainsi que I'administration, la gestion, le contrdle et le développement de ces participations.

Elle pourra notamment employer ses fonds a la création, a la gestion, a la mise en valeur et a la liquidation d’un porte-
feuille se composant de tous titres et brevets de toute origine, participer a la création, au développement et au contrdle
de toute entreprise, acquérir par voie d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat et de toute autre
maniére, tous titres et brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement, faire mettre en valeur
ces affaires et brevets, accorder aux sociétés auxquelles elle s’intéresse tous concours, préts, avances ou garanties.

Elle prendra toutes les mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes opérations généralement quelconques, qui
se rattachent a son objet ou qui le favorisent.

Capital - Actions
Art. 5. Le capital social souscrit de la société est fixé a cinquante mille d’euros (EUR 50.000,-), représenté par vingt-
cing mille (25.000) actions d’une valeur nominale de deux euros (EUR 2,-) chacune, entiérement souscrites et libérées.
Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.
La société peut, dans la mesure ou, et aux conditions auxquelles la loi le permet, racheter ses propres actions.

Art. 6. Les actions de la société sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, dans les limites prévues
par la loi.

Il est tenu au siége social un registre des actions nominatives, dont tout actionnaire pourra prendre connaissance, et
qui contiendra les indications prévues a I'article trente-neuf de la loi concernant les sociétés commerciales.

La propriété des actions nominatives s’établit par une inscription sur ledit registre.

La société pourra émettre des certificats représentatifs d’actions au porteur. Ces certificats seront signés par deux
administrateurs.

Art. 7. La société ne reconnait qu’un propriétaire par action. S'il y a plusieurs propriétaires par action, la société
aura le droit de suspendre I'exercice de tous les droits y attachés jusqu’a ce qu une seule personne ait été désignée
comme étant a son égard propriétaire. |l en sera de méme dans le cas d’un conflit opposant I'usufruitier et le nu-
propriétaire, ou un débiteur et un créancier gagiste.

Emprunts obligataires

Art. 8. Le conseil d’administration peut décider I'émission d’emprunts obligataires sous forme d’obligations au
porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payables en quelque monnaie que ce soit.

Le conseil d’administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement, et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social de la société.

Administration - Surveillance

Art. 9. Lasociété est administrée par un conseil d’administration composé de trois membres au moins, actionnaires
ou non, nommé s par I'assemblée générale, pour un terme ne pouvant dépasser six années et en tout temps révocables
par elle.

Le mandat d’administrateur est gratuit.

Au cas ot aucune durée n’est indiquée dans la résolution des nominations, les administrateurs sont nommés pour une
durée de six ans.

Les administrateurs sortants peuvent étre réélus.

Le conseil d’administration peut élire parmi ses membres un président et s’il en décide ainsi, un ou plusieurs vice-
présidents du conseil d’administration. Le premier président peut étre désigné par I'assemblée générale. En cas
d’absence du président, les réunions du conseil d’administration sont présidées par un administrateur présent désigné a
cet effet.

En cas de vacance d’une place d’administrateur pour quelque cause que ce soit, les administrateurs restants peuvent
pourvoir au remplacement jusqu’a la prochaine assemblée générale, qui y pourvoira de fagon définitive.

Art. 10. Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président du conseil ou de deux de ses
membres.

Les administrateurs seront convoqués séparément a chaque réunion du la convocation, celle-ci sera notifiée au moins
vingt-quatre heures avant la date fixée pour la réunion.

Le conseil se réunit valablement sans convocation préalable au cas ou tous les administrateurs sont présents ou
valablement représentés, ainsi que dans tous les cas ou les dates des réunions ont été fixées préalablement en conseil.

Les réunions du conseil d’administration se tiennent au lieu et a la date indiqués dans la convocation.

Le conseil d’administration ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente
ou valablement représentée.
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Tout administrateur empéché peut donner par écrit délégation a un autre membre du conseil pour le représenter et
pour voter en ses lieu et place. Un administrateur peut représenter plusieurs de ses collégues.

Les résolutions du conseil seront prises a I'unanimité des votants. En cas de partage, la voix de celui qui préside la
réunion sera prépondérante.

Les résolutions signées par tous les administrateurs seront aussi valables et efficaces que si elles ont été prises lors
d’un conseil diment convoqué et tenu. De telles signatures peuvent apparaitre sur un document unique ou sur des
copies multiples d’une résolution identique et peuvent étre révélées par lettres, télégrammes ou télex.

Un administrateur ayant des intéréts opposés a ceux de la société dans une affaire soumise a I'approbation du conseil,
sera obligé d’en informer le conseil et de se faire donner acte de cette déclaration dans le proces-verbal de la réunion.
Il ne peut pas prendre part aux délibérations afférentes du conseil.

Lors de la prochaine assemblée générale des actionnaires, avant de procéder au vote de toute autre question, les
actionnaires seront informés des matiéres ol un administrateur a un intérét opposé a celui de la société.

Au cas ol un membre du conseil d’administration a d@ s’abstenir pour intérét opposé, les résolutions prises a I'una-
nimité des autres membres du conseil présents ou représentés a la réunion et qui votent, seront tenues pour valables.

Art. 11. Les décisions du conseil d’administration seront constatées par des procés-verbaux, qui seront mis dans un
dossier spécial et signés par un administrateur au moins.
Les copies ou extraits de ces minutes doivent &tre signés par un administrateur.

Art. 12. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour accomplir tous actes de dispo-
sition et d’administration dans l'intérét de la société.

Tous les pouvoirs qui ne sont pas expressément réservés par la loi du 10 aolt 1915, telle que modifiée, ou par les
statuts de la société a 'assemblée générale, seront de la compétence du conseil d’administration.

Art. 13. Le conseil d’'administration peut déléguer des pouvoirs a un ou plusieurs de ses membres. Il peut désigner
des mandataires ayant des pouvoirs définis et les révoquer en tout temps. Il peut également, de I'assentiment préalable
de 'assemblée générale des actionnaires, déléguer la gestion journaliere de la société a un ou plusieurs de ses membres,
qui porteront le titre d’administrateurs-délégués.

Art. 14. Le conseil d’administration pourra instituer un comité exécutif, composé de membres du conseil d’adminis-
tration et fixer le nombre de ses membres. Le comité exécutif pourra avoir tels pouvoirs et autorité d’agir au nom du
conseil d’'administration que ce dernier aura déterminés par résolution préalable. A moins que le conseil d’administration
n’en dispose autrement, le comité exécutif établira sa propre procédure pour la convocation et la tenue de ses réunions.

Le conseil d’administration fixera, s’il y a lieu, la rémunération des membres du comité exécutif.

Art. 15. Le conseil d’administration représente la société en justice, soit en demandant, soit en défendant.
Les exploits pour ou contre la société sont valablement faits au nom de la société seule.

Art. 16. Tous documents et toutes nominations de mandataires engageront valablement la société s’ils sont signés
au nom de la société par la signature conjointe de deux administrateurs ou encore par la signature individuelle du
préposé a la gestion journaliére dans les limites de ses pouvoirs ou par la signature individuelle ou conjointe d’'un ou de
plusieurs mandataires ddment autorisés par le conseil d’administration.

Art. 17. La surveillance des opérations de la société sera confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou
non, nommeés par I'assemblée générale qui fixe leur nombre, leurs émoluments et la durée de leurs mandats, laquelle ne
pourra pas dépasser six ans.

Tout commissaire sortant est rééligible.

Assemblées

Art. 18. L’assemblée générale annuelle pourra par simple décision allouer aux administrateurs une rémunération
appropriée pour I'accomplissement de leurs fonctions.

Art. 19. L’'assemblée générale légalement constituée représente I'ensemble des actionnaires. Ses décisions engagent
les actionnaires absents, opposés ou qui se sont abstenus au vote.

Art. 20. Le conseil d’'administration est autorisé a requérir que pour étre admis aux assemblées générales, tout
actionnaire doive déposer ses certificats nominatifs au siége social ou aux établissements désignés dans les avis de convo-
cation cing jours avant la date fixée pour I'assemblée.

Art. 21. L’assemblée générale annuelle se tiendra a Luxembourg, le premier jeudi du mois de juillet de chaque année
a 10.00 heures.

Si ce jour est un jour férié, 'assemblée sera reportée au premier jour ouvrable suivant a la méme heure.

Les assemblées générales extraordinaires sont convoquées et se tiennent au lieu désigné par le conseil d’adminis-
tration.

Art. 22. L’assemblée générale entendra le rapport de gestion du conseil d’'administration et du commissaire, votera sur
I'approbation des comptes annuels et sur |'affectation des résultats, procédera aux nominations requises par les statuts,
donnera décharge aux administrateurs et au commissaire et traitera des autres questions qui pourront lui étre dévolues.

Toute action donne droit a une voix.

Tout actionnaire pourra voter en personne ou par un mandataire, qui ne sera pas nécessairement actionnaire.

Tout actionnaire aura le droit de demander un vote au scrutin secret.

Art. 23. L’assemblée générale délibérant aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi peut modifier
les statuts dans toutes leurs dispositions sous réserve des limites prévues par la loi.

Art. 24. Le conseil d’administration respectivement le commissaire sont en droit de convoquer des assemblées
ordinaires et extraordinaires.
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lIs sont obligés de convoquer une assemblée générale chaque fois qu un groupe d’actionnaires représentant au moins
un cinquiéme du capital souscrit, le demandera par écrit, en indiquant I'ordre du jour.

Tout avis contenant convocation a I'assemblée générale doit contenir 'ordre du jour de I'assemblée générale.

Le conseil d’administration peut déterminer la forme des mandats a employer et exiger qu'’ils soient déposés dans le
délai et au lieu qu'il indiquera.

Art. 25. Le président du conseil d’administration, ou en son absence, 'administrateur qui le remplace ou la personne
désignée par I'assemblée, préside I'assemblée générale.

L’assemblée choisira parmi les assistants le secrétaire et un ou deux scrutateurs.

Art. 26. Les procés-verbaux de I'assemblée générale seront signés par les membres du bureau et par tout
actionnaire qui le demande.

Toutefois, au cas ou les délibérations de I'assemblée doivent é&tre conformes, les copies et les extraits qui en seront
délivrés pour étre produits en justice ou ailleurs, doivent étre signés par un administrateur.

Année sociale - Bilan - Répartition des bénéfices

Art. 27. L’année sociale commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de chaque année.

Art. 28. Chaque année a la cloture de I'exercice social, le conseil d’administration établit les comptes annuels dans
les formes requises par la loi.

Au plus tard un mois avant I'assemblée générale annuelle, le conseil d’administration soumettra le bilan de la société
et le compte de pertes et profits en méme temps que son rapport, ainsi que tous autres documents qui pourront étre
requis par la loi, au commissaire qui, sur ce, établira son rapport.

Une quinzaine avant I'assemblée générale annuelle, le bilan, le compte de pertes et profits, le rapport de gestion, le
rapport du commissaire ainsi que tous autres documents qui pourront étre requis par la loi, seront déposés au siege
social de la société, ou les actionnaires pourront en prendre connaissance durant les heures de bureau normales.

Art. 29. L’excédent créditeur du compte de pertes et profits, aprés déduction des frais généraux, charges sociales,
amortissements et provisions pour engagements passés ou futurs, déterminé par le conseil d’administration, constituera
le bénéfice net de la société.

Chaque année, cinq pour cent du bénéfice net seront affectés a la réserve légale. Cette affectation cessera d’étre
obligatoire lorsque la réserve légale aura atteint un dixiéme du capital souscrit.

Le solde restant du bénéfice net sera a la disposition de I'assemblée générale.

Les dividendes, s’il y a lieu a leur distribution, seront distribués a I’époque et au lieu fixés par le conseil d’adminis-
tration, endéans les limites fixées par I'assemblée générale.

En respectant les prescriptions légales, des acomptes sur dividendes peuvent étre autorisés par le conseil d’adminis-
tration.

L’assemblée générale peut décider d’affecter des profits et des réserves distribuables au remboursement du capital
sans réduire le capital social.

Dissolution - Liquidation

Art. 30. Elle pourra étre dissoute par une décision de I'assemblée générale des actionnaires décidant a la méme
majorité que celle prévue pour les modifications de statuts.

Art. 31. Lors de la dissolution de la société, 'assemblée générale régle le mode de liquidation et nomme un ou
plusieurs liquidateurs et détermine leurs pouvoirs.

Sur Pactif net provenant de la liquidation aprés apurement du passif, il sera prélevé la somme nécessaire pour
rembourser le montant libéré des actions; quant au solde, il sera réparti également entre toutes les actions.

Disposition générale
Art. 32. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se référent et se soumettent a la loi luxem-
bourgeoise du 10 aolt 1915 et ses modifications ultérieures.
Dispositions transitoires

L’assemblée générale annuelle se réunira a Luxembourg, le premier jeudi du mois de juillet de chaque année a 10.00
heures, et pour la premiére fois, en I'an 2000.
Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le 31 décembre 1999.

Souscription

Les statuts de la société ayant été ainsi établis, les comparants déclarent souscrire a l'intégralité du capital social,
comme suit:

1) la société OPERA IMMOBILIARE SRL, prénommée . ... ... ... ..ttt 24.999
2) Monsieur Sergio Vandi, prénommeé . . . . . .. L 1
Total: . . 25.000

Toutes ces actions ont été libérées intégralement par des versements en espéces, de sorte que la somme de
cinquante mille euros (EUR 50.000,-) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié
au notaire instrumentant, qui le constate expressément.

Déclaration - Evaluation - Frais

Le notaire soussigné déclare avoir vérifié les conditions prévues par I'article vingt-six de la loi du 10 ao(t 1915, telle
que modifiée ultérieurement, et en constate expressément I'accomplissement.
Pour les besoins de I'Enregistrement, le capital social souscrit est évalué a LUF 2.016.995,-.
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Le montant, au moins approximatif, des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit,
qui incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, est évalué approximativement a LUF
76.826,-.

Assemblée générale extraordinaire

Les comparants préqualifiés, représentant la totalité du capital souscrit, et se considérant comme diment convoqués,
se sont ensuite constitués en assemblée générale extraordinaire.

Aprés avoir constaté que la présente assemblée est régulierement constituée, ils ont pris a 'unanimité les résolutions
suivantes:

1. Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2. Ont été appelés aux fonctions d’administrateur pour une durée d’un (1) an:

A. Monsieur Egidio Monguzzi, expert-comptable, demeurant a |-Vimercate, Président,

B. Monsieur Sergio Vandi, employé privé, demeurant a Luxembourg, 32, rue J.G. de Cicignon, Administrateur,

C. Madame Rachel Szymanski, employée privée, demeurant a Luxembourg, 18, rue du Verger, Administrateur.

3. La durée du mandat des administrateurs prendra fin lors de I'assemblée générale a tenir en I'an 2000.

4. A été appelée aux fonctions de commissaire aux comptes pour une durée d’'un an: GRANT THORNTON
REVISION & CONSEILS S.A., 2, boulevard Grande-Duchesse Charlotte a L-1330 Luxembourg.

5. La durée du mandat du commissaire aux comptes prendra fin lors de I'assemblée générale a tenir en I'an 2000.

6. Le siege social de la société est fixé a L-1930 Luxembourg, 62, avenue de la Liberté.

7. L’assemblée autorise le conseil d’administration a déléguer les pouvoirs de la gestion journaliére a un ou plusieurs
de ses membres.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire par leurs nom, prénom usuel,
état et demeure, les comparants ont tous signé avec Nous, notaire, la présente minute.

Signé: S. Vandi, J. Delvaux.

Enregistré a Luxembourg, le 10 décembre 1999, vol. 4CS, fol. 5, case 10. — Regu 20.170 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour copie conforme, délivrée sur papier libre, a la demande de la société prénommée, aux fins de la publication au

Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 27 décembre 1999. J. Delvaux.
(62249/208/261) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.

PACAYO INTERFINANCE S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-2233 Luxembourg, 32, rue A. Neyen.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-quatre novembre.
Par-devant Maitre Jean Seckler, notaire de résidence a Junglinster, soussigné.

Ont comparu:

1.- La société anonyme R.V.A. CAPITAL RISQUE S.A., ayant son siege social a L-2233 Luxembourg, 32, rue Auguste
Neyen, ici représentée par Madame Romaine Scheifer-Gillen, employée privée, demeurant a Luxembourg, en vertu
d’une procuration sous seing privé lui délivrée.

2.- Madame Romaine Scheifer-Gillen, préqualifiée, agissant en son nom personnel.

La prédite procuration, signée ne varietur par la mandataire et le notaire instrumentant, restera annexée au présent
acte pour étre fonnalisée avec lui.

Lesquels comparants, és qualités, ont requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’une société de
participations financieres, sous forme de société anonyme, qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les
statuts comme suit:

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-apres créées, une société de participations financiéres, sous forme de société anonyme et sous la dénomi-
nation de PACAYO INTERFINANCE S.A.

Art. 2. La durée de la société est illimitée.

Art. 3. Le siege social de la société est établi a Luxembourg.

Si des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre I'activité
normale au siége social ou la communication aisée avec ce siege ou de ce sieége avec I'étranger se présentent ou
paraissent imminents, le siége pourra étre transféré provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation compléte des circons-
tances anormales. Cette mesure provisoire n aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la société, laquelle
nonobstant ce transfert provisoire restera luxembourgeoise.

Art. 4. La société a pour objet toutes prises de participations sous quelque forme que ce soit dans des entreprises
ou sociétés luxembourgeoises ou étrangéres; I'acquisition par voie d’achat, d’échange, de souscription, d’apport et de
toute autre maniere, ainsi que l'aliénation par voie de vente, d’échange et de toute autre maniére de parts sociales et
valeurs mobiliéres de toutes espéces; le contréle et la mise en valeur de ces participations, notamment grace a |'octroi
aux entreprises auxquelles elle s’intéresse de tous concours, préts, avances ou garanties; I'emploi de ses fonds a la
création, a la gestion, a la mise en valeur et a la liquidation d’un portefeuille se composant de tous titres et brevets de
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toute origine, I'acquisition par voie d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat et de toute autre
maniere, de tous titres et brevets, la réalisation par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement et la mise en
valeur de ces affaires et brevets, sans vouloir bénéficier du régime fiscal spécial prévu par la loi du 31 juillet 1929 sur les
sociétés de participations financiéres.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a cent cinquante mille francs suisses (150.000,- CHF), représenté par mille cing
cents (1.500) actions de cent francs suisses (100,- CHF) chacune, disposant chacune d’une voix aux assemblées
générales.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions sous les conditions prévues par la loi.

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et qui élit un président en son
sein. Les administrateurs sont nommés pour un terme n’excédant pas six années.

Art. 7. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et faire
tous les actes de disposition et d’administration qui rentrent dans I'objet social, et tout ce qui n’est pas réservé a
’assemblée générale par les présents statuts ou par la loi, est de sa compétence. Il peut notamment compromettre,
transiger, consentir tous désistements et mainlevées, avec ou sans paiement.

Le conseil d’administration peut préter ou emprunter a court ou a long terme, méme au moyen d’émissions d’obli-
gations avec ou sans garantie; ces obligations pourront, sur autorisation préalable de I'assemblée générale extraordinaire
des actionnaires, étre converties en actions.

Le conseil d’'administration peut procéder a des versements d’acomptes sur dividendes aux conditions et suivant les
modalités fixées par la loi.

Le conseil d’administration peut déléguer tout ou partie de la gestion journaliere des affaires de la société, ainsi que
la représentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants
et/ou agents, associés ou non.

La société se trouve engagée, soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature individuelle
de la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 8. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par un
membre du conseil ou la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires. lls sont nommés pour un terme
n’excédant pas six années.

Art. 10. L’'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le quatrieme lundi du mois de mars a 11.30 heures
au siége social ou a tout autre endroit a désigner par les avis de convocation. Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée
se réunira le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Pour pouvoir assister a 'assemblée générale, les propriétaires d’actions au porteur doivent en effectuer le
dépéot cing jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter lui-méme ou par un
mandataire, lequel peut ne pas étre lui-méme actionnaire.

Art. 13. L’assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la
société. Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Art. 14. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aodt 1915 et aux lois modificatives.

Disposition transitoire
Par dérogation le premier exercice commencera aujourd’hui méme pour finir le 31 décembre 2000.
Souscription

Le capital social a été souscrit comme suit:
1.- La société anonyme R.V.A. CAPITAL RISQUE S.A., prédésignée, mille quatre cent quatre-vingt-dix-neuf

ACLIONS L L ittt e e 1.499
2.- Madame Romaine Scheifer-Gillen, prédésignée, une action . ........... ... ... .. ... . ...... 1
Total: mille €iNg CeNtS ACLIONS . . . . . o ottt e e e 1.500

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire, de sorte que la
somme de cent cinquante mille francs suisses (150.000,- CHF) se trouve dés maintenant a la disposition de la société,
ainsi qu’il en a été justifié au notaire instrumentant, qui le constate expressément.

Déclaration
Le notaire déclare avoir vérifié 'existence des conditions énumérées a 'article 26 de la loi sur les sociétés commer-
ciales et en constate expressément I'accomplissement.
Evaluation des frais
Le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent 2 la société

ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve a environ soixante-dix mille francs luxembourgeois.
Pour les besoins de I'enregistrement le capital social est évalué a la somme de 3.750.000,- LUF.
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Assemblée générale extraordinaire

Et a linstant les comparants és qualités qu’ils agissent, représentant I'intégralité du capital social, se sont réunis en
assemblée générale extraordinaire, a laquelle ils se reconnaissent diment convoqués et a I'unanimité ils ont pris les
résolutions suivantes:

Premiére résolution
Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.
Sont nommeés aux fonctions d’administrateur:
1.- Monsieur Angelo De Bernardi, employé privé, demeurant a Luxembourg;
2.- Monsieur Vincenz Arno, maitre en droit, demeurant a Luxembourg;
3.- Monsieur Georges Diederich, employé communal, demeurant a Esch-sur-Alzette.

Deuxiéme résolution
Est nommé commissaire aux comptes:
Monsieur Jean-Marc Heitz, comptable, demeurant a Wormeldange-Haut.

Troisiéme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommeés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire de 2002.

Quatriéme résolution
L’adresse de la société est fixée a L-2233 Luxembourg, 32, rue Auguste Neyen.

Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a I'intérieur de la commune du siege social
statutaire.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, connu du notaire par leurs nom, prénom usuel, état
et demeure, ils ont tous signé avec Nous, notaire, le présent acte.
Signé: R. Scheifer-Gillen, J. Seckler.
Enregistré a Grevenmacher, le 30 novembre 1999, vol. 508, fol. 8, case 1. — Regu 37.500 francs.
Le Receveur (signé): G. Schlink.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial.

Junglinster, le 28 décembre 1999. J. Seckler.
62250/231/135) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.
p g g

AG INSTITUTIONAL INVESTMENTS MANAGEMENT LUXEMBOURG, Société Anonyme.
Siege social: L-2163 Luxembourg, 12-16, avenue Monterey.
R. C. Luxembourg B 67.456.

Extrait des résolutions du Conseil d’Administration du 11 décembre 1998

Le Conseil d’Administration décide de nommer Messieurs Jean-Luc Jacquemin et Didier Lambert aux postes de
Directeur, lesquels peuvent, chacun agissant seul:

* certifier la valeur nette d’inventaire des parts;
payer tous les frais, taxes, commissions et honoraires inhérents au fonctionnement de la société et du Fonds;
signer toutes correspondances;
présenter a encaissement tous chéques, mandats ou autres documents similaires;
signer tous ordres d’achat ou de vente de titres sur instruction émanant de ’Administrateur-Délégué;
payer et recevoir toutes sommes en relation avec les achats et ventes des titres en portefeuille.

* K X X ¥

Extrait des résolutions du Conseil d’Administration du 25 juin 1999

Le Conseil d’Administration décide de nommer, aux cétés de Monsieur Didier Lambert, Monsieur Eric Belleflamme
au poste de Directeur, en remplacement de Monsieur Jean-Luc Jacquemin, avec les mémes pouvoirs que ceux prévus
par le Conseil d’Administration du 11 décembre 1998.

Luxembourg, le 25 juin 1999. Signature
L’agent domiciliataire
Enregistré a Luxembourg, le 22 décembre 1999, vol. 531, fol. 91, case 3. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): J. Muller.
(62268/011/24) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 30 décembre 1999.
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