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BALUIKI S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-2320 Luxembourg, 68-70, boulevard de la Pétrusse.
R. C. Luxembourg B 53.137.

Extrait des minutes de 'assemblée générale annuelle du 10 aoiit 1999

La délibération sur les comptes annuels au 31 décembre 1998 est reportée a une date ultérieure.
Les mandats des administrateurs et du commissaire aux comptes sont provisoirement renouvelés jusqu’a la prochaine
assemblée générale ajournée des actionnaires.

Administrateurs:
Monsieur Phillip van der Westhuizen, Expert-Comptable, 67, avenue Grand-Duc Jean, L-8323 Olm;
Monsieur Donald W. Braxton, Expert-Comptable, Résidence Claire Fontaine, 4, rue des Fontaines, CH-1278 La
Rippe, Suisse;
Monsieur Georgala Steven, «Bachelor of Lawsy, 4, avenue Eglé, F-78600 Maisons-Laffitte, France.
Commissaire:
FIDUCIAIRE NATIONALE, S.a r.l., 2, rue Tony Neuman, L-2241 Luxembourg.
Luxembourg, le 10 aolt 1999. Pour extrait conforme
Signature
Secrétaire de 'Assemblée
Enregistré a Luxembourg, le 24 aolt 1999, vol. 527, fol. 98, case 1. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): J. Muller.
(40371/631/22) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.
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ECLYPSE SOLUTIONS S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1880 Luxembourg, 64, rue Pierre Krier.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le cinq aot.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- TYORA LTD, une société de droit irlandais, avec siege social a Dublin 18, (Irlande) Mount Eagle Green, Leopards
Town Heights,

ici représentée par Monsieur Romain Thillens, licencié en sciences économiques, demeurant a Wiltz (Luxembourg),

en vertu d’'une procuration sous seing privé lui délivrée a Luxembourg.

2.- Monsieur Romain Thillens, préqualifié, agissant en son nom personnel.

La prédite procuration, aprés avoir été signée ne varietur par le comparant et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte pour étre formalisée avec lui.

Lequel comparant, agissant es dites qualités, a requis le notaire instrumentant de dresser acte constitutif d’'une société
anonyme luxembourgeoise qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-aprés créées une société anonyme, dénommée ECLYPSE SOLUTIONS S.A.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou sieges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Le siege social pourra étre transféré par décision de I'assemblée générale extraordinaire délibérant comme en cas de
modification des statuts dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P'activité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siége social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circon-
stances anormales, sans que toutefois cette mesure puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la fourniture de prestations de services en tous genres couvrant tant les prestations
de nature intellectuelle, artistique, matérielle que domestique.

Sans pour autant se cantonner a énumération, la société exercera principalement cette activité dans les domaines de
Pinformatique, de la communication, du «facility management» et de I'environnement tels que:

- audit, conseil, formation et assistance dans la réalisation de projets en matiére d’informatique, de téléphonie, de
télématique et tous autres moyens de communication;

- conseil, assistance dans la conception et dans la réalisation d’agencements tant mobiliers qu’immobiliers;

- audit, conseil, assistance dans la gestion de I'électronique et de I'équipement;

- audit, conseil et assistance dans les domaines liés a I'environnement, au recyclage, au nettoyage;

- et dans le prolongement de son activité de conseil, la location, la vente, la maintenance, la mise a disposition de
matériels, produits et moyens en personnel.

Et d’'une maniére générale, la réalisation de prestations de services en tous domaines dans le strict respect de I'ordre
public et des bonnes moeurs.

La société pourra effectuer, dans les limites de son objet social, toutes opérations industrielles, commerciales et finan-
ciéres, mobilieres ou immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a 'objet social ou pouvant en
faciliter I'extension ou le développement.

La société pourra aussi s’intéresser par voie d’apport ou de fusion, de location-gérance, de prises de participations ou
de toute autre maniére dans toutes entreprises, associations ou sociétés ayant un objet similaire, analogue ou connexe
ou de nature a favoriser celui de la Société. Elle pourra également développer son activité sociale par le biais commercial
ou de la mise en place d’un réseau de franchises.

Art. 5. Le capital social souscrit est fixé a un million deux cent cinquante mille francs luxembourgeois (LUF
1.250.000,-), représenté par mille deux cent cinquante (1.250) actions de mille francs luxembourgeois (LUF 1.000,-)
chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Le capital souscrit de la société peut &tre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les conditions prévues par la loi.

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et qui élit un président en son
sein. Les administrateurs sont nommés pour un terme n’excédant pas six ans.

Art. 7. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et faire
tous les actes de disposition et d’administration qui rentrent dans I'objet social, et tout ce qui n’est pas réservé a
'assemblée générale par les présents statuts ou par la loi, est de sa compétence. Il peut notamment compromettre,
transiger, consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Le conseil d’administration peut procéder a un versement d’acomptes sur dividendes aux conditions et suivant les
modalités fixées par la loi.
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Le conseil d’administration peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs, en ce qui concerne la gestion journaliére, a
un ou plusieurs administrateurs, directeurs ou autres agents, qui peuvent ne pas é&tre actionnaires de la société.

Le conseil fixe les conditions d’exercice de ces pouvoirs par des signataires accrédités par lui, ainsi que les rémunéra-
tions spéciales attachées a ces délégations. Lorsque la délégation est faite a un membre du conseil, I'autorisation
préalable de I'assemblée générale est requise.

Exceptionnellement, la ou les premiéres personnes auxquelles sera déléguée la gestion journaliere de la société
pourront, le cas échéant, é&tre nommées par la premiére assemblée générale extraordinaire suivant la constitution.

Le conseil peut également conférer tous pouvoirs spéciaux a un ou plusieurs mandataires de son choix, administra-
teurs ou non.

La société se trouve engagée, soit par la signature collective de trois administrateurs, soit par la signature individuelle
de la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 8. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par un
membre du conseil ou la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires. lls sont nommés pour un terme
n’excédant pas six ans.

Art. 10. L’'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le troisieme jeudi du mois de juin a 16.00 heures au
siege social ou a tout autre endroit a désigner dans les avis de convocation. Si ce jour est un jour férié légal, I'assemblée
se réunira le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Pour pouvoir assister a I'assemblée générale, les propriétaires d’actions au porteur doivent en effectuer le
dépét cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter lui-méme ou par
mandataire, lequel peut ne pas étre lui-méme actionnaire.

Art. 13. L’assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la
société. Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables soient affectés a 'amortissement du
capital sans que le capital exprimé ne soit réduit.

Art. 14. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aodt 1915 et aux lois modificatives.

Dispositions transitoires

1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se termine le 31 décembre 1999.
2.- La premiere assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en I'an 2000.

Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1.- TYORA LTD, prédésignée, mille deux cent quarante-neuf actions . ......................... 1.249
2.- Monsieur Romain Thillens, prénommé, une action ... ....... ... .ttt 1
Total: mille deux cent cinquUanNte actions . . . . . ...ttt it e e e 1.250

Le comparant sub. 1) est désigné fondateur; le comparant sub. 2) n’intervient qu’en tant que simple souscripteur.

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire, de sorte que la
somme de un million deux cent cinquante mille francs luxembourgeois (LUF 1.250.000,- ) se trouve dés a présent a la
libre disposition de la société ainsi qu’il en a été justifié au notaire instrumentant.

Constatation

Le notaire instrumentant déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Frais

Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ cinquante-trois mille francs
luxembourgeois.

Assemblée Générale Extraordinaire

Et a I'instant les comparants, és qualités qu'ils agissent, se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a
laquelle ils se reconnaissent dliment convoqués et apres avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont
a 'unanimité des voix, pris les résolutions suivantes:

Premiére résolution

Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).

Sont nommeés aux fonctions d’administrateur:

1.- Monsieur Christian Schiltz, agent commercial, demeurant au 5, Chemin du Céteau, F-57100 Thionville.

2.- Monsieur Jean-Marie Boudet, ingénieur, demeurant au 15bis, rue de I'ancien Chéteau, F-54260 Fresnois la Montagne.
3.- Monsieur Richard Nicolas, informaticien, demeurant au 18, rue Saint Gorgon, F-57710 Aumetz.

Deuxiéme résolution
Est nommée aux fonctions de commissaire:
La société a responsabilité limitée HRT REVISION, S.a r.l., ayant son siége social a L-1258 Luxembourg, 32, rue J.P.
Brasseur.
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Troisiéme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommés prendra fin a I'issue de 'assemblée générale annuelle
statutaire de I'an 2000.

Quatriéme résolution

L’assemblée autorise dés a présent la nomination d’'un ou plusieurs administrateurs-délégués chargés de la gestion
journaliere de la société, méme au sein du Conseil d’Administration.

Cinquiéme résolution
L’assemblée faisant usage de la prérogative lui reconnue par I'article 5 des statuts, nomme Monsieur Richard Nicolas,

prénommé, en qualité d’administrateur-délégué a la gestion journaliére des affaires de la société ainsi que sa représen-
tation en ce qui concerne cette gestion, entendue dans le sens le plus large et sous sa signature individuelle.

Sixiéme résolution

L’adresse de la société est fixée a L-1880 Luxembourg, 64, rue Pierre Krier.

Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a I'intérieur de la commune du siege social
statutaire.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture, le comparant prémentionné a signé avec le notaire instrumentant, le présent acte.

Signé: R. Thillens, J.-J. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 11 ao(t 1999, vol. 843, fol. 62, case 4. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur ff. (signé): Oehmen.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 23 aolt 1999. J.-). Wagner.
(40318/279/159) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

EAST WESTERN S.A,, Société Anonyme.
Siége social: L-2449 Luxembourg, 17, boulevard Royal.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le neuf ao(t.
Par-devant Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1) COMEXCO INTERNATIONAL, S.a r.l., une société avec siége social au 28, rue Ludwig van Beethoven, L-1224
Luxembourg,

ici représentée par son associé-gérant unique Monsieur Marc van Hoek, expert-comptable, demeurant a Arlon
(Belgique),

2) Monsieur Marc van Hoek, préqualifié, agissant en son nom personnel.

Lesquels comparants, ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’une société anonyme qu’ils vont constituer entre eux:

Art. 1¢r. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de EAST WESTERN S.A.

Le siege social est établi a Luxembourg.

Il pourra étre transféré dans tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg par une décision de I'assemblée
générale des actionnaires.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P'activité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le siege
social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la
nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La durée de la Société est illimitée. La Société pourra étre dissoute a tout moment par décision de I'assemblée
générale des actionnaires, délibérant dans les formes prescrites par la loi pour la modification des statuts.

Art. 2. La Société a pour objet le développement pour son propre compte ainsi que pour le compte de tiers de
projets d’entreprises ainsi que de projets industriels et commerciaux.

La Société a également pour objet de développer des activités de services dans le domaine civil, commercial et
industriel, et notamment la gestion d’activités hotelieres ou para-hotelieres, la promotion hételiere ou para-hoteliere,
I'acquisition, I'exploitation, la location nue ou en meublé d’immeubles, I'administration d’immeubles, I'organisation de
séminaires, la location de bureaux aménagés.

La Société a en outre pour objet la prise de participations par tous moyens, sous quelque forme que ce soit, dans
d’autres sociétés luxembourgeoises ou étrangéres créées ou a créer, ainsi que la gestion, le contréle et la mise en valeur
de ces participations.

La Société peut notamment acquérir par voie d’apport, commandite, souscription ou rachat de titres ou droits
sociaux, fusion, alliance ou association en participation, groupement d’intérét économique, location, gérance, option,
achat et de toute autre maniére des valeurs immobilieres et mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de
vente, cession, échange ou autrement.

La Société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.
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La Société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés dans lesquelles la Société détient un intérét, tous concours,
préts, avances ou garanties.

La Société peut également procéder a toutes opérations immobiliéres, mobiliéres, commerciales, industrielles et
financiéres nécessaires et utiles pour la réalisation de I'objet social.

La Société est autorisée a ouvrir des filiales ou succursales tant au Grand-Duché qu’a 'étranger.

Art. 3. Le capital social est fixé a trente et un mille cinq cents (31.500,-) euros (EUR), divisé en trois mille cent
cinquante (3.150) actions d’une valeur nominale de dix (10,-) euros (EUR) chacune.

Art. 4. Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de l'actionnaire.

Les actions de la Société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

Il est expressément prévu que la titularité de chaque action représentative du capital souscrit pourra étre exercée:

- soit en pleine propriété;

- soit en usufruit, par un actionnaire dénommé usufruitier et en nue-propriété par un actionnaire dénommé nu-
propriétaire.

Les droits attachés a la qualité d’usufruitier et conférés par chaque action sont déterminés ainsi qu’il suit:

- droits sociaux dans leur ensemble;

- droit de vote aux assemblées générales;

- droit aux dividendes;

- droit préférentiel de souscription des actions nouvelles en cas d’augmentation de capital.

Les droits attachés a la qualité de nu-propriétaire et conférés par chaque action sont ceux qui sont déterminés par le
droit commun et en particulier le droit au produit de liquidation de la société.

La titularité de l'usufruit ou de la nue-propriété des actions sera matérialisée et établie de la fagon suivante:

Si les actions sont nominatives, par I'inscription dans le registre des actionnaires:

- en regard du nom de l'usufruitier de la mention usufruit;

- en regard du nom du nu-propriétaire de la mention nue-propriété.

Si les actions sont au porteur:

- par le manteau des actions a attribuer au nu-propriétaire et;

- par les coupons des actions a attribuer a 'usufruitier.

En cas de vente de l'usufruit ou de la nue-propriété, la valeur de I'usufruit ou de la nue-propriété sera déterminée:

a) par la valeur de la pleine propriété des actions établie en conformité avec les régles d’évaluation prescrites par la
loi;

b) par les valeurs respectives de I'usufruit et de la nue-propriété conformément aux dixiemes forfaitaires fixés par les
lois applicables au Grand-Duché de Luxembourg en matiére d’enregistrement et de droits de succession.

En cas d’augmentation du capital social les droits attachés aux actions nouvelles seront les mémes que ceux dont
jouissent les actions anciennes.

Art. 5. La Société pourra procéder au rachat de ses actions au moyen de ses réserves disponibles et en respectant
les dispositions de I'article 49-2 de la loi modifiée du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales.

Le capital social de la Société peut étre augmenté ou diminué en une ou plusieurs tranches par une décision de
I’assemblée générale des actionnaires prise en accord avec les dispositions applicables au changement des statuts.

Art. 6. Les actions ne peuvent étre cédées que par décision d’'une assemblée des actionnaires réunissant un quorum
de 3/4 et statuant a la majorité des 3/4.

L’actionnaire qui veut céder tout ou partie de ses actions (le «cédanty) doit en informer le Conseil d’Administration
par lettre recommandée («l'avis de cessiony) en indiquant le nombre des actions dont la cession est demandée, les
noms, prénoms, profession et domicile des cessionnaires proposés.

Dans les quinze jours de la réception de l'avis de cession le Conseil d’Administration donne son accord ou, le cas
échéant, transmet la copie de 'avis de cession aux actionnaires autres que le cédant par lettre recommandée.

Les autres actionnaires auront alors un droit de préemption pour I'achat des actions dont la cession est proposée. Ce
droit s’exerce proportionnellement au nombre d’actions possédées par chacun de ces actionnaires. Le non-exercice,
total ou partiel, par un actionnaire de son droit de préemption accroit celui des autres. En aucun cas les actions ne
peuvent étre fractionnées; si le nombre des actions a céder n’est pas exactement proportionnel au nombre des actions
pour lesquelles s’exerce le droit de préemption, les actions en excédent sont, a défaut d’accord, attribuées par la voie
du sort et sous la responsabilité du Conseil d’Administration.

L’actionnaire qui entend exercer son droit de préemption doit en informer le Conseil d’Administration par lettre
recommandée endéans les trente jours de la réception de I'avis de cession envoyé conformément aux dispositions du
troisiéme paragraphe de cet article, faute de quoi il est déchu de son droit de préemption. Pour I'exercice des droits
procédant de I'accroissement des droits de préemption des actionnaires suivant les dispositions de la troisiéme phrase
du quatrieme paragraphe de cet article, les actionnaires jouiront d’un délai supplémentaire d’'un mois commengant a
courir a 'expiration du délai de trente jours indiqué dans la premiére phrase de ce paragraphe.

Les actionnaires exercant leur droit de préemption pourront acquérir les actions au prix indiqué dans l'avis de
cession. Toute contestation relative a la juste valeur du prix d’achat et n’ayant pas été résolue par accord écrit mutuel
entre actionnaires sera, dans un délai maximum de trente jours apreés la survenance de cette contestation, soumise a un
réviseur d’entreprises indépendant nommé par le Conseil d’Administration de la Société. Les honoraires du réviseur
d’entreprises indépendant seront partagés entre le cédant et le cessionnaire. La détermination du prix d’achat par le
réviseur d’entreprises indépendant sera définitive et sans recours.
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Le droit de préemption pourra porter sur tout ou partie seulement des actions faisant 'objet de la demande de
cession. Dans un délai de deux mois a partir de la réception de I'avis de cession indiqué au deuxiéme paragraphe de cet
article, le Conseil d’Administration doit approuver ou refuser le transfert des actions. Si le conseil d’administration ni
approuve ni refuse le transfert des actions dans ce délai de deux mois, le transfert des actions est considéré comme
approuvé. Si le Conseil d’Administration refuse le transfert des actions, le Conseil doit, dans un délai de six mois
commengant a la date de son refus, trouver un acheteur pour les actions offertes ou doit faire racheter les actions par
la Société en conformité avec les dispositions de la loi. Si le Conseil d’Administration ne trouve pas un acheteur ou si la
Société ne rachete pas les actions offertes dans ce délai, le transfert des actions est considéré comme approuvé.

Art. 7. La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut pas dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement;
dans ce cas, ’Assemblée Générale, lors de sa premiére réunion, procéde a I'élection définitive.

Art. 8. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social. Tout ce qui n’est pas réservé a I'’Assemblée Générale par la Loi ou les présents statuts est de sa compé-
tence.

De méme, le Conseil d’Administration est autorisé a émettre des emprunts obligatoires sous forme d’obligations au
porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payable en quelque monnaie que ce soit.

Le Conseil d’Administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social de la société.

Le Conseil d’Administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre conférée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut é&tre donné par écrit, télégramme, télex ou télécopie, étant admis. En cas
d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou télécopie.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Le Conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que la représentation
de la Société a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres agents, actionnaires ou non.

La délégation a un membre du Conseil d’Administration est subordonnée a I'autorisation préalable de I’Assemblée
Générale.

La Société se trouve engagée soit par la signature conjointe de deux administrateurs, soit par la signature individuelle
d’un administrateur-délégué.

Art. 9. La surveillance de la Société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 10. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le troisieme mardi du mois de juin a dix-sept heures
a Luxembourg, au siége social ou a tout autre endroit a désigner dans les convocations.

Si ce jour est féri¢, I'’Assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Les convocations pour les Assemblées Générales sont faites conformément aux dispositions légales.

Elles ne sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés et qu’ils déclarent avoir eu
préalablement connaissance de I'ordre du jour.

Tout actionnaire aura le droit de voter en personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 13. L’Assemblée Générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes
qui intéressent la Société.

Elle décide de laffectation et de la distribution du bénéfice net.

Art. 14. Sous réserve des dispositions de I'article 72-2 de la loi modifiée du 10 aolt 1915 concernant les sociétés
commerciales, le Conseil d’Administration est autorisé a procéder a un versement d’acomptes sur dividendes.

Art. 15. La loi modifiée du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales trouvera son application partout ou il n’y est
pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires
1) Le premier exercice social commence aujourd’hui méme et finit le 31 décembre 2000.
2) La premiére assemblée générale annuelle aura lieu en 2001.

Souscription et libération
Les comparants précités ont souscrit aux actions créées de la maniére suivante:

1) COMEXCO INTERNATIONAL, S.a r.l, préqualifiée, trois mille cent quarante-neuf actions . ........ 3.149
2) Monsieur Marc van Hoek, préqualifié, une action . . . . ... ... ... .. L 1
Total: trois mille cent cinquante actions . . . .. .. ... . e 3.150

Toutes les actions ont été entiérement libérées en especes de sorte que le montant de trente et un mille cinq cents
(31.500,-) euros (EUR) est a la libre disposition de la Société ainsi qu’il a été prouvé au notaire instrumentaire qui le
constate expressément.
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Déclaration

Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié 'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.

Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement le capital social est évalué a un million deux cent soixante-dix mille sept cent sept
(1.270.707,-) francs luxembourgeois.

Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la Société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de soixante mille francs
(60.000,-) francs.

Assemblée Constitutive

Et a linstant, les comparants préqualifiés, représentant I'intégralité du capital social, se sont réunis en assemblée
générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent diment convoqués, et, aprés avoir constaté que celle-ci était
réguliérement constituée, ils ont pris, a 'unanimité, les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a 3 et celui des commissaires a un.

2) Sont appelés aux fonctions d’administrateurs:

a) Monsieur Albert Pirotte, licencié en sciences politiques, demeurant au 17, Boulevard Royal, L-2449 Luxembourg;

b) Madame Godelieve dite Carine de Tilloux, sans profession, demeurant au 17, Boulevard Royal, L-2449 Luxem-
bourg;

c) Monsieur Marc van Hoek, expert-comptable, demeurant au 17, Boulevard Royal, L-2449 Luxembourg.

3) Est appelé aux fonctions de commissaire:

Monsieur Bruno Marchais, expert-comptable, demeurant au 26, avenue de Villiers, F-75017 Paris.

4) Les mandats des administrateurs et du commissaire prendront fin a l'issue de I'assemblée générale annuelle de
2005.

5) Le siége de la Société est fixé a L-2449 Luxembourg, 17, Boulevard Royal.

6) Conformément a I'article 60 de la loi sur les sociétés commerciales et a I'article 8 des statuts, le Conseil d’Adminis-
tration est autorisé a nommer Monsieur Marc van Hoek, préqualifié, aux fonctions d’administrateur-délégué lequel aura
tout pouvoir pour engager valablement la Société par sa seule signature.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et apres lecture faite et interprétation donnée aux comparants, ceux-ci ont signé avec Nous notaire la présente
minute.

Signé: M. van Hoek, A. Schwachtgen.

Enregistré a Luxembourg, le 13 aolt 1999, vol. 3CS, fol. 30, case 11. — Regu 12.707 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 19 aolt 1999. A. Schwachtgen.
(40317/230/210) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

ETMF Il S.A., Société Anonyme.
Siege social: Luxembourg, 32, rue Jean-Pierre Brasseur.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le trois ao(t.
Par-devant Maitre Frank Baden, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1. La société GENERAL BUSINESS, FINANCE AND INVESTMENT LTD, avec siége social a George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands, South Church Street, British West Indies,

ici représentée par Madame Lucy Dupong, maitre en droit, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’une procuration sous seing privé, donnée a George Town, le 27 juillet 1999.

2. Madame Lucy Dupong, prénommée, en nom personnel.

Lesquels comparants ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’'une société anonyme qu’ils vont constituer entre eux:

Titre ler.- Dénomination, Siége Social, Objet, Durée
Art. 1. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de ETMF Il S.A.

Art. 2. Le siége social est établi a Luxembourg.

L’adresse est fixée par 'assemblée générale des actionnaires ou par le conseil d’administration.

Au cas ou des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siege social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger, se produiraient ou seraient
imminents, le siége social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I'étranger jusqu’a la cessation compléte de ces
circonstances anormales.

Cette mesure n’aura cependant aucun effet sur la nationalité de la société, laquelle, nonobstant ce transfert provi-
soire, restera luxembourgeoise.
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Pareille déclaration de transfert du siége social sera faite et portée a la connaissance des tiers par I'un des organes
exécutifs ou responsables de la société ayant qualité de I'engager pour les actes de gestion courante et journaliére.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres entreprises
luxembourgeoises ou étrangéres et toutes autres formes de placement, I'acquisition par achat, souscription, ou toute
autre maniere, ainsi que I'aliénation par vente, échange ou toute autre maniére, de valeurs mobilieres de toutes especes,
la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société n’exercera aucune activité industrielle et ne tiendra aucun établissement commercial ouvert au public.

La société peut participer a I'établissement et au développement de toutes entreprises et leur préter toute assistance.
D’une maniéere générale elle peut prendre toutes mesures de contréle et de surveillance et effectuer toutes opérations
qu’elle jugera utiles a 'accomplissement et au développement de son objet social, en restant toutefois dans les limites de
larticle 209 de la loi du 10 ao(t 1915 sur les sociétés commerciales (la «Loi de 1915»).

Titre ll.- Capital Social, Actions

Art. 5. Le capital social est de trente et un mille euros (31.000,- euros) représenté par trois cent dix (310) actions
d’une valeur nominale de cent (100,-) euros chacune, entierement libérées.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les conditions prévues par la loi.

Capital autorisé

Le capital social de la société pourra étre porté de son montant actuel a cent cinquante millions d’euros
(150.000.000,- euros) par la création et I'émission d’actions nouvelles d’une valeur nominale de cent euros (100 euros)
chacune, jouissant des mémes droits et avantages que les actions existantes.

Le conseil d’administration est autorisé et mandaté:

- a réaliser cette augmentation de capital, en une seule fois ou par tranches successives, par émission d’actions
nouvelles a libérer par voie de versements en espéces, d’apports en nature, par transformation de créances ou encore,
sur approbation de I'assemblée générale annuelle, par voie d’incorporation de bénéfices ou réserves au capital;

- afixer le lieu et la date de I'’émission ou des émissions successives, le prix d’émission, les conditions et modalités de
souscription et de libération des actions nouvelles;

- a supprimer ou limiter le droit de souscription préférentiel des actionnaires quant a I'’émission d’actions nouvelles a
émettre dans le cadre du capital social autorisé.

Cette autorisation est valable pour une période de cinq ans a partir de la date de la publication du présent acte et
peut étre renouvelée par une assemblée générale des actionnaires quant aux actions du capital autorisé qui d’ici la
n‘auront pas été émises par le conseil d’administration.

A la suite de chaque augmentation de capital réalisée et diment constatée dans les formes légales, le premier alinéa
de cet article se trouvera modifié¢ de maniére a correspondre a 'augmentation intervenue; cette modification sera
constatée dans la forme authentique par le conseil d’administration ou par toute personne qu’il aura mandatée a ces fins.

Art. 6. Le capital social pourra également étre augmenté ou réduit par résolution d’'une assemblée générale extra-
ordinaire des actionnaires statuant conformément aux stipulations légales en matiere de modification des statuts.

Art. 7. Toutes les actions sont indivisibles. Quant a I’exercice des droits attachés aux actions, la société ne recon-
naitra qu’un seul propriétaire par action. Si la méme action appartient a plusieurs personnes, la société aura le droit de
suspendre I'exercice des droits y attachés jusqu’a ce qu’une seule d’entre elles soit désignée comme étant le propriétaire
de ladite action a I'égard de la société.

Art. 8. La société pourra racheter ses propres actions en respectant les prescriptions légales.

Titre lll.- Administration

Art. 9. La société est administrée par un conseil d’administration composé de trois membres au moins, actionnaires
ou non, nommés pour un terme ne pouvant pas excéder six ans par I'assemblée générale des actionnaires, et toujours
révocables par elle.

Le nombre d’administrateurs est fixé par I'assemblée générale des actionnaires qui procéde a leur élection.

Les administrateurs dont le mandat vient a expiration sont rééligibles.

En cas de vacance d’un poste d’administrateur, les administrateurs restants pourront y pourvoir provisoirement,
jusqu’'a I'assemblée générale des actionnaires suivante, qui procédera a Iélection définitive, et I'administrateur ainsi
nommé achévera le mandat de celui qu’il remplace.

Art. 10. Le conseil d’administration choisira parmi ses membres un président et, le cas échéant, un vice-président.
En cas d’empéchement de 'un et de l'autre, ils seront remplacés par I'administrateur le plus 4gé pour présider la réunion
du conseil d’administration.

Le conseil d’'administration se réunira sur convocation du président ou en cas d’'empéchement de celui-ci, du vice-
président, ou, a leur défaut, d’'un quelconque autre administrateur aussi souvent que l'intérét de la société I'exige. Une
réunion devra étre convoquée chaque fois que deux administrateurs le demandent.

Le conseil ne pourra délibérer et statuer valablement que si au moins la moitié de ses membres est présente ou repré-
sentée.

Tout administrateur empéché de participer a la réunion pourra donner, par lettre, télégramme, télex ou téléfax,
délégation a un de ses collégues pour le représenter et voter a sa place et en son nom sur les questions a I'ordre du jour.



39705

Les résolutions du conseil d’administration seront prises a la majorité des voix. En cas de partage, la voix du président
du conseil d’administration sera prépondérante.

Art. 11. En cas d’urgence, les administrateurs pourront émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par
simple lettre, télégramme, télex ou téléfax. La lettre, le télégramme, le télex ou le téléfax seront annexés au proceés-
verbal de cette consultation, qui sera dressé par le président du conseil d’administration ou son remplagant.

Les administrateurs pourront également voter certaines résolutions unanimement sans se réunir a condition que ces
décisions soient consignées par écrit et signées par tous les administrateurs.

Art. 12. Les délibérations du conseil d’administration seront consignées dans des procés-verbaux, signés par les
membres présents a la réunion. Lesdits procés-verbaux seront dressés sur des feuilles mobiles, reliées a la fin de chaque
exercice.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux seront signés par le Président ou par deux membres du conseil d’admi-
nistration.

Art. 13. A I'exception des actes réservés par la loi ou les statuts a 'assemblée générale des actionnaires, le conseil
d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires de la société et pour effectuer les actes
de disposition nécessaires ou utiles a la réalisation de 'objet social.

Art. 14. La société est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux administrateurs, sans
préjudice des décisions a prendre quant a la signature sociale en cas de délégation de pouvoirs et mandats conférés par
le conseil d’administration en vertu de I'article 15 des statuts.

Art. 15. Sous réserve de l'autorisation préalable de I'assemblée générale des actionnaires, le conseil d’administration
pourra déléguer la gestion journaliere des affaires de la société a un ou plusieurs administrateurs qui seront appelés
administrateurs-délégués.

Il pourra également confier la gestion d’'une partie ou d’une branche spéciale des affaires de la société a un ou
plusieurs administrateurs et conférer des pouvoirs spéciaux pour des affaires spéciales a un ou plusieurs fondés de
pouvoir, choisis parmi les membres du conseil d’administration ou parmi des tiers, actionnaires ou non.

Art. 16. Les actions judiciaires impliquant la société, tant en demandeur qu’en défendeur, seront suivies au nom de
la société par le conseil d’administration, poursuites et diligences de son Président ou d’un administrateur délégué a
cette fin.

Art. 17. L'assemblée générale des actionnaires pourra allouer aux administrateurs des rémunérations, indemnités et
jetons de présence, a charge de la société.
Les rémunérations des directeurs et fondés de pouvoir seront fixées par le conseil d’'administration.

Titre IV.- Surveillance, Controle

Art. 18. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires, nommés par l'assemblée générale des
actionnaires, qui fixe leur nombre et leur rémunération.

La durée du mandat du commissaire ne peut pas excéder six ans.

Les commissaires ont un droit illimité de surveiller et de contréler toutes les opérations de la société.

lls pourront vérifier, sans déplacements, les livres, la correspondance, les procés-verbaux et généralement toutes
écritures de la société.

La direction leur soumettra un rapport semestriel résumant la situation active et passive de la société.

Les commissaires devront soumettre a I'assemblée générale des actionnaires le résultat de leurs activités, accom-
pagné des propositions jugées appropriées, et lui faire connaitre la méthode utilisée pour le contréle des inventaires.

Au cas ou I'article 256 de la loi modifiée du 10 aoGt 1915 sur les sociétés devient applicable les comptes annuels de
la société ne seront plus contrdlés par un ou plusieurs commissaires mais par un ou plusieurs réviseurs d’entreprises
désignés par I'assemblée générale des actionnaires parmi les membres de I'Institut des Réviseurs d’Entreprises.

Le ou les réviseurs d’entreprises exerceront leurs fonctions suivant le prescrit de la loi.

Titre V.- Assemblée Générale
Art. 19. L’assemblée générale annuelle des actionnaires se réunit dans la commune ou est établi le siege social, a
I’endroit indiqué dans 'avis de convocation, le premier mercredi du mois de juin a dix heures. Si ce jour est un jour férié,
I’assemblée générale sera reportée au jour ouvrable suivant.

Art. 20. Une assemblée générale des actionnaires est convoquée par le conseil d’administration ou par le(s) commis-
saire(s) aux comptes. Elle doit étre convoquée a la demande écrite d’actionnaires représentant au moins un cinquiéme
du capital social. Une telle demande devra inclure I'ordre du jour.

Elle se réunit également dans la commune ou est établi le siége social, a la date, au lieu et a 'heure indiqués dans I'avis
de convocation.

Les points figurant a 'ordre du jour devront étre indiqués dans I'avis de convocation.

Art. 21. L’assemblée générale des actionnaires pourra se réunir sans convocation préalable a condition que la
totalité des actionnaires soit présente ou représentée et déclare avoir été informée de 'ordre du jour soumis a la
délibération.

Art. 22. Chaque actionnaire a le droit de vote aux assemblées générales, chaque action donnant droit a une voix.

Art. 23. L’assemblée générale des actionnaires statuera conformément aux dispositions de la loi luxembourgeoise
du dix ao0t mil neuf cent quinze sur les sociétés commerciales et toutes ses modifications légales. Les résolutions des
assemblées générales seront prises a la majorité simple des voix, a 'exception des résolutions des assemblées générales
extraordinaires convoquées aux fins d’'une modification de statuts, auquel cas les dispositions légales en matiere de
quorum de présence et de majorité seront d’application.
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Art. 24. Les assemblées générales des actionnaires sont présidées par le président du conseil d’administration ou, a
défaut, par le vice-président, ou, en 'absence de celui-ci, par un administrateur ou un actionnaire ou un représentant
d’un actionnaire choisis par I'assemblée générale.

Le président de I'assemblée choisit les deux scrutateurs.

Art. 25. Les délibérations de I'assemblée générale des actionnaires seront consignées dans des procés-verbaux
mentionnant les résolutions prises, les nominations effectuées, ainsi que les déclarations dont les actionnaires pourraient
demander linscription.

Les procés-verbaux seront signés par les membres du bureau et les actionnaires qui le demandent. Les copies et les
extraits de ces procés-verbaux seront certifiés conformes par deux administrateurs.

Titre VI.- Exercice Comptable, Distribution des Bénéfices

Art. 26. L’exercice comptable de la société commence le premier janvier et prend fin le trente et un décembre de
chaque année.

Chaque année, le trente et un décembre, les livres, registres et comptes de la société seront arrétés et le conseil
d’administration dressera un inventaire, indiquant I’actif et le passif de la société, avec, en annexe, un résumé de tous les
engagements de la société et les dettes des administrateurs, commissaires et directeurs envers la société.

Le conseil d’administration établira le bilan et le compte des profits et pertes en prenant soin d’y procéder aux
amortissements nécessaires.

Il remettra les documents au moins un mois avant I'assemblée générale annuelle des actionnaires aux commissaires
chargés de dresser un rapport présentant toutes leurs propositions et indiquant la méthode utilisée pour le contréle des
inventaires.

Art. 27. Quinze jours avant 'assemblée générale des actionnaires, le bilan et le compte de profits et pertes seront
mis a la disposition des actionnaires au siége de la société.
Le conseil d’administration devra soumettre un rapport de gestion a I'assemblée générale annuelle des actionnaires.

Art. 28. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des engagements de la société et de I'amortissement,
constitue le bénéfice net de la société.

Sur ce bénéfice il sera prélevé cinq pour cent pour la formation du fonds de réserve légale. Ce prélévement cessera
d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint un dixieme du capital social. |l devra cependant étre repris jusqu’a la
reconstitution compléte de la réserve si, a un moment donné, et pour quelque raison que ce soit, le fonds de réserve a
été entamé.

Le solde du bénéfice net est mis a la disposition de 'assemblée générale des actionnaires.

Parallelement a la réserve légale, 'assemblée générale des actionnaires pourra constituer d’autres réserves de
bénéfices non-distribuables.

Art. 29. Les dividendes seront payés a I'endroit et a la date fixés par le conseil d’administration.

Le conseil d’administration pourra procéder a des versements d’acomptes sur dividendes en respectant les disposi-
tions légales.

Art. 30. Sous réserve des dispositions légales, 'assemblée générale des actionnaires pourra décider d’affecter en
tout ou en partie les bénéfices et les réserves autres que celles stipulées non-distribuables de par la loi ou les statuts a
'amortissement du capital, moyennant le remboursement au pair de toutes les actions ou de certaines de celles-ci,
désignées par tirage au sort, sans pour autant réduire le capital indiqué.

Titre VIl.- Dissolution, Liquidation
Art. 31. La société pourra étre dissoute par décision de I'assemblée générale des actionnaires.
En cas de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’'un ou de plusieurs liquidateurs,
personnes physiques ou morales nommées par I'assemblée générale des actionnaires qui déterminera leurs pouvoirs et
leur rémunération.

Titre VIII.- Election de Domicile

Art. 32. Pour tout ce qui concerne 'exécution des présents statuts, les administrateurs, commissaires, directeurs
ou fondés de pouvoir, non domiciliés au Grand-Duché de Luxembourg, devront élire domicile dans I'arrondissement
judiciaire dans lequel est établi le siege social.

A défaut de cette élection de domicile, diment signifiée a la société, le domicile sera censé élu de plein droit au siége
social ol toutes sommations, significations et notifications seront valablement faites.

Titre IX.- Disposition Générale
Art. 33. Pour tous les points non spécifiés dans les présents statuts les parties se référent et se soumettent aux
dispositions de la loi luxembourgeoise du dix aolt mil neuf cent quinze sur les sociétés commerciales et de ses lois
modificatives.
Dispositions transitoires

1) Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le trente et un décembre mil neuf
cent quatre-vingt-dix-neuf.
2) La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en I'an deux mille.

Souscription et libération
Les statuts de la société ayant ainsi été arrétés, les comparants préqualifiés déclarent souscrire les actions comme suit
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1) GENERAL BUSINESS, FINANCE AND INVESTMENT LTD, prénommée, trois cent neuf actions . ... .. 309
2) Madame Lucy Dupong, prénommeée, Un€ aCtion . . . . . .. oo vttt ittt ittt 1
Total: trois cent diX aCtions . . . . . . ... 310

Toutes les actions ont été entiérement libérées par des versements en espéces, de sorte que la somme de trente et
un mille euros (31.000,- euros) se trouve dés maintenant a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en est justifié au
notaire soussigné.

Déclaration

Le notaire rédacteur de l'acte déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a 'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Estimation des frais

Les parties évaluent le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a charge en raison de sa constitution, a la somme de soixante mille francs
(60.000,- LUF).

Assemblée Générale Extraordinaire

Et a l'instant les comparants, préqualifiés, représentant l'intégralité du capital social, se sont constitués en assemblée
générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent diment convoqués, et aprés avoir constaté que celle-ci était
réguliérement constituée, ils ont pris, a 'unanimité les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2) Sont appelés aux fonctions d’administrateur:

- La société GENERAL BUSINESS, FINANCE AND INVESTMENT LTD, avec siege social a George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands, South Church Street, British West Indies;

- Monsieur Philippe Richelle, licencié en sciences économiques, demeurant a Fauvillers, 46C, rue du Centre, Belgique;

- Monsieur Romain Thillens, licencié en sciences économiques, demeurant a Wiltz, 10, avenue Nic Kreins.

3) Est appelée aux fonctions de commissaire:

- PriceWaterhouseCoopers, avec siége social a Luxembourg, 16, rue Eugene Ruppert.

4) Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle de deux
mille.

5) Le siege social est fixé a Luxembourg, 32, rue Jean-Pierre Brasseur.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous, connus du notaire instrumentant par leurs nom,
prénom usuel, état et demeure, ont signé avec le notaire le présent acte.

Signé: L. Dupong, F. Baden.

Enregistré a Luxembourg, le 6 aolt 1999, vol. 118S, fol. 82, case 3. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur ff. (signé): Kirsch.

Pour expédition conforme, délivrée a la société sur sa demande, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des
Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 13 aolt 1999. F. Baden.
(40319/200/263) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

EVANS INVESTMENTS HOLDING S.A,, Société Anonyme Holding.
Siege social: L-2121 Luxembourg-Kirchberg, 231, Val des Bons Malades.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le trois ao(t.

Par-devant Maitre Joseph Elvinger, notaire de résidence a Luxembourg, agissant en remplacement de son confrere
Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg, momentanément absent, ce dernier
restant dépositaire de la présente minute.

Ont comparu:

1) Monsieur Gianni Romano, consultant financier, demeurant au 39bis, Boulevard des Moulins, Monte Carlo, Princi-
pauté de Monaco,

ici représentée par Madame Annie Swetenham, corporate manager, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’'une procuration sous seing privé donnée a Monaco, le 23 juillet 1999,

2) SANLUX INVESTMENTS LIMITED, une société établie et ayant son siége social au 20 Glanwilliam Terrace, Dublin
2 (République d’Irlande),

ici représentée par Monsieur Marc Prospert, maitre en droit, demeurant a Bertrange,

en vertu d’'une procuration sous seing privé donnée a Sark (lles Anglo-Normandes), le 26 juillet 1999.

Lesquelles procurations apres signature ne varietur par les mandataires et le notaire instrumentaire demeureront
annexées aux présentes pour étre enregistrées en méme temps.

Lesquels comparants, par leurs mandataires, ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’une société anonyme holding qu’ils
vont constituer entre eux:

Art. 1¢r. |l est formé une société anonyme holding sous la dénomination de EVANS INVESTMENTS HOLDING S.A.
Le siege social est établi a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg.
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Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P'activité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le siege
social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet
sur la nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége restera luxembourgeoise. La durée
de la Société est illimitée.

La Société pourra étre dissoute a tout moment par décision de '’Assemblée Générale des Actionnaires, délibérant
dans les formes prescrites par la loi pour la modification des statuts.

Art. 2. La Société a pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de parti-
cipations sous quelque forme que ce soit, dans toute entreprise, ainsi que I'administration, la gestion, le contréle et le
développement de ces participations, sous réserve des dispositions de I'article 209 de la loi sur les sociétés commer-
ciales.

Elle pourra notamment employer ses fonds a la création, a la gestion, a la mise en valeur d’un portefeuille se
composant de tous titres et brevets de toute origine, participer a la création, au développement et au contréle de toute
entreprise, acquérir par voie d’apport, de souscription ou d’option d’achat et de toute autre maniére, tous titres et
brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement, faire mettre en valeur ces affaires et brevets,
accorder aux sociétés dans lesquelles elle a un intérét direct tous concours, préts, avances ou garanties.

La Société n’aura pas d’activité industrielle propre et ne maintiendra aucun établissement commercial ouvert au
public.

Elle prendra toutes les mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes opérations généralement quelconques, qui
se rattachent a son objet ou qui le favorisent, en restant toutefois dans les limites de la loi modifiée du 31 juillet 1929
sur les sociétés holding.

Art. 3. Le capital social est fixé a trente-cing mille (35.000,-) euros (EUR), divisé en trois mille cinq cents (3.500)
actions d’une valeur nominale de dix (10,-) euros (EUR) chacune.

Le capital autorisé de la Société est établi a six cent mille (600.000,-) euros (EUR), divisé en soixante mille (60.000)
actions d’une valeur nominale de dix (10,-) euros (EUR) chacune.

Le Conseil d’Administration de la Société est autorisé et chargé de réaliser cette augmentation de capital en une fois
ou en tranches périodiques, sous réserve de la confirmation de cette autorisation par une Assemblée Générale des
actionnaires tenue endéans un délai expirant au cinquiéme anniversaire de la publication de I'acte du 3 aolt 1999 au
Mémorial C, Recueil des Sociétés et Associations, en ce qui concerne la partie du capital qui, a cette date, ne serait pas
encore souscrite, et pour laquelle il n’existerait pas a cette date d’engagement de la part du Conseil d’Administration en
vue de la souscription; le Conseil d’Administration décidera I'émission des actions représentant cette augmentation
entiére ou partielle et acceptera les souscriptions afférentes.

Le Conseil est également autorisé et chargé de fixer les conditions de toute souscription ou décidera I’émission
d’actions représentant tout ou partie de cette augmentation au moyen de la conversion du bénéfice net en capital et
Pattribution périodique aux actionnaires d’actions entiérement libérées au lieu de dividendes.

A la suite de chaque augmentation de capital réalisée et diment constatée par le Conseil d’Administration dans le
cadre du capital autorisé, I'article trois des statuts se trouvera modifi¢é de maniére a correspondre a I'augmentation
intervenue; cette modification sera constatée et publiée par le Conseil d’Administration ou par toute personne désignée
par le Conseil a cette fin.

En relation avec cette autorisation d’augmenter le capital social et conformément a I'article 32-3 (5) de la loi modifiée
sur les sociétés commerciales, le Conseil d’Administration de la Société est autorisé a suspendre ou a limiter le droit de
souscription préférentiel des actionnaires existants pour la méme période de cinq ans.

De méme, le Conseil d’Administration est autorisé a émettre des emprunts obligataires, convertibles ou non, sous la
forme d’obligations au porteur ou nominatives, sous quelque dénomination que ce soit et payables en quelque monnaie
que ce soit, étant entendu que toute émission d’obligations convertibles ne pourra se faire que dans le cadre du capital
autorisé.

Le Conseil d’Administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement de I'emprunt obligataire et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siege social de la Société.

Art. 4. Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, sauf dispositions contraires de la loi.

Les actions de la Société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La Société pourra procéder au rachat de ses actions au moyen de ses réserves disponibles et en respectant les dispo-
sitions de larticle 49-2 de la loi modifiée sur les sociétés commerciales.

Le capital de la Société peut étre augmenté ou diminué en une ou plusieurs tranches par une décision de I’Assemblée
Générale des actionnaires prise en accord avec les dispositions applicables au changement des statuts. La constatation
d’une telle augmentation ou diminution du capital peut étre confiée par I'’Assemblée Générale au Conseil d’Adminis-
tration.

L’Assemblée Générale appelée a délibérer soit sur 'augmentation de capital, soit sur l'autorisation d’augmenter le
capital, conformément a I'article 32-1 de la loi modifiée sur les sociétés commerciales, peut limiter ou supprimer le droit
de souscription préférentiel des actionnaires existants ou autoriser le Conseil a le faire sous les conditions définies a
l'article 32-3 (5) deuxiéme alinéa de la méme loi.

Art. 5. La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés par I'’Assemblée Générale pour une durée qui ne peut pas dépasser six ans; ils sont
rééligibles et toujours révocables.



39709

En cas de vacance d’une place d’administrateur, nommé par I’Assemblée Générale, les administrateurs restants ainsi
nommeés, ont le droit d’y pourvoir provisoirement; dans ce cas I'’Assemblée Générale, lors de sa prochaine réunion,
procéde a 'élection définitive.

Art. 6. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I’objet social; tout ce qui n’est pas réservé a I’Assemblée Générale par la loi ou les présents statuts est de sa compé-
tence.

Le Conseil d’Administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre confiée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télex ou téléfax, étant admis. En cas d’urgence,
les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que
la représentation de la Société en ce qui concerne cette gestion journaliére, a un ou plusieurs administrateurs, direc-
teurs, gérants ou autres agents, actionnaires ou non.

La délégation a un membre du Conseil d’Administration est subordonnée a l'autorisation préalable de I’Assemblée
Générale.

Art. 7. Vis-a-vis des tiers, la Société est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux
administrateurs ou par la signature individuelle d’un délégué du Conseil dans les limites de ses pouvoirs. La signature d’un
seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la Société dans ses rapports avec les adminis-
trations publiques.

Art. 8. La Société s’engage a indemniser tout administrateur des pertes, dommages ou dépenses occasionnés par
toute action ou procés par lequel il pourra étre mis en cause en sa qualité passée ou présente d’administrateur de la
Société, sauf le cas ou dans pareille action ou proces, il sera finalement condamné pour négligence grave ou mauvaise
administration intentionnelle.

Art. 9. La surveillance de la Société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 10. L’année sociale commence le premier janvier de chaque année et finit le trente et un décembre de chaque
année.

Art. 11. L’Assemblée Générale annuelle se réunit de plein droit le 30 mai a 11.00 heures, a Luxembourg au siége
social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.

Si ce jour est férié, 'Assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Les convocations pour les Assemblées Générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles
ne sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés et qu'ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration peut décider que pour pouvoir assister a ’Assemblée Générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter en
personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 13. L’Assemblée Générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes
qui intéressent la Société. Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

Art. 14. Sous réserve des dispositions de I'article 72-2 de la loi modifiée du 10 aolt 1915, le Conseil d’Adminis-
tration est autorisé a procéder a un versement d’acomptes sur dividendes.

Art. 15. Les lois modifiées du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et du 31 juillet 1929 sur les sociétés
holding trouveront leur application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires
1) Le premier exercice social commence aujourd’hui-méme et finira le 31 décembre 2000.
2) La premiére Assemblée Générale annuelle aura lieu en 2001.
Souscription et libération
Les comparants précités ont souscrit aux actions créées de la maniére suivante:

1) Monsieur Gianni Romano, prénommé, trois mille quatre cent quatre-vingt dix-neuf actions .. ....... 3.499
2) SANLUX INVESMENTS LIMITED, prénommée, uneaction . ....................ouuuuunn.. 1
Total: trois mille cing cents actions . . .. .. ...t 3.500

Toutes les actions ont été entierement libérées en espéces, de sorte que le montant de trente-cinq mille (35.000,-)
euros (EUR) est a la libre disposition de la Société, ainsi qu’il a été prouvé au notaire instrumentaire qui le constate
expressément.

Déclaration

Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.
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Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement le capital social est évalué a un million quatre cent onze mille huit cent quatre-
vingt-dix-sept (1.411.897,-) francs luxembourgeois.

Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la Société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éleve approximativement a la somme de soixante mille
(60.000,-) francs luxembourgeois.

Assemblée Constitutive

Et a I'instant les comparants préqualifiés, représentant I'intégralité du capital social, se sont constitués en Assemblée
Générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent dliment convoqués, et aprés avoir constaté que celle-ci était
réguliérement constituée, ils ont pris, a 'unanimité des voix, les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2) Sont appelés aux fonctions d’administrateurs:

a) Monsieur Fernand Heim, chef-comptable, demeurant a L-2121 Luxembourg-Kirchberg, 231, Val des Bons Malades;

b) Monsieur Gianni Romano, consultant financier, demeurant au 39 bis, Boulevard des Moulins, Monte Carlo, Princi-
pauté de Monaco;

c) Madame Annie Swetenham, corporate manager, demeurant a L-2121 Luxembourg-Kirchberg, 231, Val des Bons
Malades.

3) Est appelée aux fonctions de commissaire:

SANINFO, S.a r.l.,, une société avec siége social a Luxembourg.

4) Les mandats des administrateurs et du commissaire prendront fin a I'issue de ’Assemblée Générale annuelle de
2005.

5) Le siege de la Société est fixé au 231, Val des Bons Malades, L-2121 Luxembourg-Kirchberg.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux mandataires des comparants, ceux-ci ont signé avec Nous notaire
la présente minute.

Signé: A. Swetenham, M. Prospert, |. Elvinger.

Enregistré a Luxembourg, le 10 aolt 1999, vol. 118S, fol. 86, case 5. — Regu 14.119 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 19 aolt 1999. A. Schwachtgen.
(40320/230/190) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

GELCHEM S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1445 Luxembourg, 1A, rue Thomas Edison.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le douze ao(it.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Luxembourg) soussigné.

Ont comparu:

1.- La société WORLD INVESTMENTS HOLDING S.A,, ayant son siége social a L-1445 Luxembourg, 1A, rue Thomas
Edison,

ici représentée par Monsieur Thierry Schmit, employé privé, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’une procuration sous seing privé, lui délivrée a Luxembourg, le 12 aolt 1999.

2.- Mademoiselle Armelle Beato, employée privée, demeurant a Luxembourg.

La prédite procuration, aprés avoir été signée ne varietur par tous les comparants et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte pour étre formalisée avec lui.

Lesquels comparants, agissant comme il est dit, ont requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’'une
société anonyme qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:

Dénomination, Siege, Durée, Objet, Capital

Art. 1er. Entre les personnes ci-avant désignées et toutes celles qui deviendraient dans la suite propriétaire des
actions ci-apres créées, il est formé une société anonyme sous la dénomination de GELCHEM S.A.

Art. 2. Le siege de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Sans préjudice des regles du droit commun en matiére de résiliation contractuelle, au cas ou le siege de la société est
établi par contrat avec des tiers, le siege de la société pourra étre transféré sur simple décision du conseil d’adminis-
tration a tout autre endroit de la commune du siége. Le siége social pourra étre transféré dans toute autre localité du
pays par décision de I'assemblée.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siége social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circon-
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stances anormales, sans que toutefois cette mesure puisse avoit d’effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Pareille déclaration de transfert du siége social sera faite et portée a la connaissance des tiers par I'un des organes
exécutifs de la société ayant qualité de I’engager pour les actes de gestion courante et journaliere.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contrdle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniere
des valeurs mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement.

La société peut enfin acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou pouvant
les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés tous concours, préts, avances ou garanties.

La société pourra encore effectuer toutes opérations commerciales, immobiliéres, financiéres pouvant se rapporter
directement ou indirectement aux activités ci-dessus décrites ou susceptibles d’en faciliter 'accomplissement.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a trois cent soixante et un mille cinq cent dix Euro (EUR 361.510,-) représenté par
trente-six mille cent cinquante et une (36.151) actions sans désignation de valeur nominale.

Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

La société peut, dans la mesure et aux conditions prescrites par la loi, racheter ses propres actions.

Le capital autorisé est, pendant la durée telle que prévue ci-aprés, de un million d’Euro (EUR 1.000.000,-) qui sera
représenté par des actions sans désignation de valeur nominale.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent &tre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts.

En outre, le conseil d’administration est, pendant une période se terminant le jour du cinquieme anniversaire de la
date de la publication des présent statuts au Mémorial C, autorisé a augmenter en une ou plusieurs fois le capital souscrit
a lintérieur des limites du capital autorisé avec ou sans émission d’actions nouvelles. Ces augmentations de capital
peuvent &tre souscrites avec ou sans prime d’émission, a libérer en espéces, en nature ou par compensation avec des
créances certaines, liquides et immédiatement exigibles vis-a-vis de la société, ou méme par incorporation de bénéfices
reportés, de réserves disponibles ou de primes d’émission. Le conseil d’administration est spécialement autorisé a
procéder a de telles émissions sans réserver aux actionnaires antérieurs un droit préférentiel de souscription des actions
a émettre.

Le conseil d’administration peut déléguer tout administrateur, directeur, fondé de pouvoir ou toute autre personne
diiment autorisée, pour recueillir les souscriptions et recevoir paiement du prix des actions représentant tout ou partie
de cette augmentation de capital.

Chagque fois que le conseil d’administration aura fait constater authentiquement une augmentation du capital souscrit,
il fera adapter le présent article.

Administration, Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans par I'assemblée générale des actionnaires et toujours révocables par elle.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, I'assemblée générale, lors de la premiére réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président. En cas d’'empéchement du président, I'admi-
nistrateur désigné a cet effet par les administrateurs présents, le remplace.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée,
le mandat entre administrateurs étant admis sans qu’un administrateur ne puisse représenter plus d’un de ses collégues.

Les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télex ou
téléfax, ces trois derniers étant a confirmer par écrit.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du conseil d’administration.

Art. 8. Toute décision du conseil est prise a la majorité absolue des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix de celui qui préside la réunion du conseil est prépondérante.

Art. 9. Les procés-verbaux des séances du conseil d’administration sont signés par les membres présents aux
séances.
Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 10. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’adminis-
tration et de disposition qui rentrent dans I'objet social. Il a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés
expressément par la loi et les statuts a 'assemblée générale.

Art. 11. Le conseil d’administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliére a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement &tre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée générale.

Art. 12. Vis-a-vis des tiers, la société est engagée en toutes circonstances, soit par la signature individuelle d’un
administrateur de type A, soit par la signature conjointe d’un administrateur avec pouvoir de signature de type A et d’un
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administrateur avec pouvoir de signature de type B. La signature d’un seul administrateur sera toutefois suffisante pour
représenter valablement la société dans ses rapports avec les administrations publiques.

Art. 13. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés par I'assemblée
générale qui fixe leur nombre et leur rémunération.

La durée du mandat de commissaire est fixée par I'lassemblée générale. Elle ne pourra cependant dépasser six années.

Assemblée Générale

Art. 14. L’assemblée générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.

Art. 15. L’assemblée générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a 'endroit indiqué dans la convo-
cation, le deuxiéme vendredi du mois d’octobre a 16.00 heures.

Si la date de 'assemblée tombe sur un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.

Art. 16. Une assemblée générale extraordinaire peut étre convoquée par le conseil d’administration ou par le(s)
commissaire(s). Elle doit étre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social.

Art. 17. Chaque action donne droit a une voix. La société ne reconnait qu’un propriétaire par action. Si une action
de la société est détenue par plusieurs propriétaires en propriété indivise, la société aura le droit de suspendre I'exercice
de tous les droits y attachés jusqu’a ce qu’une seule personne ait été désignée comme étant a son égard propriétaire.

Année Sociale, Répartition des Bénéfices

Art. 18. L’année sociale commence le premier juillet et finit le trente juin de I'année suivante.

Le conseil d’administration établit les comptes annuels tels que prévus par la loi.

Il remet ces piéces avec un rapport sur les opérations de la société un mois au moins avant I'assemblée générale
ordinaire au(x) commissaire(s).

Art. 19. Sur le bénéfice net de I'exercice, il est prélevé cinq pour cent (5%) au moins pour la formation du fonds de
réserve légale; ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint dix pour cent (10%) du capital
social.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale.

Le conseil d’administration pourra verser des acomptes sur dividendes sous I'observation des régles y relatives.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Dissolution, Liquidation
Art. 20. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.
Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommées par 'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs.

Disposition Générale
Art. 21. La loi du 10 ao(t 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n’y a pas
été dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires

1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se termine le 30 juin 2000.
2.- La premiere assemblée générale annuélle se tiendra en 2000.

Souscription et payement
Les actions ont été souscrites comme suit:
1.- La société WORLD INVESTMENTS HOLDING S.A., prédésignée, trente-six mille cent cinquante

ACTIONS .« . ettt et et e e e 36.150
2.- Mademoiselle Armelle Beato, préqualifiée, une action . ... ..... ... ... ... .. . .. ... 1
Total: trente-six mille cent cinquante et UNe actions . ... ... ...ttt 36.151

Les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire, de sorte que la somme
de trois cent soixante et un mille cinq cent dix Euro (EUR 361.510,-) se trouve dés a présent a la libre disposition de la
société, ce dont il a été justifié au notaire instrumentant, qui le constate expressément.

Constatation
Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par I'article 26 de la loi du 10 aolt 1915 sur les
sociétés commerciales ont été accomplies.
Frais
Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ deux cent trente mille francs
luxembourgeois.
Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement, le montant du capital social souscrit est évalué a LUF 14.583.277,- (quatorze
millions cinq cent quatre-vingt-trois mille deux cent soixante-dix-sept francs luxembourgeois).
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Assemblée Générale Extraordinaire

Et a I'instant les comparants, és qualités qu'ils agissent, se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a
laquelle ils se reconnaissent dliment convoqués et aprés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont
a l'unanimité des voix, pris les résolutions suivantes:

Premiére résolution

Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3).

Sont appelés aux fonctions d’administrateur, leur mandat expirant a I'assemblée générale annuelle statutaire a tenir en
2004:

Type «A»

1.- Monsieur Brunello Donati, économiste, demeurant a Lugano (Suisse).

2.- Monsieur Giancarlo Codoni, économiste, demeurant a Lugano (Suisse).

Type «B»

3.- Monsieur Thierry Schmit, employé privé, demeurant a Luxembourg.

Deuxiéme résolution
Est appelé aux fonctions de commissaire, son mandat expirant a 'assemblée générale annuelle statutaire a tenir en
2004:
Monsieur Paul Albrecht, employé privé, demeurant a Luxembourg.

Troisiéme résolution
Le siege social de la société est établi a L-1445 Luxembourg, 1A, rue Thomas Edison.

Quatriéme résolution

L’assemblée autorise le conseil d’administration a nommer parmi ses membres un ou plusieurs administrateurs-
délégués.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture, les comparants prémentionnés ont signé avec le notaire instrumentant le présent acte.

Signé: T. Schmit, A. Beato, J.-J. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 17 aolt 1999, vol. 843, fol. 67, case 1. — Regu 145.833 francs.

Le Receveur ff. (signé): Oehmen.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 23 aodt 1999. J.-J. Wagner.
(40321/279/196) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

GLOBAL FINANCE LIMITED, Société Anonyme Holding.
Siege social: L-1930 Luxembourg, 54, avenue de la Liberté.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le douze ao(it.
Par-devant Maitre Edmond Schroeder, notaire de résidence a Mersch.

Ont comparu:

1.- CHINA CHANNEL INVESTMENTS LIMITED, ayant son siége social a Wallpark Commercial Building, 10-12
Chatham Court, Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong-Kong,

ici représentée par Monsieur Mustafa Kuralkan, Président honoraire, demeurant a Istanbul, qui a le pouvoir de
signature individuelle, en sa qualité de seul administrateur.

2.- GLOBLE FINANCE LIMITED, ayant son siége social a Akara Building, 24 De Castro Street, Wickhams Cay 1, Road
Town Tortola, British Virgin Islands,

ici représentée par Monsieur Mustafa Kuralkan, prénommé, qui a le pouvoir de signature individuelle, en sa qualité de
seul administrateur.

Lesquels comparants ont arrété, ainsi qu’il suit, les statuts d’'une société anonyme holding qu’ils vont constituer entre
eux:

Titre 1¢'.- Dénomination, Siége Social, Objet, Durée, Capital Social

Art. 1¢r. |l est formé une société anonyme, sous la dénomination de GLOBAL FINANCE LIMITED.

Le siége social est établi a Luxembourg.

Il peut étre créé par simple décision du conseil d’administration des succursales ou bureaux, tant dans le Grand-
Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Au cas ou le conseil d’administration estime que des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou
social, de nature a compromettre l'activité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se
produiront ou seront imminents, il pourra transférer le siege social provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation
compléte de ces circonstances anormales; cette mesure provisoire n’aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la
société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La société aura une durée illimitée.

Art. 2. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit dans d’autres entreprises
luxembourgeoises ou étrangéres et toutes autres formes de placements, I'acquisition par achat, souscription ou toute
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autre maniére ainsi que I'aliénation par vente, échange ou toute autre maniére de valeurs mobiliéres de toutes especes,
la gestion, le controéle et la mise en valeur de ces participations. Elle peut également acquérir et mettre en valeur toutes
marques ainsi que tous brevets et autres droits dérivant de ces brevets ou pouvant les compléter, participer a la consti-
tution, au développement, a la transformation et au contréle de toutes sociétés, le tout en restant dans les limites de la
loi du trente et un juillet mil neuf cent vingt-neuf sur les sociétés holding.

Art. 3. Le capital social est fixé a un million deux cent cinquante mille francs luxembourgeois (1.250.000,- LUF),
représenté par mille (1.000) actions de mille deux cent cinquante francs luxembourgeois (1.250,- LUF) chacune.

Toutes les actions sont au porteur, sauf dispositions contraires de la loi.

Le capital souscrit peut &tre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires
statuant comme en matiere de modifications des statuts.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions dans les limites fixées par la loi.

Titre Il.- Administration, Surveillance
Art. 4. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans. Les administrateurs sont rééligibles.

Art. 5. Le conseil d’administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social, a I'exception de ceux que la loi ou les statuts réservent a I'assemblée générale. Le conseil d’'administration
ne peut délibérer et statuer valablement que si la majorité de ses membres sont présents ou représentés, le mandat
entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télex ou téléfax étant admis.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax. Une décision
prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une décision prise a
une réunion du conseil d’administration. Les décisions du conseil d’administration sont prises a la majorité des voix.

Art. 6. Le conseil d’'administration peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs a un ou plusieurs administrateurs,
directeurs, gérants ou autres agents.

La société se trouve engagée soit par la signature individuelle de I'administrateur-délégué, soit par la signature
collective de deux administrateurs.

Art. 7. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par le conseil
d’administration agissant par son président ou un administrateur-délégué.

Art. 8. Le conseil d’administration est autorisé a procéder a des versements d’acomptes sur dividendes confor-
mément aux conditions et suivant les modalités fixées par la loi.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, ils sont nommés pour un terme qui
ne peut excéder six ans. lls sont rééligibles.

Titre lll.- Assemblée Générale et Répartition des Bénéfices
Art. 10. L’assemblée des actionnaires de la société régulierement constituée représente tous les actionnaires de la
société. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la société. Les convoca-
tions pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne sont pas nécessaires
lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu'ils déclarent avoir eu préalablement connaissance de
I'ordre du jour.
L’assemblée générale décide de I'affectation ou de la distribution du bénéfice net.

Art. 11. L’assemblée générale annuelle des actionnaires se réunit de plein droit au siége social ou a tout autre
endroit de la commune du siége indiqué dans I'avis de convocation, le deuxiéeme mardi du mois d’aolt, a 10.00 heures.
Si ce jour est férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, tout ou partie des bénéfices et
réserves autres que ceux que la loi ou les statuts interdisent de distribuer peuvent étre affectés a 'amortissement du
capital par voie de remboursement au pair de toutes les actions ou d’une partie de celles-ci désignées par tirage au sort,
sans que le capital exprimé ne soit réduit. Les titres remboursés sont annulés et remplacés par des actions de jouissance
qui bénéficient des mémes droits que les titres annulés, a I'exclusion du droit au remboursement de I'apport et du droit
de participation a la distribution d’un premier dividende attribué aux actions non amorties.

Titre IV.- Exercice Social, Dissolution
Art. 13. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.
Art. 14. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.
Titre V.- Disposition Générale
Art. 15. La loi du dix ao(t mil neuf cent quinze sur les sociétés commerciales et la loi du trente et un juillet mil neuf
cent vingt-neuf ainsi que leurs modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n’y est pas dérogé par
les présents statuts.
Dispositions Transitoires
1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le trente et un décembre mil neuf
cent quatre-vingt-dix-neuf.
2.- La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en 2000.
Souscription et libération
Les statuts de la société ayant été ainsi arrétés, les comparants déclarent souscrire aux actions du capital social
comme suit:
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1.- CHINA CHANNEL INVESTMENTS LIMITED, prédésignée, cinq cents actions . . ................ 500
2.- GLOBLE FINANCE LIMITED, prédésignée, cing cents actions . ... ... .....c..cuueuneeneenn . 500
Total :milleactions . . . ... ... 1.000

Toutes les actions ont été intégralement libérées par des versements en espéces, de sorte que la somme de un million
deux cent cinquante mille francs luxembourgeois (1.250.000.- LUF) se trouve dés a présent a la disposition de la nouvelle
société, ainsi qu'il en a été justifié au notaire.

Constatation

Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions exigées par l'article 26 de la loi du dix ao(t
mil neuf cent quinze sur les sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.

Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges sous quelque forme que ce soit qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de soixante mille francs
luxembourgeois (60.000.- LUF).

Assemblée Générale Extraordinaire

Et a I'instant les comparants, és qualités qu'ils agissent, se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a
laquelle ils se reconnaissent dliment convoqués et aprés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont
a l'unanimité des voix, pris les résolutions suivantes:

1) L’adresse de la société est fixée a L-1930 Luxembourg, 54, avenue de la Liberté.

L’assemblée autorise le conseil d’administration de fixer en tout temps une nouvelle adresse dans la localité du siége
social statutaire.

2) Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

3) Sont nommés administrateurs:

a) Monsieur Mustafa Kuralkan, président honoraire, demeurant a Istanbul.

b) Monsieur Sait Kuralkan, employé privé, demeurant a Istanbul.

c) Monsieur Yusuf Kuralkan employé privé, demeurant a Istanbul.

4) Est nommée commissaire:

- La société anonyme E.L.1.O. LUXEMBOURG S.A,, ayant son siége social a L-2167 Weimershof, 30, rue du Muguet.

5) Les mandats des administrateurs et du commissaire expireront immédiatement aprés I'assemblée générale
statutaire de 2005.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.

Et apreés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire par leurs nom, prénom, état
et demeure, les comparants ont tous signé avec Nous, notaire, le présent acte.

Signé: M. Kuraikan, E. Schroeder.

Enregistré a Mersch, le 17 ao(t 1999, vol. 410, fol. 77, case 7. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur (signé): Muller.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Mersch, le 23 aolt 1999. E. Schroeder.
(40323/228/139) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

GLOBAL COM ONLINE, Société Anonyme Holding.
Siege social: L-2420 Luxembourg, 11, avenue Emile Reuter.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le trois ao(t.
Par-devant Maitre Joseph Elvinger, notaire de résidence a Luxembourg, soussigné.

Ont comparu:

1.- SOCIETE GENERALE BANK & TRUST, une société anonyme luxembourgeoise ayant son siége a Luxembourg, 11,
rue Emile Reuter, R.C. Luxembourg section B n° 6.061.

2.- Monsieur Marc Lamesch, expert-comptable, demeurant a Schuttrange.

Tous deux ici représentés par Monsieur Yves Cacclin, employé de banque, demeurant a Luxembourg, en vertu de
procurations sous seing privé qui resteront ci-annexées.

Lesquels comparants ont déclaré constituer par les présentes une société holding luxembourgeoise sous la forme
d’une société anonyme et en arréter les statuts comme suit:

Titre ler.- Dénomination, Siege, Objet, Durée
Art. 1er. La société est une société holding luxembourgeoise sous la forme d’une société anonyme. Elle est
dénommée GLOBAL COM ONLINE.
Art. 2. Le siége social est établi a Luxembourg. Il peut étre transféré dans tout autre endroit du Grand-Duché de
Luxembourg par une décision des actionnaires délibérant comme en matiére de modification des statuts.
Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre

P’activité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le siege
social pourra étre transféré provisoirement a I’étranger sur résolution du Conseil ou sur déclaration d’'une personne
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diment autorisée a cet effet par le Conseil. Cette mesure temporaire ne pourra toutefois avoir d’effet sur la nationalité
de la société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera de nationalité luxembourgeoise.

Art. 3. La société a pour objet la participation, sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises luxembour-
geoises et étrangeres, I'acquisition de tous titres et droits, par voie de participation, d’apport, de souscription, de prise
ferme ou d’option d’achat et de toute autre maniére et entre autres I'acquisition de brevets et licences, leur gestion et
leur mise en valeur, ainsi que toutes opérations se rattachant directement ou indirectement a son objet, en empruntant
notamment avec ou sans garantie et en toutes monnaies, par la voie d’émissions d’obligations qui pourront également
étre convertibles et/ou subordonnées et de bons et en accordant des préts ou garanties a des sociétés dans lesquelles
elle aura pris des intéréts, en restant, tant pour les préts qu’en général pour toutes ses opérations, dans les limites
tracées par la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés de participations financiéres.

Art. 4. La société est établie pour une durée indéterminée. Elle peut étre dissoute par décision de I'assemblée
générale statuant comme en matiére de modification de statuts.

Titre ll.- Capital Social, Actions

Art. 5. Le montant du capital social souscrit est de EUR 450.000,- (quatre cent cinquante mille euros), représenté
par 4.500 (quatre mille cinq cents) actions d’une valeur nominale de EUR 100,- (cent euros) chacune, qui au choix de
P’actionnaire seront nominatives ou au porteur sauf disposition contraire de la loi.

Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

Art. 6. Le capital autorisé est fixé a EUR 50.000.000,- (cinquante millions d’euros), représenté par 500.000 (cinq cent
mille) actions de EUR 100,- (cent euros) chacune.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent étre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts.

Le conseil d’administration est, pendant une période de cinq ans a partir de la date de la publication des présents
statuts datés du 3 aolt 1999 au Mémorial Recueil Spécial des Sociétés et Associations, autorisé a augmenter, en une fois
ou en tranches successives et en temps qu’il appartiendra, le capital souscrit a 'intérieur des limites du capital autorisé.
Ces augmentations du capital peuvent étre souscrites et émises sous forme d’actions avec ou sans prime d’émission et
libérées par apport en nature ou en numéraire, par compensation avec des créances ou de toute autre maniére a déter-
miner par le conseil d’administration, y compris, entre autres, par I’émission d’actions contre conversion de bénéfices
nets en capital et attribution aux actionnaires d’actions entierement libérées au lieu de dividendes.

De méme, dans le cadre du capital autorisé, le conseil d’administration est autorisé a émettre des emprunts obliga-
taires convertibles ou non convertibles en actions, sous forme d’obligations au porteur ou autre, sous quelque dénomi-
nation que ce soit et payables en quelque monnaie que ce soit, étant entendu que toute émission d’obligations conver-
tibles ne pourra se faire que dans les limites permises par le présent article.

Le conseil d’administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement et toutes autres conditions ayant trait a ces emprunts.

Le conseil d'administration est spécialement autorisé a procéder aux émissions d’actions nouvelles sans réserver aux
actionnaires antérieurs un droit préférentiel de souscription des actions a émettre.

Le conseil d’administration peut déléguer tout administrateur, directeur, fondé de pouvoir, ou toute autre personne
diiment autorisée pour recueillir les souscriptions et recevoir paiement du prix des actions représentant tout ou partie
de cette augmentation de capital.

Chaque fois que le conseil d’administration aura fait constater authentiquement une augmentation du capital souscrit,
P'article cinq sera a considérer comme automatiquement adapté a la modification intervenue. Cette modification sera
constatée et publiée conformément a la loi par le Conseil qui prendra ou autorisera toutes mesures nécessaires a cet
effet.

Art. 7. La société peut racheter ses propres actions conformément aux conditions prévues par I'article 49-2 de la
loi du 10 a0t 1915 sur les sociétés commerciales, tel qu’il a été amendé par la loi du 24 avril 1983.

Titre lll.- Administration, Surveillance

Art. 8. La société est administrée par un Conseil d’Administration comprenant au moins trois membres,
actionnaires ou non. Les sociétés peuvent faire partie du Conseil.

Les opérations de la société sont surveillées par un ou plusieurs commissaires.

Les administrateurs et commissaires sont nommés par I'assemblée générale des actionnaires qui fixera leur nombre
et la durée de leur mandat et qui pourra les révoquer a tout moment. lls pourront étre réélus.

lls ne pourront é&tre nommés pour plus de six années sauf renouvellement de leur mandat. Leur mandat cessera
immédiatement aprés I'assemblée générale ordinaire des actionnaires de I'année de I'expiration de leur mandat.

Art. 9. Le Conseil d’Administration désignera un Président parmi ses membres. Il pourra élire un ou plusieurs Vice-
Présidents. En cas d’empéchement du Président ou d’un Vice-Président, un administrateur est désigné par le Conseil
pour le remplacer.

Art. 10. En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I’Assemblée Générale, les administrateurs
restants ainsi nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, la prochaine assemblée générale procédera
a la nomination définitive. Le mandat d’un administrateur ainsi nommé cessera a I'’époque ou aurait pris fin celui de
’administrateur qu’il remplace.

Art. 11. Le Conseil d’Administration se réunira sur convocation du Président du Conseil, du Vice-Président ou de
deux administrateurs.
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Les réunions se tiennent au lieu, au jour et a I'heure indiqués dans les avis de convocation. Toutes les réunions du
Conseil seront tenues conformément aux regles établies par le Conseil a sa seule discrétion.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer valablement que si la majorité de ses membres est présente ou repré-
sentée.

Les administrateurs empéchés peuvent émettre leur vote par écrit ou méme par télégramme. lIs peuvent également
donner pouvoir de les représenter aux délibérations et de voter en leur nom, a un autre membre du conseil, sans qu’un
administrateur puisse représenter plus d’'un de ses collegues. Dans I'un comme dans l'autre cas, I'administrateur
empéché sera réputé présent a la réunion.

Les résolutions du Conseil sont prises a la majorité des votes émis. En cas de partage de voix, celle du Président est
prépondérante.

Art. 12. Les décisions du Conseil sont constatées dans des procés-verbaux signés par deux administrateurs. Les
copies ou extraits des procés-verbaux sont signés par un administrateur et une personne a ce désignée par le Conseil.

Art. 13. Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’adminis-
tration et de disposition qui intéressent la société. Il a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas expressément
réservés a I'assemblée générale des actionnaires par la loi ou par les présents statuts.

Le Conseil d’Administration peut notamment, sans que la présente énumération soit limitative, passer tous actes et
tous contrats en vue de la réalisation de I'objet social de la société; faire tous apports, transferts et souscriptions, parti-
ciper a toutes sociétés, associations, participations ou engagements financiers relatifs a ces opérations; recueillir toutes
sommes dues 2 la société, en donner valable quittance, faire et autoriser tous retraits et transferts de fonds, revenus,
créances et titres appartenant a la société. Il peut préter ou emprunter a court ou a long terme, y compris par voie
d’obligations convertibles ou non convertibles en actions, avec ou sans garantie; accorder toutes sliretés et compromis;
créer et accepter toute hypothéque ou autre garantie, avec ou sans clause d’exécution forcée; renoncer a tout privilege,
droit hypotheéque, actions résolutoires et droits réels en général; accorder mainlevée avec ou sans paiement de toute
inscription de privilege et d’hypotheque ainsi que toute injonction de paiement, transcriptions, saisies, oppositions ou
autres empéchements de quelque nature qu’ils soient; accorder mainlevée de toute inscription d’office le tout avec ou
sans paiement.

Le conseil représente la société vis-a-vis des tiers, autorités et administrations, et fera toute procédure devant toute
juridiction comme demandeur ou comme défendeur, obtiendra tous jugements, décisions et arréts et les fera exécuter,
transige et conclut tous compromis en toute matiére dans I'intérét de la société.

Art. 14. La gestion journaliére des affaires de la société ainsi que la représentation de la société en ce qui concerne
cette gestion peuvent &tre déléguées a des administrateurs, directeurs, gérants et autres agents, associés ou non
associés, nommés et révoqués par le conseil d’administration qui fixe leurs attributions. Lorsqu’une délégation de
pouvoirs est faite au profit d’'un membre du Conseil, une autorisation préalable de I'assemblée générale des actionnaires
est requise.

A l'égard des tiers, la société est engagée par la signature conjointe de deux administrateurs.

Les tiers délégués du conseil n’engageront la société a I'égard des tiers que conformément aux mandats spéciaux et
explicites leur conférés par le conseil d’ administration.

Art. 15. Le conseil d’'administration est autorisé a procéder au versement d’acomptes sur dividendes aux conditions
et suivant les modalités fixées par la loi.

Titre IV.- Assemblées Générales

Art. 16. L’assemblée générale ordinaire se réunira de plein droit chaque année le deuxiéme mercredi du mois de
mai a 14.00 heures dans la commune ou se trouve le siége social, soit a ce dernier, soit a I'endroit indiqué dans les convo-
cations. Dans le cas ou ce jour serait un jour férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant a la méme
heure. Pour les besoins de ces statuts, un jour ouvrable signifie un jour d’ouverture des banques a Luxembourg.

Art. 17. Les assemblées seront convoquées de la maniere indiquée dans la loi luxembourgeoise. Les avis de convo-
cation pour toute assemblée générale devront remplir les exigences imposées par la loi quant a leur contenu et leur
publication.

Si tous les actionnaires sont présents ou représentés, une assemblée générale ordinaire ou extraordinaire peut avoir
lieu sans convocations préalables.

Les actionnaires peuvent se faire représenter par un mandataire méme non actionnaire. La forme des pouvoirs doit
é&tre admise par le conseil d’administration.

Art. 18. L’assemblée générale dispose de I'affectation et de la distribution du bénéfice net; elle a les pouvoirs les plus
étendus pour faire ou pour ratifier les opérations de la société, donner décharge au conseil d’administration et au
commissaire, procéder aux nominations ou aux renouvellements des mandats et pour approuver les bilans et comptes
de pertes et profits qui lui sont soumis par le conseil d’administration.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Les assemblées générales ordinaires annuelles et les assemblées générales ordinaires réunies extraordinairement
prendront leurs décisions a la majorité des voix des membres présents ou représentés.

Titre V.- Année Sociale

Art. 19. L’année sociale commence le 1¢r janvier et finit le 31 décembre de chaque année.
Chaque année, le Conseil d’Administration établit le bilan et le compte de pertes et profits de la société, confor-
mément aux regles comptables prescrites par la loi luxembourgeoise.
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Art. 20. L’assemblée générale entendra les rapports des administrateurs et des commissaires et discutera le bilan.
Aprés approbation du bilan, 'assemblée générale des actionnaires adoptera par un vote spécial la décharge a donner aux
administrateurs et aux commissaires.

Art. 21. L'excédent tel qu’il résulte des comptes, défalcation faite des frais généraux et de fonctionnement, charges
et amortissements, forme le bénéfice net de la société.

Du bénéfice net ainsi déterminé il sera prélevé cinq pour cent (5%) pour la formation du fonds de réserve légale. Ce
prélévement cesse d’étre obligatoire, lorsque la réserve légale aura atteint le dixieme du capital social souscrit. L’affec-
tation du solde bénéficiaire sera déterminée annuellement par I'assemblée générale des actionnaires sur proposition du
Conseil d’Administration.

Cette affectation peut comprendre la distribution de dividendes, la création ou le maintien de fonds de réserve, de
provisions et un report a nouveau.

Tout dividende fixé sera payable aux lieu et place que le Conseil fixera. L’assemblée générale peut autoriser le conseil
a payer les dividendes en toute devise et, a sa seule discrétion, fixer le taux de conversion des dividendes dans la monnaie
de paiement effectif.

Titre VI.- Généralité

Art. 22. Laloi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés holding, ainsi
que leurs modifications ultérieures, seront d’application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires
Le premier exercice toutefois commencera le jour de la constitution de la société pour prendre fin le 31 décembre
2000.
La premiére assemblée générale ordinaire se réunira en 2001 pour délibérer sur les comptes arrétés au 31 décembre
2000.
Souscription et libération
Les statuts étant ainsi arrétés, les actions ont été souscrites comme suit:

1.- SOCIETE GENERALE BANK & TRUST: quatre mille quatre cent quatre-vingt-dix-neuf actions . .. ... 4.499
2.- Marc LAMESCH: UNe aCtion . . . . . .ottt e e e e 1
Total: quatre mille cing cents actions . . . ... ... .. it e 4.500

Toutes les actions ainsi souscrites ont été libérées intégralement en numéraire, de sorte que la somme de EUR
450.000,- (quatre cent cinquante mille euros) se trouve dés a présent a la disposition de la société ainsi qu’il en a été
justifié au notaire instrumentant.

Déclaration et évaluation des frais

Le notaire instrumentant déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées aux articles 26 et 27 de la loi
précitée concernant les sociétés et en constate expressément 'accomplissement.

Le montant des frais, dépenses ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société ou qui sont mis
a sa charge en raison de sa constitution est évalué sans nul préjudice a la somme de deux cent cinquante mille francs
luxembourgeois.

Réunion en Assemblée Générale Extraordinaire

Et a I'instant, les comparants, représentant I'intégralité du capital, se sont réunis en assemblée générale extraordinaire
et aprés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont pris a I'unanimité des voix les résolutions
suivantes:

Premiére résolution

L’assemblée nomme comme administrateurs pour la durée de 6 ans prenant fin a l'issue de I'assemblée générale
annuelle statutaire de 2005:

1.- Monsieur Edmond Ries, Expert-comptable, demeurant a Bertrange.

2.- Monsieur Claude Schmitz, Conseil Fiscal, demeurant: a Sandweiler.

3.- Monsieur Marc Lamesch, Expert-comptable, demeurant a Schuttrange.

Deuxiéme résolution

Est nommée commissaire aux comptes pour la durée de 6 ans, prenant fin a l'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire de 2005:
La société en commandite simple MONTBRUN FIDUCIAIRE, S.a r.l. ET CIE, S.e.c.s., ayant son siége a Luxembourg.

Troisiéme résolution

L’adresse de la société est fixée au 11, avenue Emile Reuter a L-2420 Luxembourg.

Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a I'intérieur de la commune du siege social
statutaire.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture, les comparants prémentionnés ont signé avec le notaire instrumentant le présent acte.

Signé: Y. Cacclin, J. Elvinger.

Enregistré a Luxembourg, le 4 aolt 1999, vol. 118S, fol. 76, case 7. — Regu 181.530 francs.

Le Receveur ff. (signé): Kirsch.

Pour expédition conforme, délivrée, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 24 aolt 1999. J. Elvinger-.
(40322/211/223) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.
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GLOBAL HQ HOLDING S.A., Société Anonyme Holding.
Siege social: L-2449 Luxembourg, 25A, boulevard Royal.

STATUTES

In the year one thousand nine hundred and ninety-nine, on the twenty-second of July.
Before us Maitre Gérard Lecuit, notary residing in Hesperange.

There appeared the following:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., having its registered office in Luxembourg,

here represented by Mr Tim van Dijk, companies director, residing in Luxembourg and Miss Sandrine Martz
comptable, residing in Ranguevaux (France), acting jointly in their respective qualities of director and proxyholder B.

2. T.C.G. GESTION S.A., having its registered office at Luxembourg,

here represented by Mr Tim van Dijk, prenamed, and Miss Sandrine Martz, prenamed, acting jointly in their respective
qualities of director and proxyholder B.

Such appearing parties, acting in the hereabove stated capacities, have requested the notary to inscribe as follows the
articles of association of a société anonyme which they form between themselves:

Title I.- Denomination, Registered office, Object, Duration

Art. 1. There is established hereby a société anonyme under the name of GLOBAL HQ HOLDING S.A.

Art. 2. The registered office of the corporation is established in Luxembourg.

The registered office may be transferred to any other place in the municipality by a decision of the board of directors.

If extraordinary political or economic events occur or are imminent, which might interfere with the normal activities
of the registered office, or with easy communication between the registered office and abroad, the registered office shall
be declared to have been transferred abroad provisionally, until the complete cessation of such extraordinary events.
Such provisional transfer, shall have no effect on the nationality of the company. Such declaration of the transfer of the
registered office shall be made and brought to the attention of third parties by the organ of the corporation which is
best situated for this purpose under such circumstances.

Art.3. The corporation is established for an unlimited period.

Art.4. The object of the corporation is to hold participations (in any form whatsoever), in any other Luxembourg
or foreign company, the control, the management, as well as the development of these participations.

The corporation may acquire any securities or rights in other corporations by way of share participations, subscrip-
tions, negotiations or in any other manner, and may participate in the establishment, development and control of any
other corporations or enterprises or provide assistance in whatever manner provided however that such activities shall
remain within the limits established by the law of July 31st 1929 governing holding companies.

The corporation may also acquire and develop patents and connected licences.

Title Il.- Capital, Shares

Art. 5. The subscribed capital of the corporation is fixed at one million two hundred and fifty thousand Luxembourg
francs (1,250,000.- LUF) represented by one thousand two hundred and fifty (1,250) shares with a par value of one
thousand Luxembourg francs (1,000.- LUF) each.

Shares may be evidenced at the owners option, in certificates representing single shares or in certificates representing
two or more shares.

Shares may be issued in registered or bearer form, at the shareholder’s option.

The corporation may, to the extent and under the terms permitted by law, purchase its own shares.

Title Ill.- Management
Art. 6. The corporation shall be managed by a board of directors composed of at least three members, either
shareholders or not, who shall be appointed for a term not exceeding six years, by a general meeting of shareholders.
They may be reelected and may be removed at any time by a general meeting of shareholders.
The number of directors and their term of office shall be fixed by a general meeting of shareholders.
In the event of a vacancy on the board of directors, the remaining directors have the right to fill in the vacancy, which
decision has to be ratified by the next general meeting.

Art. 7. The board of directors shall elect from among its members a chairman.

A meeting of the board of directors shall be convened at any time upon call by the chairman or at the request of not
less than two directors.

The board of directors may validly deliberate and act only if the majority of its members are present or represented,
a proxy between directors, which may be given by letter, telegram, telex or telefax being permitted. In case of
emergency, directors may vote by letter, telegram, telex or telefax. Resolutions shall require a majority vote.

In case of a tie, the chairman has a casting vote.

Art. 8. The board of directors shall have the broadest powers to perform all acts of administration and disposition
in compliance with the corporate object stated in Article 4 hereof.

All powers not expressly reserved by law or by the present articles of association to a general meeting of
shareholders, shall fall within the competence of the board of directors.

The board of directors may pay interim dividends in compliance with the legal requirements.

Art. 9. The corporation shall be bound in all circumstances by the joint signature of two directors or by the sole
signature of the managing director, provided that special arrangements have been reached concerning the authorized
signature in the case of a delegation of powers or proxies given by the board of directors pursuant to Article 10 hereof.
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Art. 10. The board of directors may delegate its powers for the conduct of the daily management of the corpo-
ration, to one or more directors, who will be called managing directors.

The board of directors may also commit the management of all or part of the affairs of the corporation, to one or
more managers, and give special powers for determined matters to one or more proxy holders. Such proxy holder or
manager shall not be required to be a director or a shareholder.

Delegation to a member of the board of directors is subject to a prior authorization of the general meeting.

Art.11. Any litigation involving the corporation either as plaintiff or as defendant, will be handled in the name of the
corporation by the board of directors, represented by its chairman or by a director delegated for such purpose.

Title IV.- Supervision
Art. 12. The corporation shall be supervised by one or more statutory auditors, appointed by a general meeting of
shareholders which shall fix their number, remuneration, and their term of office, such office not to exceed six years.
They may be reelected and removed at any time.

Title V.- General Meeting

Art. 13. The annual general meeting of shareholders will be held in Luxembourg at the place specified in the
convening notices on the first Monday of May at 10.00 a.m. and the first time in the year 2000. If such day is a legal
holiday, the annual general meeting will be held on the next following business day.

If all the shareholders are present or represented and if they declare that they have had knowledge of the agenda, the
general meeting may take place without previous convening notices. Each share gives the right to one vote.

Title VI.- Accounting Year, Allocation of Profits

Art. 14. The accounting year of the corporation shall begin on the 1st of January and shall terminate on the 31st of
December of each year, with the exception of the first accounting year, which shall begin on the date of the formation
of the corporation and shall terminate on the 31st of December 1999.

Art. 15. After deduction of any and all expenses and amortizations of the corporation, the credit balance represents
the net profits of the corporation. Of such net profit, five percent (5%) shall be compulsorily appropriated for the legal
reserve; such appropriation shall cease when the legal reserve amounts to ten percent (10%) of the capital of the corpo-
ration, but shall be resumed until the reserve is entirely reconstituted if, at any time and for whatever reason, the legal
reserve has fallen below the required ten percent of the capital of the corporation (10%)

The balance of the net profit is at the disposal of the general meeting.

Title VII.- Dissolution, Liquidation

Art. 16. The corporation may be dissolved by a resolution of the general meeting of shareholders. The liquidation
will be carried out by one or more liquidators, appointed by the general meeting of shareholders which will specify their
powers and fix their remuneration.

Title VIIl.- General Provision

Art. 17. All matters not governed by these articles of association are to be construed in accordance with the law of

August 10th 1915 on commercial companies and the amendments thereto.
Subscription and payment
The shares have been subscribed to as follows:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, prenamed, oneshare . ................... 1
2. T.C.G. GESTION S.A., prenamed, one thousand two hundred and forty-nine shares ............. 1,249
Total: one thousand two hundred and fifty shares . .. ........ .. ... . ... ... .. ... ... . . ... 1,250

The subscribed capital has been entirely paid up in cash. The result is that as of now the company has at its disposal
the sum of one million two hundred and fifty thousand Luxembourg francs (1,250,000.- LUF) as was certified to the
notary executing this deed.

Statement

The undersigned notary states that the conditions provided for in article 26 as amended of the law of August 10th
1915 on commercial companies have been observed.

Costs

The aggregate amount of the costs, expenditures, remunerations or expenses, in any form whatsoever, which the
corporation incurs or for which it is liable by reason of its organization, is approximately sixty thousand Luxembourg
francs (60,000.- LUF).

Extraordinary General Meeting

The above-named persons, representing the entire subscribed capital and considering themselves as duly convoked,
have immediately proceeded to hold an extraordinary general meeting.

Having first verified that it was regularly constituted, they have passed the following resolutions by unanimous vote:

1.- The number of directors is fixed at three and the number of auditors at one.

2.- The following have been elected as directors, their term of office expiring at the General Meeting of the year 2004:

a) LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., prenamed,

b) T.C.G. GESTION S.A., prenamed,

¢) Mr Tim van Dijk, prenamed.
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3.- The following has been appointed as statutory auditor, his term of office expiring at the General Meeting of the
year 2004:

C.AS. SERVICES S.A., having its registered office in Luxembourg.

4.- The registered office of the company is established in L-2449 Luxembourg, 25A, Boulevard Royal, Le Forum Royal.

5.- The board of directors is authorized to delegate the daily management of the company as well as the represen-
tation concerning the daily management to LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., prenamed.

Meeting of the Board of Directors

According to the powers granted, the members of the board, duly present or represented, and accepting their
nomination, have immediately thereafter proceeded to appoint by unanimous vote LUXEMBOURG CORPORATION
COMPANY S.A., prenamed, as managing director to bind the company in all circumstances by its sole signature for
matters of daily management.

The undersigned notary, who knows English, states that on request of the appearing parties, the present deed is
worded in English, followed by a French version and in case of discrepancies between the English and the French text,
the English version will be binding.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Hesperange, on the day indicated at the beginning off this deed.

The document having been read to the persons appearing, they signed together with the notary the present original
deed.

Suit la traduction francaise du texte qui précede:

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-deux juillet.
Par-devant Maitre Gérard Lecuit, notaire de résidence a Hesperange.

Ont comparu:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, ayant son siége social a Luxembourg,

ici représentée par Monsieur Tim van Dijk, administrateur de sociétés, demeurant a Luxembourg, et Mademoiselle
Sandrine Martz, comptable, demeurant a Ranguevaux (France), agissant conjointement en leurs qualités respectives
d’administrateur et de fondé de pouvoir B.

2. T.C.G. GESTION S.A,, ayant son siége social a Luxembourg,

ici représentée par Monsieur Tim van Dijk, prénommé, et Mademoiselle Sandrine Martz, prénommée, agissant
conjointement et en leurs qualités respectives d’administrateur et de fondé de pouvoir B.

Lesquels comparants, és qualités qu’ils agissent, ont requis le notaire instrumentant de dresser acte constitutif d’'une
société anonyme qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:

Titre 1¢r.- Dénomination, Siége Social, Objet, Durée
Art. 1¢r. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de GLOBAL HQ HOLDING S.A.

Art. 2. Le siege de la société est établi a Luxembourg. Il pourra étre transféré en tout autre lieu de la commune par
simple décision du conseil d’administration.

Au cas ou des événements extraordinaires d’ordre politique ou économique, de nature a compromettre I'activité
normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le
siege social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I'étranger, jusqu’a cessation compléte de ces circonstances
anormales.

Une telle décision n’aura pas d’effet sur la nationalité de la société. La déclaration de transfert du siege sera faite et
portée a la connaissance des tiers par I'organe de la société qui se trouvera le mieux placé a cet effet dans les circon-
stances données.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres entreprises
luxembourgeoises ou étrangéres, le contréle et la gestion, ainsi que la mise en valeur de ces participations.

Elle peut faire I'acquisition de tous titres et droits par voie de participation, d’apport, de négociation et de toute autre
maniere, participer a la création, au développement et au contréle de toutes sociétés ou entreprises et leur préter tous
concours, en restant toutefois dans les limites tracées par la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés holding et de I'article
209 de la loi modifiée sur les sociétés commerciales.

Elle peut en outre faire I'acquisition et la mise en valeur de brevets et licences connexes.

Titre Il.- Capital, Actions

Art. 5. Le capital social est fixé a un million deux cent cinquante mille francs luxembourgeois (1.250.000,- LUF),
représenté par mille deux cent cinquante (1.250) actions d’une valeur nominale de mille francs luxembourgeois (1.000,-
LUF) chacune.

Les actions de la société peuvent étre créées au choix du propriétaire en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

Les titres peuvent aussi étre nominatifs ou au porteur, au gré de I'actionnaire.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions, sous les conditions prévues par la loi.

Titre lll.- Administration

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, associés ou non, nommeés
pour un terme qui ne peut excéder six années, par I'assemblée générale des actionnaires. lls peuvent étre réélus et
révoqués a tout moment par I'assemblée générale.

Le nombre des administrateurs et la durée de leur mandat sont fixés par I'assemblée générale de la société.
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En cas de vacance au sein du conseil d’administration, les administrateurs restants ont le droit provisoirement d’y
pourvoir, et, la décision prise sera ratifiée a la prochaine assemblée.

Art. 7. Le conseil d’administration choisit parmi ses membres un président.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil d’'administration ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente
ou représentée, une procuration entre administrateurs étant permise, laquelle procuration peut étre donnée par lettre,
télégramme, telex ou fax.

En cas d’'urgence, les administrateurs peuvent voter par lettre, télégramme, telex ou fax.

Les résolutions sont prises a la majorité des voix.

En cas de partage, le président a une voix prépondérante.

Art. 8. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous actes d’administration et
de disposition qui rentrent dans I'objet social conformément a I'article 4 ci-dessus.

Il 2 dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés expressément par la loi et les statuts a I'assemblée
générale.

Le conseil d’administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes, aux conditions prévues par la loi.

Art. 9. La société est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux administrateurs, ou par
la signature d’un administrateur-délégué, sans préjudice des décisions a prendre quant a la signature sociale en cas de
délégation de pouvoirs et mandats conférés par le conseil d’administration en vertu de I'article 10 des statuts.

Art. 10. Le conseil d’administration peut déléguer la gestion journaliére de la société a un ou plusieurs administra-
teurs qui prendront la dénomination d’administrateurs-délégués.

Le conseil d’administration peut aussi confier la direction de I'ensemble ou de telle partie ou branche spéciale des
affaires sociales a un ou plusieurs directeurs, et donner des pouvoirs spéciaux pour des affaires déterminées a un ou
plusieurs fondés de pouvoir. Le fondé de pouvoir ou le directeur ne doit pas &tre nécessairement un administrateur ou
un actionnaire.

La délégation a un membre du conseil d’administration est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

Art. 11. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, sont suivies au nom de la société par le conseil
d’administration, poursuites et diligences de son président ou d’'un administrateur délégué a ces fins.

Titre IV.- Surveillance

Art. 12. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires nommeés par I'assemblée générale, qui fixe leur
nombre et leur rémunération, ainsi que la durée de leur mandat, qui ne peut excéder six années.
lls peuvent étre réélus ou révoqués a tout moment.

Titre V.- Assemblée Générale

Art. 13. L’assemblée générale annuelle se réunit dans la Ville de Luxembourg, a I'endroit indiqué dans les convoca-
tions, le premier lundi du mois de mai a 10.00 heures et pour la premiere fois en 2000.

Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée générale a lieu le premier jour ouvrable suivant.

Si tous les actionnaires sont présents ou représentés et s’ils déclarent qu’ils ont eu connaissance de 'ordre du jour,
I'assemblée générale peut avoir lieu sans convocation préalable.

Chaque action donne droit a une voix.

Titre VI.- Année Sociale, Répartition des Bénéfices

Art. 14. L’année sociale commence le 1¢r janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprendra tout le temps a courir de la constitution de la société
jusqu’au 31 décembre 1999.

Art. 15. L’excédent favorable du bilan, défalcation faite des charges sociales et des amortissements, forme le
bénéfice net de la société. Sur ce bénéfice, il est prélevé cing pour cent (5%) pour la formation du fonds de réserve
légale; ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint le dixieme du capital social, mais devrait
toutefois étre repris jusqu’a entiére reconstitution, si a un moment donné et pour quelque cause que ce soit, le fonds
de réserve avait été entamé.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale.

Titre VII.- Dissolution, Liquidation
Art. 16. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale.
Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou de plusieurs liquidateurs, nommés
par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Titre VIIl.- Dispositions Générales

Art. 17. Pour tous les points non spécifiés dans les présents statuts, les parties se référent et se soumettent aux
dispositions de la loi luxembourgeoise du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et de ses lois modificatives.

Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:
1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, préqualifiée, une action . . . ................ 1
2. T.C.G. GESTION S.A,, préqualifiée, mille deux cent quarante-neufactions . . . .................. 1.249
Total: mille deux cent cinqUanNte aCtioNS . . . . . . . . ittt e e 1.250
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Ces actions ont été libérées intégralement par des versements en espéces, de sorte que la somme de un million deux
cent cinquante mille francs luxembourgeois (1.250.000,- LUF) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société,
ainsi qu’il en a été justifié au notaire instrumentant qui le constate expressément.

Constatation

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par 'article 26 nouveau de la loi du 10 aolt 1915 sur
les sociétés commerciales ont été accomplies.

Evaluation des frais

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, a environ soixante mille francs luxem-
bourgeois (60.000,- LUF).

Assemblée Générale Extraordinaire

Les comparants préqualifiés, représentant la totalité du capital souscrit et se considérant comme dliment convoqués,
se sont ensuite constitués en assemblée générale extraordinaire.

Apreés avoir constaté que la présente assemblée est régulierement constituée, ils ont pris a 'unanimité des voix les
résolutions suivantes:

1. Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2.- Sont appelés aux fonctions d’administrateurs leur mandat expirant lors de 'assemblée générale de I'année 2004:

a) LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., préqualifiée,

b) T.C.G. GESTION S.A,, préqualifiée

c) Monsieur Tim van Dijk, prénommé.

3.- Est appelé aux fonctions de commissaire son mandat expirant lors de I'assemblée générale de I'année 2004:

C.AS. SERVICES S.A,, ayant son siége social a Luxembourg.

4. Le siege social de la société est fixé a L-2449 Luxembourg, 25A, Boulevard Royal, Le Forum Royal.

5.- Le conseil d’administration est autorisé a déléguer ses pouvoirs de gestion journaliére ainsi que la représentation
de la société concernant cette gestion a LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., préqualifiée.

Réunion du Conseil d’Administration

Ensuite les membres du conseil d’administration, tous présents ou représentés, et acceptant leur nomination, ont
désigné a 'unanimité en conformité des pouvoirs leur conférés par les actionnaires LUXEMBOURG CORPORATION
COMPANY S.A,, préqualifiée, comme administrateur-délégué pour engager la société en toutes circonstances par sa
seule signature pour les affaires de gestion journaliere.

Le notaire soussigné, qui a personnellement la connaissance de la langue anglaise, déclare que les comparants I'ont
requis de documenter le présent acte en langue anglaise, suivi d’'une version frangaise, et en cas de divergence entre le
texte anglais et le texte frangais, le texte anglais fera foi.

Dont acte, fait et passé a Hesperange, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, ceux-ci ont signé le présent acte avec le notaire.

Signé: T. van Dijk, S. Martz, G. Lecuit.

Enregistré a Luxembourg, le 29 juillet 1999, vol. 118S, fol. 64, case 9. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur ff. (signé): Kerger.

Pour copie conforme, délivrée, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Hesperange, le 19 aolt 1999. G. Lecuit.
(40324/220/308) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

GROUPE LGS EUROPE, S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siége social: L-2453 Luxembourg, 16, rue Eugene Ruppert.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le cinq aodt.
Par-devant Maitre Joseph Elvinger, notaire de résidence a Luxembourg, soussigné.

Ont comparu:

GROUPE LGS Inc., une société canadienne ayant son siége social au 1155, rue Metcalfe, 12th floor, Montréal, Québec,
H3B2V6, Canada;

ici représentée par Mademoiselle Bénédicte Colleaux, employée privée, demeurant a Luxembourg, en vertu d’'une
procuration sous seing privé lui délivrée;

Ladite procuration, paraphée ne varietur par le mandataire comparaissant et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte pour étre formalisée avec lui.

Lequel fondateur comparant a déclaré avoir constitué une société a responsabilité limitée dont il a arrété les statuts
comme suit:

Art. 1¢r. |l est formé par les présentes une société a responsabilité limitée qui sera régie par les présents statuts et
les lois luxembourgeoises actuellement en vigueur, notamment par celles du 10 aoGt 1915 sur les sociétés commerciales
et du 18 septembre 1933 sur les sociétés a responsabilité limitée, telles que modifiées, et plus particulierement la loi du
28 décembre 1992 sur les sociétés unipersonnelles, ainsi que par les présents statuts.



39724

A tout moment, I'associé peut s’adjoindre un ou plusieurs coassociés et, de méme, les futurs associés peuvent
prendre les mesures appropriées tendant a rétablir le caractére initial unipersonnel de la Société.

Art. 2. La Société prend la dénomination de GROUPE LGS EUROPE, S.a r.l.

Art. 3. La Société a pour objet la prise de participation sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises
commerciales, industrielles, financieres ou autres, luxembourgeoises ou étrangéres, 'acquisition de tous titres et droits
par voie de participation, d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat, de négociation et de toute autre
maniere et notamment I'acquisition de brevets et licences, leur gestion et leur mise en valeur, 'octroi aux entreprises
auxquelles elle s’intéresse, de tous concours, préts, avances ou garanties, enfin toute activité et toutes opérations
généralement quelconques se rattachant directement ou indirectement a son objet, sans vouloir bénéficier du régime
fiscal particulier organisé par la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés de participations financieres.

Parallelement a ses activités de société financiére, la société a aussi pour objet la fourniture de prestations de conseil
et d’ingénierie informatique, a destination de sociétés de taille significative évoluant dans tout secteur économique du
pays. Les activités visées sont, sans ecxlusive, le conseil en management, en intégration de systémes, la transition vers
I’an 2000 et I'Euro, le commerce électonique, I'inforoute, la sécurité informatique notamment dans le domaine des trans-
missions, la gestion du travail, 'implantation de progiciels génériques, ainsi que le commercialisation, I'adaptation, la mise
en oeuvre et la maintenance de progiciels de gestion développés par le groupe et destinés a la distribution.

La Société peut aussi réaliser toutes opérations commerciales, techniques ou financiéres en relation directe ou
indirecte avec les secteurs prédécrits, de maniére a en faciliter 'accomplissement.

Art. 4. Le siége social est établi a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg.
Il pourra étre transféré en tout autre lieu du Grand-Duché de Luxembourg par simple décision des associes.

Art. 5. La Société est constituée pour une durée indéterminée.

Art. 6. Le capital social est fixé a EUR 13.000,- (treize mille euros), divisé en 130 (cent trente) parts sociales de EUR
100,- (cent francs luxembourgeois) chacune.

Art. 7. Les parts sociales sont librement cessibles entre associés.

Une cession de parts sociales entre vifs a un tiers non-associé ne peut étre effectuée qu’avec I'agrément des autres
associés et apres leur avoir été offerte en priorité.

Pour le reste il est référé aux dispositions des articles 189 et 190 de la loi coordonnée sur les sociétés commerciales.

Les parts sont indivisibles a I'égard de la Société, qui ne reconnait qu’un seul propriétaire pour chacune d’elle.

Art. 8. Le déces, I'interdiction, la faillite ou la déconfiture d’un des associés ne mettent pas fin a la Société.

Art. 9. Les créanciers, représentants, ayants droit ou héritiers des associés ne pourront pour quelque motif que ce
soit, requérir I'apposition de scellés sur les biens et documents de la Société, ni s'immiscer en aucune maniére dans les
actes de son administration. lls doivent pour I'exercice de leurs droits s’en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions des assemblées.

Art. 10. La Société est administrée par un ou plusieurs gérants, associés ou non, choisis par les associés avec ou sans
limitation de la durée de leur mandat.

Chaque gérant aura individuellement et sous sa seule signature les pleins pouvoirs pour engager la Société pour tous
actes, dans les limites fixées par son objet social ou la loi.

Les pouvoirs et rémunérations des gérants éventuellement nommeés postérieurement en sus ou en remplacement des
premiers gérants seront déterminés dans I'acte de nomination.

Art. 11. Un gérant ne contracte en raison de ses fonctions, aucune obligation personnelle quant aux engagements
régulierement pris par lui au nom de la Société; simple mandataire, il n’est responsable que de I'exécution de son
mandat.

Art. 12. L’associé unique exerce les pouvoirs dévolus a I'assemblée générale des associés par les dispositions de la
section Xl de la loi du 10 ao(t 1915 relatives aux sociétés a responsabilité limitée.

Il s’ensuit que toutes décisions qui excédent les pouvoirs reconnus aux gérants sont prises par I'associé unique.

En cas de pluralité d’associés, les décisions qui excédent les pouvoirs reconnus aux gérants sont prises en assemblée.

Les résolutions ne sont valablement adoptées que pour autant qu’elles soient prises par les associés représentant plus
de la moitié du capital social.

Toutefois, les décisions ayant pour objet une modification des statuts ne pourront étre prises qu’a la majorité des
associés représentant les trois quarts du capital social. Si ce quorum n’est pas atteint lors de la premiére assemblée, une
seconde assemblée sera immédiatement convoquée par lettres recommandées.

Lors de cette deuxieme assemblée, les résolutions seront adoptées a la majorité des associés votant quelle que soit
la portion du capital représenté.

Art. 13. L’exercice social commence le 1¢" avril et se termine le 31 mars.
Art. 14. Chaque année, avec effet au 31 mars, la gérance établit le bilan qui contiendra l'inventaire des avoirs de la

Société et de toutes les dettes actives et passives, et le compte de profits et pertes ainsi qu'une annexe conforme aux
dispositions de la loi en vigueur.

Art. 15. Tout associé peut prendre communication au siége social de la Société de 'inventaire, du bilan et du compte
de profits et pertes.

Art. 16. L’excédent favorable du compte de profits et pertes, aprés déduction des frais, charges et amortissements
et provisions, constitue le bénéfice net de la Société.

Chaque année, cinq pour cent du bénéfice net seront affectés a la réserve légale.
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Ces prélevements cesseront d’étre obligatoires lorsque la réserve légale aura atteint un dixiéme du capital social, mais
devront étre repris jusqu’a entiére reconstitution, si a un moment donné et pour quelque cause que ce soit, le fonds de
réserve se trouve entamé.

Le solde du bénéfice net est distribué entre les associés. Néanmoins, les associés peuvent, a la majorité prévue par la
loi, décider qu’aprés déduction de la réserve légale, le bénéfice sera reporté a nouveau ou transféré a une réserve
spéciale.

Art. 17. En cas de dissolution de la Société pour quelque raison que ce soit, la liquidation sera faite par les gérants
ou un associé désigné et qui auront les pouvoirs les plus larges pour réaliser les actifs et régler le passif de la Société.

La liquidation terminée, les avoirs de la Société seront attribués aux associés en proportion des parts sociales qu’ils
détiennent.

Art. 18. Pour tout ce qui n’est pas prévu par les présents statuts, les associés se référent aux dispositions légales en
vigueur.

Disposition transitoire
Exceptionnellement le premier exercice commencera le jour de la constitution pour finir le 31 mars 2000.

Libération et apports

Lintégralité du capital social a été totalement souscrit par le seul associé:

GROUPE LGS Inc., 1155, rue Metcalfe, I12th floor, Montréal, Québec, H3B2V6, Canada, prénommee.

Le fondateur comparant déclare et reconnait avoir intégralement libéré en espéces chacune des parts sociales
souscrites, de sorte que les apports susmentionnés sont dés a présent a I'entiére et libre disposition de la Société.

Preuve en a été apportée au notaire instrumentant qui le constate expressément.

Frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit qui incombent a la Société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve a environ cinquante mille francs luxembourgeois.

Assemblée Générale Extraordinaire

Immédiatement aprés la constitution de la Société, le comparant précité, représentant la totalité du capital social,
exercant les pouvoirs de I'assemblée, a pris les résolutions suivantes:

1) Sont nommés gérants pour une durée de un an renouvelable lors de I'approbation des comptes par I'associé
unique:

a) Monsieur Steve Perrone, Chief Financial Officer GROUPE LGS Inc., demeurant a 18129 Elkas, Kirkland, Québec-
Canada.

b) Monsieur Marc Vayssiére, Administrative and Financial Director GROUPE LGS FRANCE., demeurant a 22, avenue
Dubonnet, F-92400 Courbevoie, France.

2) Le siége social de la Société est établi a L-2453 Luxembourg, 16, rue Eugene Ruppert.

Le notaire soussigné qui comprend et parle I'anglais constate par le présent qu’a la requéte des personnes compa-
rantes les présents statuts sont rédigés en frangais suivis d’une version anglaise, a la requéte des mémes personnes et en
cas de divergences entre le texte anglais et frangais, la version francaise fera foi.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.

Et apres lecture faite et interprétation donnée au comparant, il a signé avec nous notaire la présente minute.

Traduction anglaise du texte qui précéde:

In the year one thousand nine hundred and ninetynine, on the fifth of August.
Before Maitre Joseph Elvinger, notary public residing at Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg, undersigned.

There appeared:

GROUPE LGS Inc., a Canadian company having its registered office at 1155, rue Metcalfe, 12th floor, Montreal,
Québec, H3B2Vé6, Canada;

hereby represented by Miss Bénédicte Colleaux, employee, residing at Luxembourg, by virtue of a proxy given under
private seal.

The beforesaid proxy, being initialled ne varietur by the appearing person and the undersigned notary, shall remain
annexed to the present deed to be filed at the same time with the registration authorities.

This appearing party has incorporated a «société a responsabilité limitéey (limited liability partnership) , the article of
which it has established as follows:

Art. 1. There is hereby formed a «société a responsabilité limitéew, limited liability partnership company, governed
by the present articles of incorporation and by current Luxembourg laws, especially the laws of August 10th, 1915 on
commercial companies, of September 18th, 1933 on «sociétés a responsabilité limitéey, as amended, and more particu-
larly the law of December 28th, 1992 about unipersonal companies.

At any moment, the partner may join with one or more joint partners and, in the same way, the following partners
may adopt the appropriate measures to restore the unipersonal character of the Company.

Art. 2. The Company is incorporated under the name of GROUPE LGS EUROPE, Sar.l.

Art. 3. The Company’s purpose is to take participations, in any form whatsoever, in other Luxembourg or foreign
enterprises; to acquire any securities and rights through participation, contribution, underwriting firm purchase or
option, negotiation or in any other way and namely to acquire patents and licences, to manage and develop them; to
grant to enterprises in which the Company has an interest, any assistance, loans, advances or guarantees, finally to
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perform any operation which is directly or indirectly related to its purpose, however without taking advantage of the
Act of July 31, 1929, on Holding Companies.

Parallel to its financial company activities, the Company has also as purpose the supplies of services provision and
data-processing engineering, in favour of significant size companies moving in any economic sector. The target activities
are, without exclusion, the management advice, systems integration advice, transition towards the year 2000 and Euro,
electronic business, traffic information, computer security notably in transmission areas, work management, intro-
duction of generic software package, as well as commercialisation, adaptation, carrying out and maintain of management
software package developed by the group and destined to distribution.

The Company can perform all commercial, technical and financial operations, connected directly or indirectly in all
areas as described above in order to facilitate the accomplishment.

Art. 4. The Company has its registered office in the City of Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg. The
registered office may be transferred to any other place within the Grand Duchy of Luxembourg by a decision of the
partners.

Art. 5. The Company is constituted for an unlimited period.

Art. 6. The Company’s capital is set at EUR 13,000.- (thirteen thousand euros) represented by 130 (one hundred
thirty) shares of EUR 100.- (one hundred) each.

Art. 7. The shares are freely transferable among the partners.

No transfer of shares to a non-partner may take place without the agreement of the other partners and without
having been first offered to them.

Otherwise it is referred to the provisions of articles 189 and 190 of the co-ordinate law on trading companies.

The shares are indivisible with regard to the Company, which admit only one owner for each of them.

Art. 8. The life of the Company does not come to an end by death, suspension of civil rights, bankruptcy or insol-
vency of any partner.

Art. 9. The creditors, representatives, rightful owner or heirs of any partner are neither allowed, in circumstances,
to require the sealing of the assets and documents of the Company, nor to interfere in any manner in the administration
of the Company. They must for the exercise of their rights refer to financial statements and to the decisions of the
meetings.

Art. 10. The Company is managed by one or more managers either partners or not, appointed by the partners with
or without limitation of their period of office.

Each manager shall have individually and on his single signature the full power to bind the Company for all acts within
the bounds laid down by its purpose and by the law.

The powers and remuneration of any managers possibly appointed at a later date in addition to or in the place of the
first managers will be determined in the act of nomination.

Art. 11. Any manager does not contract in his function any personal obligation concerning the commitments
regularly taken by him in the name of the Company; as a mandatory he is only responsible for the execution of his
mandate.

Art. 12. The sole partner exercises the powers devolved to the meeting of partners by the dispositions of Section
Xl of the law of August 10th, 1915 on sociétés a responsabilité limitée.

As a consequence thereof, all decisions which exceed the powers of the managers are taken by the sole partner.

In case of more partners, the decisions which exceed the powers of the managers shall be taken by the meeting.

Resolutions are validly adopted when taken by partners representing more than half of the capital.

However, decisions concerning a modification of the articles of incorporation must be taken by a majority vote of
partners representing the three quarters of the capital. If this majority is not attained at a first meeting, the partners are
immediately convened by registered letters to a second meeting.

At this second meeting, decisions will be taken at the majority of voting partners whatever majority of capital be
represented.

Art. 13. The Company’s financial year begins on April 1st and closes on March 31st.

Art. 14. Each year, as of the 31st of March, the management will draw up the balance sheet which will contain a
record of the properties of the Company and the profit and loss account, as also an appendix according to the prescrip-
tions of the law in force.

Art. 15. Each partner may inspect at the head office the inventory, the balance sheet and the profit and loss account.

Art. 16. The credit balance of the profit and loss account, after deduction of the expenses, costs, amortizations,
charges and provisions represents the net profit of the Company.

Every year five percent of the net profit will be transferred to the statutory reserve.

This deduction ceases to be compulsory when the statutory reserve amounts to one tenth of the issued capital but
must be resumed till the reserve fund is entirely reconstituted if, at any time and for any reason whatever, it has been
broken into.

The excess is distributed among the partners. However, the partners may decide, at the majority vote determined by
the relevant laws, that the profit, after deduction of the reserve, be either carried forward or transferred to an extra-
ordinary reserve.

Art. 17. In the event of a dissolution of the Company, the liquidation will be carried out by the managers or a partner
upon agreement which are vested with the broadest powers for the realization of the assets and payment of debts.
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When the liquidation of the Company is closed, the assets of the Company will be attributed to the partners propor-
tionally to the shares they hold.

Art. 18. For all matters not provided for in the present articles of incorporation, the partners refer to the existing
laws.

Transitory measure
Exceptionally the first financial year shall begin today and end on March 31, 2000.

Payment and contributions

The whole capital has been fully subscribed by the sole shareholder:

GROUPE LGS Inc., a Canadian company having its registered office at 1155, rue Metcalfe, 12th floor, Montreal,
Québec, H3B2V6, Canada, prenamed.

The founder, appearing hereabove, declares and acknowledges that it has fully paid up in cash each subscribed share,
so that from now on the Company has at its free and entire disposal the contributions referred to above.

Proof thereof has been given to the undersigned notary who expressly acknowledges it.

Estimate of costs

The costs, expenses, fees and charges, in whatsoever form, which are to be borne by the Company or which shall be
charged to it in connection with its incorporation, have been estimated at about fifty thousand Luxembourg francs.

Extraordinary General Meeting

Immediately after the incorporation of the Company, the above-named person, representing the entirety of the
subscribed capital and exercising the powers of the meeting, passed the following resolutions:

1) Are appointed as managers for a duration of one year renewable at the time of the approval of the annual accounts
by the sole partner:

a) Mr Steve Perrone, Chief Financial Officer GROUPE LGS Inc, residing at 18129 Elkas, Kirkland, Québec-Canada.

b) Mr Marc Vayssiére, Administrative and Financial Director GROUPE LGS FRANCE, residing at 22, avenue
Dubonnet, F-92400 Courbevoie, France.

2) The Company shall have its registered office at L-2453 Luxembourg, 16, rue Eugéne Ruppert.

The undersigned notary who understands and speaks English, hereby states that on request of the above appearing
persons, the present incorporation deed is worded in French, followed by an English version; on request of the same
persons and in case of discrepancies between the English and the French text, the French version will prevail.

In faith of which we, the undersigned notary have set hand and seal in Luxembourg City.

On the day named at the beginning of this document.

The document having been read to the person appearing, said person signed with Us, the Notary, the present original
deed.

Signé: B. Colleaux, ]. Elvinger.

Enregistré a Luxembourg, le 6 aolt 1999, vol. 3CS, fol. 24, case 2. — Regu 5.244 francs.

Le Receveur ff. (signé): Kirsch.

Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 24 aolt 1999. J. Elvinger.
(40326/211/257) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

DOUH BEAUTE, Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-2227 Luxembourg, 22A, avenue de la Porte-Neuve.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le dix-sept aodt.
Par devant Maitre Edmond Schroeder, notaire de résidence a Mersch.

Ont comparu:

1) Madame Ida Douh, sans état, demeurant a L-5960 ltzig, 7 rue de I'Horizon.

2) Monsieur Marc Wiltgen, employé de banque, demeurant a L-5960 ltzig, 7 rue de I'Horizon.

Lesquels comparants agissant es qualités ont arrété ainsi qu'’il suit les statuts d’une société a responsabilité limitée
qu’ils vont constituer entre eux.

Art. 1¢r. |l est formé par la présente entre les comparants une société a responsabilité limitée qui sera régie par les
présents statuts et les dispositions légales. La société prend la dénomination de DOUH BEAUTE.

Art. 2. La société a pour objet I'exploitation d’un institut de beauté et I'exploitation en gros et en détail d’articles de
beauté de tout genre et des accessoires y relatifs.

Elle peut faire toutes opérations commerciales, financiéres, industrielles, mobiliéres et immobiliéres qui s’y rattachent
directement ou indirectement ou qui en favorisent la réalisation.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. Le siége social est établi a Luxembourg. |l peut étre transféré en toute autre localité du Grand-Duché de
Luxembourg en vertu d’'une décision des associés.

Art. 5. Le capital social est fixé a cinq cent mille francs luxembourgeois (LUF 500.000,-), représenté par 100 (cent)
parts sociales d’'une valeur nominale de cinq mille francs luxembourgeois (LUF 5.000,-) chacune.
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Les parts ont été souscrites comme suit:

- Madame Ida Douh, prédite . .. ... .. .. 99 parts
- Monsieur Marc Wiltgen, prédit . . . . . ... 1 part
Total: . 100 parts

Le capital est entierement libéré et se trouve, dés a présent, dans les caisses de la société, ainsi qu’il en a été justifié
au notaire.

Art. 6. Le capital social pourra, a tout moment, étre modifié dans les conditions prévues par larticle 199 de la loi
concernant les sociétés commerciales.

Art. 7. Chaque part donne droit a une fraction proportionnelle de I'actif social et des bénéfices.

Art. 8. Les parts sociales sont librement cessibles entre associés. Elles ne peuvent étre cédées entre vifs a des non-
associés que moyennant I'agrément donné a la majorité des trois quarts des voix en assemblée générale ou autrement,
par les associés représentant au moins les trois quarts du capital social. Les parts sociales ne peuvent étre transmises
pour cause de mort a des non-associés que moyennant I'agrément des propriétaires de parts sociales représentant les
trois quarts des droits appartenant aux survivants. En toute hypothése, les associés restants ont un droit de préemption.
lls doivent I'exercer endéans trente jours a partir de la date du refus de cession a un non-associé.

Art. 9. Le déceés, I'interdiction, la faillite ou la déconfiture de I'un des associés ne mettent pas fin a la société.

Art. 10. Les héritiers, créanciers ou autres ayants droit ne pourront, pour quelque motif que ce soit, faire apposer
des scellés sur les biens et documents de la société.

Art. 11. La société est administrée par un ou plusieurs gérants, associés ou non. lls sont nommés et révoqués par
I’assemblée générale des associés, qui détermine leurs pouvoirs et la durée de leurs fonctions, et qui statue a la majorité
du capital. lls sont rééligibles et révocables ad nutum et a tout moment.

Le ou les gérants ont vis-a-vis des tiers les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la société dans toutes les
circonstances et pour faire et autoriser les actes et opérations relatifs a son objet.

Art. 12. Le ou les gérants ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements régulierement pris par lui (eux) au nom de la société. Simples mandataires, ils ne sont responsables que de
I’exécution de leur mandat.

Art. 13. Chaque associé peut participer aux décisions collectives. |l a un nombre de voix égal au nombre de parts
sociales qu’il posseéde et peut se faire valablement représenter aux assemblées par un porteur de procuration spéciale.

Art. 14. Les décisions collectives ne sont valablement prises que pour autant qu’elles sont adoptées par les associés
représentant plus de la moitié du capital social. Toutefois, les décisions ayant pour objet une modification des statuts ne
pourront é&tre prises qu’a la majorité des associés représentant les trois quarts du capital social.

Art. 15. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

Art. 16. Chaque année, le trente et un décembre, les comptes sont arrétés et la gérance dresse un inventaire
comprenant l'indication des valeurs actives et passives de la société.

Art. 17. Tout associé peut prendre au siége social de la société communication de I'inventaire et du compte annuel.

Art. 18. Sur le bénéfice net, il est prélevé cing pour cent (5%) pour la constitution d’un fonds de réserve légale
jusqu’a ce que celui-ci atteigne dix pour cent (10%) du capital social.

Le solde est a la disposition des associés.

Art. 19. Lors de la dissolution de la société, la liquidation sera faite par un ou plusieurs liquidateurs, associés ou non,
nommés par les associés qui fixeront leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Art. 20. Lorsque, et aussi longtemps qu’un associé réunit toutes les parts sociales entre ses seules mains, la société
est une société unipersonnelle au sens de l'article 179 (2) de la loi sur les sociétés commerciales; dans cette éventualité,
les articles 200-1 et 200-2, entre autres, de la méme loi sont d’application.

Art. 21. Pour tout ce qui n’est pas réglé par les présents statuts, les associés se référent aux dispositions légales en
vigueur.

Disposition transitoire
Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se termine le 31 décembre 2000.

Constatation

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions prévues par l'article 183 de la loi du 10 aolt 1915 sur les
sociétés commerciales se trouvent remplies.

Evaluation

Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ trente mille francs luxem-
bourgeois (LUF 30.000,-).

Assemblée Générale Extraordinaire
Et aussitot, les comparants représentant I'intégralité du capital social, se considérant comme diiment convoqués, se
sont réunis en assemblée générale et, a 'unanimité des voix, ils ont pris les résolutions suivantes:
1) Est nommée gérante administrative:
Madame Ida Doubh, prédite.
2) Est nommée gérante technique:
Madame Sabine Toussaint, esthéticienne, demeurant a B-6660 Houffalize, 35 rue Fin de Ville.
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La société ne peut étre valablement engagée que par la signature conjointe des gérants administratif et technique.

Les mandats des gérants se termineront lors de I'assemblée statuant sur le bilan du premier exercice, sauf décision
contraire antérieure de I'assemblée des associés. Les gérants sont rééligibles.

La société étant constituée entre mari et femme est a considérer comme société familiale.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.

Et apreés lecture faite aux comparants, connus du notaire par leurs nom, prénom, état et demeure, ils ont signé avec
Nous, notaire, le présent acte.

Signé: I. Douh, M. Wiltgen, E. Schroeder.

Enregistré a Mersch, le 19 aolt 1999, vol. 410, fol. 80, case 2. — Regu 2.500 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Mersch, le 23 aolt 1999. E. Schroeder.
(40316/228/103) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

GREAT ROCK MOUNTAIN HOLDING S.A., Société Anonyme Holding.
Siége social: L-2449 Luxembourg, 25A, boulevard Royal.

STATUTS

In the year one thousand nine hundred and ninety-nine, on August twelve.
Before Us, Maitre Gérard Lecuit, notary residing in Hesperange.

There appeared the following:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A., having its registered office in Luxembourg,

here represented by Mr Tim van Dijk, companies director, residing in Luxembourg and Mrs Christelle Ferry, juriste,
residing in Luxembourg, acting jointly in their respective qualities of proxy holder A.

2. T.C.G. GESTION S.A,, having its registered office at Luxembourg,

here represented by Mr Tim van Dijk, previously named, and Mrs Christelle Ferry, previously named, acting jointly in
their respective qualities of proxy holder A.

Such appearing parties, acting in the hereabove stated capacities, have requested the notary to inscribe as follows the
articles of association of a société anonyme which they form between themselves:

Title I.- Denomination, Registered Office, Object, Duration

Art. 1. There is established hereby a société anonyme under the name of GREAT ROCK MOUNTAIN HOLDING
S.A.

Art. 2. The registered office of the corporation is established in Luxembourg.

The registered office may be transferred to any other place in the municipality by a decision of the board of directors.

If extraordinary political or economic events occur or are imminent, which might interfere with the normal activities
of the registered office, or with easy communication between the registered office and abroad, the registered office shall
be declared to have been transferred abroad provisionally, until the complete cessation of such extraordinary events.
Such provisional transfer shall have no effect on the nationality of the company. Such declaration of the transfer of the
registered office shall be made and brought to the attention of third parties by the organ of the corporation which is
best situated for this purpose under such circumstances.

Art. 3. The corporation is established for an unlimited period.

Art. 4. The object of the corporation is to hold participations (in any form whatsoever), in any other Luxembourg
or foreign company, the control, the management, as well as the development of these participations.

The corporation may acquire any securities or rights in other corporations by way of share participations, subscrip-
tions, negotiations or in any other manner, and may participate in the establishment, development and control of any
other corporations or enterprises or provide assistance in whatever manner provided however that such activities shall
remain within the limits established by the law of July 31st 1929 governing holding companies.

The corporation may also acquire and develop patents and connected licences.

Title Il.- Capital, Shares

Art. 5. The subscribed capital of the corporation is fixed at thirty-one thousand Euro (31,000.- EUR), represented
by three hundred and ten (310) shares with a par value of one hundred Euro (100.- EUR) each.

The authorized capital of the corporation is fixed at four hundred thousand Euro (400,000.- EUR) to be divided into
four thousand (4,000) shares with a par value of one hundred Euro (100.- EUR) each.

The authorized and subscribed capital of the corporation may be increased or reduced by a decision of the general
meeting of shareholders, voting with the same quorum as for an amendment of the articles of incorporation.

The board of directors may, during a period of five years from the date of publication of the present articles increase
the subscribed capital within the limits of the authorized capital. Such increase may be subscribed for and issued in the
form of shares with or whithout an issue premium, as the board of directors shall determine.

Moreover, the board of directors is authorized to issue ordinary or convertible bonds, in registered or bearer form,
with any denomination and payable in any currencies. Any issue of convertible bonds may only be made within the limits
of the authorized capital.
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The board of directors shall determine the nature, the price, the interest rate, the conditions of issue and reimbur-
sement and any other conditions which may be related to such bond issue.

A ledger of the registered bondholders will be held at the registered office of the company.

The board of directors is specifically authorized to make such issues, without reserving for the then existing
shareholders, a preferential right to subscribe for the shares to be issued. The board of directors may delegate to any
duly authbrized person, the duty of accepting subscriptions and receiving payment for shares representing part or all of
such increased amounts of capital.

After each increase in the subscribed capital performed in the legally required form by the board of directors, the
present article will be adapted to this modification.

Shares may be evidenced at the owners option, in certificates representing single shares or in certificates representing
two or more shares.

Shares may be issued in registered or bearer form, at the shareholder’s option.

The corporation may, to the extent and under the terms permitted by law, purchase its own shares.

Title 1ll.- Management
Art. 6. The corporation shall be managed by a board of directors composed of at least three members, either
shareholders or not, who shall be appointed for a term not exceeding six years, by a general meeting of shareholders.
They may be reelected and may be removed at any time by a general meeting of shareholders.
The number of directors and their term of office shall be fixed by a general meeting of shareholders.
In the event of a vacancy on the board of directors, the remaining directors have the right to fill in the vacancy, which
decision has to be ratified by the next general meeting.

Art. 7. The board of directors shall elect from among its members a chairman.

A meeting of the board of directors shall be convened at any time upon call by the chairman or at the request of not
less than two directors.

The board of directors may validly deliberate and act only if the majority of its members are present or represented,
a proxy between directors, which may be given by letter, telegram, telex or telefax being permitted. In case of
emergency, directors may vote by letter, telegram, telex or telefax. Resolutions shall require a majority vote.

In case of a tie, the chairman has a casting vote.

Art. 8. The board of directors shall have the broadest powers to perform all acts of administration and disposition
in compliance with the corporate object stated in Article 4 hereof.

All powers not expressly reserved by law or by the present articles of association to a general meeting of
shareholders, shall fall within the competence of the board of directors.

The board of directors may pay interim dividends in compliance with the legal requirements.

Art. 9. The corporation shall be bound in all circumstances by the joint signature of two directors or by the sole
signature of the managing director, provided that special arrangements have been reached concerning the authorized
signature in the case of a delegation of powers or proxies given by the board of directors pursuant to Article 10 hereof.

Art. 10. The board of directors may delegate its powers for the conduct of the daily management of the corpo-
ration, to one or more directors, who will be called managing directors.

The board of directors may also commit the management of all or part of the affairs of the corporation, to one or
more managers, and give special powers for determined matters to one or more proxy holders. Such proxy holder or
manager shall not be required to be a director or a shareholder.

Delegation to a member of the board of directors is subject to a prior authorization of the general meeting.

Art. 11. Any litigation involving the corporation either as plaintiff or as defendant, will be handled in the name of the
corporation by the board of directors, represented by its chairman or by a director delegated for such purpose.

Title IV.- Supervision
Art. 12. The corporation shall be supervised by one or more statutory auditors, appointed by a general meeting of
shareholders which shall fix their number, remuneration, and their term of office, such office not to exceed six years.
They may be reelected and removed at any time.

Title V.- General Meeting
Art. 13. The annual general meeting of shareholders will be held in the commune of the registered office at the place
specified in the convening notices on the first Monday of June at 11.00 a.m. and the first time in the year 2000. If such
day is a legal holiday, the annual general meeting will be held on the next following business day.
If all the shareholders are present or represented and if they declare that they have had knowledge of the agenda, the
general meeting may take place without previous convening notices. Each share gives the right to one vote.

Title VI.- Accounting Year, Allocation of Profits
Art. 14. The accounting year of the corporation shall begin on the 1st of January and shall terminate on the 31st of
December of each year, with the exception of the first accounting year, which shall begin on the date of the formation
of the corporation and shall terminate on the 31st of December 1999.

Art. 15. After deduction of any and all expenses and amortizations of the corporation, the credit balance represents
the net profits of the corporation. Of such net profit, five per cent (5%) shall be compulsorily appropriated for the legal
reserve; such appropriation shall cease when the legal reserve amounts to ten per cent (10%) of the capital of the,
corporation, but shall be resumed until the reserve is entirely reconstituted if, at any time and for whatever reason, the
legal reserve has fallen below the required ten per cent of the capital of the corporation (10%).

The balance of the net profit is at the disposal of the general meeting.
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Title VII.- Dissolution, Liquidation

Art. 16. The corporation may be dissolved by a resolution of the general meeting of shareholders. The liquidation
will be carried out by one or more liquidators, appointed by the general meeting of shareholders which will specify their
powers and fix their remuneration.

Title VIIl.- General Provision

Art. 17. All matters not governed by these articles of association are to be construed in accordance with the law of

August 10th 1915 on commercial companies and the amendments thereto.
Subscription and payment
The shares have been subscribed to as follows:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, previously named ... ................. 155 shares
2. T.C.G. GESTION S.A,, previously named .. ...... ... ... . ... 155 shares
Total: . 310 shares

The subscribed capital has been paid up in cash to the extent of 100%. The result is that as of now the company has
at its disposal the sum of thirty-one thousand Euro (31,000.- EUR), as was certified to the notary executing this deed.

Statement

The undersigned notary states that the conditions provided for in article 26 as amended of the law of August 10th
1915 on commercial companies have been observed.

Costs

For the purpose of registration, the subscribed capital is valued at one million two hundred and fifty thousand five
hundred and thirty-seven Luxembourg francs (1,250,537.- LUF)

The aggregate amount of the costs, expenditures, remunerations or expenses, many form whatsoever, which the
corporation incurs or for which it is liable by reason of its organization, is approximately sixty-thousand Luxembourg
francs (60,000.- LUF).

Extraordinary General Meeting

The above-named persons, representing the entire subscribed capital and considering themselves as duly convoked,
have immediately proceeded to hold an extraordinary general meeting.

Having first verified that it was regularly constituted, they have passed the following resolutions by unanimous vote:

1.- The number of directors is fixed at three and the number of auditors at one.

2.- The following have been elected as directors, their term of office expiring at the General Meeting of the year 2004:

- Mr Tim van Dijk, previously named;

- LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, previously named;

- Mr Alessandro Buzzoni, director, residing at Lugano;

3.- The following has been appointed as statutory auditor, his term of office expiring at the General Meeting of the
year 2004:

C.AS. SERVICES S.A., having its registered office in Luxembourg.

4.- The registered office of the company is established at L-2449 Luxembourg, 25A, Boulevard Royal, Le Forum Royal.

5.- The board of directors is authorized to delegate the daily management of the company as well as the represen-
tation concerning the daily management to Mr Alessandro Buzzoni, previously named.

Meeting of the Board of Directors

According to the powers granted, the members of the board, duly present or represented, and accepting their
nomination, have immediately thereafter proceeded to appoint by unanimous vote Mr Alessandro Buzzoni, previously
named, as managing director.

The undersigned notary, who knows English, states that on request of the appearing parties, the present deed is
worded in English, followed by a French version and in case of discrepancies between the English and the French text,
the English version will be binding.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day indicated at the beginning of this deed.

The document having been read to the person appearing, she signed together with the notary the present original
deed.

Suit la traduction francaise du texte qui précéde:

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le douze ao(it.
Par-devant Maitre Gérard Lecuit, notaire de résidence a Hesperange.

Ont comparu:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, ayant son siége social a Luxembourg,

ici représentée par Monsieur Tim van Dijk, administrateur de sociétés, demeurant a Luxembourg, et Madame
Christelle Ferry, juriste, demeurant a Luxembourg, agissant conjointement en leurs qualités respectives de fondé de
pouvoir A.

2. T.C.G. GESTION S.A,, ayant son siége social a Luxembourg,

ici représentée par Monsieur Tim van Dijk, prénommé, et Madame Christelle Ferry, prénommée, agissant conjoin-
tement et en leurs qualités de fondé de pouvoir A.

Lesquels comparants, és qualités qu’ils agissent, ont requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’'une
société anonyme qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:
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Titre 1¢r.- Dénomination, Siege Social, Objet, Durée
Art. 1¢r. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de GREAT ROCK MOUNTAIN HOLDING S.A.

Art. 2. Le siege de la société est établi a Luxembourg. Il pourra étre transféré dans tout autre lieu de la commune
par simple décision du conseil d’administration.

Au cas ou des événements extraordinaires d’ordre politique ou économique, de nature a compromettre I'activité
normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec |'étranger se produiront ou seront imminents, le
siege social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I'étranger, jusqu’a cessation compléte de ces circonstances
anormales.

Une telle décision n’aura pas d’effet sur la nationalité de la société. La déclaration de transfert du siége sera faite et
portée a la connaissance des tiers par I'organe de la société qui se trouvera le mieux placé a cet effet dans les circon-
stances données.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres entreprises
luxembourgeoises ou étrangéres, le contréle et la gestion, ainsi que la mise en valeur de ces participations.

Elle peut faire 'acquisition de tous titres et droits par voie de participation, d’apport, de négociation et de toute autre
maniere, participer a la création, au développement et au contréle de toutes sociétés ou entreprises et leur préter tous
concours, en restant toutefois dans les limites tracées par la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés holding et de I'article
209 de la loi modifiée sur les sociétés commerciales.

Elle peut en outre faire I'acquisition et la mise en valeur de brevets et licences connexes.

Titre ll.- Capital, Actions

Art. 5. Le capital social est fixé a trente et un mille Euro (31.000,- EUR), représenté par trois cent dix (310) actions
d’une valeur nominale de cent Euro (100,- EUR) chacune.

Le capital autorisé est fixé a quatre cent mille Euro (400.000,- EUR) qui sera représenté par quatre mille (4.000)
actions d’une valeur nominale de cent Euro (100,- EUR) chacune.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent é&tre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts. En outre, le conseil d’administration
est, pendant une période de cinq ans a partir de la publication des statuts, autorisé a augmenter en une ou plusieurs fois
le capital souscrit a I'intérieur des limites du capital autorisé. Ces augmentations de capital peuvent étre souscrites et
émises sous la forme d’actions avec ou sans prime d’émission ainsi qu’il sera déterminé par le conseil d’administration.

De méme, le conseil d’administration est autorisé a émettre des emprunts obligataires convertibles ou non sous la
forme d’obligations au porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payables en quelque monnaie que ce
soit, étant entendu que toute émission d’obligations convertibles ne pourra se faire que dans le cadre du capital autorisé.

Le conseil d’administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social de la société.

Le conseil d’administration est spécialement autorisé a procéder a de telles émissions sans réserver aux actionnaires
antérieurs un droit préférentiel de souscription des actions a émettre. Le conseil d’administration peut déléguer tout
administrateur, directeur, fondé de pouvoir, ou toute autre personne diiment autorisée, pour recueillir les souscriptions
et recevoir paiement du prix des actions représentant tout ou partie de cette augmentation de capital.

Chagque fois que le conseil d’administration aura fait constater authentiquement une augmentation du capital souscrit,
il fera adapter le présent article.

Les actions de la société peuvent étre créées au choix du propriétaire en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

Les titres peuvent aussi &étre nominatifs ou au porteur, au gré de I'actionnaire.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions, sous les conditions prévues par la loi.

Titre lll.- Administration

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, associés ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six années, par I'assemblée générale des actionnaires. lls peuvent étre réélus et
révoqués a tout moment par I'assemblée générale.

Le nombre des administrateurs et la durée de leur mandat sont fixés par I'assemblée générale de la société.

En cas de vacance au sein du conseil d’administration, les administrateurs restants ont le droit provisoirement d’y
pourvoir, et, la décision prise sera ratifiée a la prochaine assemblée.

Art. 7. Le conseil d’administration choisit parmi ses membres un président.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le conseil d’administration ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente
ou représentée, une procuration entre administrateurs étant permise, laquelle procuration peut étre donnée par lettre,
télégramme, télex ou fax.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent voter par lettre, télégramme, télex ou fax.

Les résolutions sont prises a la majorité des voix.

En cas de partage, le président a une voix prépondérante.

Art. 8. Le conseil d’'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous actes d’administration et
de disposition qui rentrent dans I'objet social conformément a I'article 4 ci-dessus.
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Il 2 dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés expressément par la loi et les statuts a I'assemblée
générale.

Le conseil d’administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes, aux conditions prévues par la loi.

Art. 9. Lasociété est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux administrateurs, ou par
la signature d’'un administrateur-délégué, sans préjudice des décisions a prendre quant a la signature sociale en cas de
délégation de pouvoirs et mandats conférés par le conseil d’administration en vertu de I'article 10 des statuts.

Art. 10. Le conseil d’administration peut déléguer la gestion journaliére de la société a un ou plusieurs administra-
teurs qui prendront la dénomination d’administrateurs-délégués.

Le conseil d’administration peut aussi confier la direction de I'ensemble ou de telle partie ou branche spéciale des
affaires sociales a un ou plusieurs directeurs, et donner des pouvoirs spéciaux pour des affaires déterminées a un ou
plusieurs fondés de pouvoir. Le fondé de pouvoir ou le directeur ne doit pas étre nécessairement un administrateur ou
un actionnaire.

La délégation a un membre du conseil d’administration est subordonnée a I'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

Art. 11. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, sont suivies au nom de la société par le conseil
d’administration, poursuites et diligences de son président ou d’'un administrateur délégué a ces fins.

Titre IV.- Surveillance

Art. 12. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires nommés par I'assemblée générale, qui fixe leur
nombre et leur rémunération, ainsi que la durée de leur mandat, qui ne peut excéder six années.
lls peuvent étre réélus ou révoqués a tout moment.

Titre V.- Assemblée Générale

Art. 13. L’'assemblée générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a I'endroit indiqué dans les convo-
cations, le premier lundi du mois de juin 2 11.00 heures et pour la premiére fois en 2000.

Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée générale a lieu le premier jour ouvrable suivant.

Si tous les actionnaires sont présents ou représentés et s’ils déclarent qu’ils ont eu connaissance de I'ordre du jour,
I’assemblée générale peut avoir lieu sans convocation préalable. Chaque action donne droit a une voix.

Titre VI.- Année Sociale, Répartition des Bénéfices

Art. 14. L’année sociale commence le 1¢r janvier et finit le 31 décembre de chaque annee.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprendra tout le temps a courir de la constitution de la société
jusqu’au 31 décembre 1999.

Art. 15. L’excédent favorable du bilan, défalcation faite des charges sociales et des amortissements, forme le
bénéfice net de la société. Sur ce bénéfice, il est prélevé cing pour cent (5%) pour la formation du fonds de réserve
légale; ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint le dixieme du capital social, mais devrait
toutefois étre repris jusqu’a entiére reconstitution, si a un moment donné et pour quelque cause que ce soit, le fonds
de réserve avait été entamé.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale.

Titre VII.- Dissolution, Liquidation

Art. 16. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale.

Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’'un ou de plusieurs liquidateurs, nommés
par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Titre VIIL.- Disposition Générale

Art. 17. Pour tous les points non spécifiés dans les présents statuts, les parties se référent et se soumettent aux

dispositions de la loi luxembourgeoise du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et de ses lois modificatives.
Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1. LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, préqualifiée . . . ....... ... ... ... ... 155 actions
2. T.C.G. GESTION S.A, préqualifiée . . ... ... ... e 155 actions
Total: .o e e 310 actions

Ces actions ont été libérées par des versements en espéces a concurrence de 100%, de sorte que la somme de trente
et un mille Euro (31.000,- EUR) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au
notaire instrumentant qui le constate expressément.

Constatation

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par l'article 26 nouveau de la loi du 10 aolt 1915 sur
les sociétés commerciales ont été accomplies.

Evaluation des frais

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital souscrit est évalué a un million deux cent cinquante mille cinq cent
trente-sept francs luxembourgeois (1.250.537,- LUF).

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, a environ soixante mille francs luxem-
bourgeois (60.000,- LUF).
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Assemblée Générale Extraordinaire

Les comparants préqualifiés, représentant la totalité du capital souscrit et se considérant comme diment convoqués,
se sont ensuite constitués en assemblée générale extraordinaire.

Aprés avoir constaté que la présente assemblée est régulierement constituée, ils ont pris a 'unanimité des voix les
résolutions suivantes:

1. Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2.- Sont appelés aux fonctions d’administrateurs leur mandat expirant lors de I'assemblée générale de I'année 2004:

- Monsieur Tim van Dijk, préqualifié;

- LUXEMBOURG CORPORATION COMPANY S.A,, préqualifiée;

- Monsieur Alessandro Buzzoni, administrateur, demeurant a Lugano.

3.- Est appelée aux fonctions de commissaire son mandat expirant lors de I'assemblée générale de I'année 2004:

C.AS. SERVICES S.A., avec siege social a Luxembourg.

4. Le siege social de la société est fixé a L-2449 Luxembourg, 25A, Boulevard Royal, Le Forum Royal.

5.- Le conseil d’administration est autorisé a déléguer ses pouvoirs de gestion journaliére ainsi que la représentation
de la société concernant cette gestion a Monsieur Alessandro Buzzoni, préqualifié.

Réunion du Conseil d’Administration

Ensuite les membres du conseil d’administration, tous présents ou représentés, et acceptant leur nomination, ont
désigné a I'unanimité en conformité des pouvoirs leur conférés par les actionnaires Monsieur Alessandro Buzzoni,
préqualifié, comme administrateur-délégué.

Le notaire soussigné, qui a personnellement la connaissance de la langue anglaise, déclare que la comparante I'a requis
de documenter le présent acte en langue anglaise, suivi d’'une version francaise, et en cas de divergence entre le texte
anglais et le texte frangais, le texte anglais fera foi.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée a la comparante, celle-ci a signé le présent acte avec le notaire.

Signé: T. van Dijk, C. Ferry, G. Lecuit.

Enregistré a Luxembourg, le 17 aoit 1999, vol. 118S, fol. 99, case 2. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour copie conforme, délivrée, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Hesperange, le 24 aot 1999. G. Lecuit.
(40325/220/345) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

HAEGEMAN CONSULTANCY, S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-2229 Luxembourg, 1A, rue du Nord.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le vingt-neuf juillet.
Par-devant Maitre Paul Decker, notaire de résidence a Luxembourg-Eich.

A comparu:

Monsieur Luc Gustaaf Bert Haegeman, administrateur de sociétés, demeurant a B-1547 Bever, Poreel 26 (Belgique),
Lequel comparant a requis le notaire de dresser acte d’une société a responsabilité limitée, qu’il déclare constituer
pour son compte et entre tous ceux qui en deviendront associés par la suite et dont il a arrété les statuts comme suit:

Art. 1er. |l est formé par les présentes une société a responsabilité limitée sous la dénomination de HAEGEMAN
CONSULTANCY, Sar.l.

Art. 2. Le siege de la société est établi a Luxembourg.
il pourra étre transféré en tout autre lieu du Grand-Duché de Luxembourg, par simple décision du ou des associés.

Art. 3. La société a pour objet I'organisation de services aux sociétés et de structures de fonctionnement a fournir
a des entreprises, la réalisation de projets, études et systémes d’organisation, de réorganisation et de restructuration de
sociétés, et la dispense de conseils sociétaires dans le contexte national et international. Elle pourra fournir une
assistance et coordonner des transactions comme, mais de maniére non limitative, des fusions, scissions, acquisitions et
transformations.

La société peut accepter des mandats d’administrateurs et garantir des engagements de tiers, notamment mais non
exclusivement, de ses filiales.

Elle a également pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit dans des sociétés luxembour-
geoises ou étrangeéres, |'acquisition par achat, souscription ou de toute autre maniére, ainsi que I'aliénation par vente,
échange ou de toute autre maniére, de valeurs mobilieres de toutes espéces, la gestion ou la mise en valeur du porte-
feuille qu’elle possédera, I'acquisition, la cession et la mise en valeur de brevets et de licences y rattachées.

La société peut préter ou emprunter avec ou sans garantie, elle peut participer a la création et au développement de
toutes sociétés et leur préter tous concours. D’une fagon générale elle peut prendre toutes mesures de contréle, de
surveillance et de documentation et faire toutes opérations commerciales, financiéres, mobiliéres et immobiliéres se
rattachant directement ou indirectement a son objet ou susceptibles d’en faciliter la réalisation.

Art. 4. La société est constituée pour une durée illimitée.
L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.
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Art. 5. Le capital social est fixé a soixante-quatorze mille quatre cents euros (74.400,- EUR), divisé en sept cent
quarante-quatre (744) parts sociales de cent euros (100,- EUR) chacune.

Toutes les parts ont été intégralement libérées en espéces par 'associé unique de sorte que la somme de soixante-
quatorze mille quatre cents euros (74.400,- EUR) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société ainsi qu’il en
a été justifié au notaire qui le confirme.

Art. 6. Les parts sont insaisissables, elles ne peuvent étre cédées entre vifs a un non-associé que de I'accord du ou
des associés représentant I'intégralité des parts sociales.

En cas de refus de cession les associés non-cédants s’obligent eux-mémes a reprendre les parts offertes en cession.
Les valeurs de l'actif net du bilan serviront de base pour la détermination de la valeur des parts a céder.

Art. 7. La société est gérée et administrée par un ou plusieurs gérants a nommer par I'associé unique ou les associés
réunis en assemblée générale, qui désignent leurs pouvoirs. Le gérant peut sous sa responsabilité déléguer ses pouvoirs
a un ou plusieurs fondés de pouvoir.

Art. 8. Pour engager valablement la société, la signature du ou des gérants est requise.

Art. 9. Chaque année au 31 décembre il sera fait un inventaire de I'actif et du passif de la société. Le bénéfice net
constaté, déduction faite des frais généraux, traitements et amortissements, sera réparti de la fagon suivante:

- 5% (cinq pour cent) pour la constitution d’un fonds de réserve légale, dans la mesure des dispositions légales.

- le solde restant a la libre disposition des associés.

En cas de distribution, le solde bénéficiaire sera attribué a I'associé unique ou aux associés au prorata de leur partici-
pation au capital social.

Art. 10. Le décés ou l'incapacité de I'associé unique ou d’un des associés n’entrainera pas la dissolution de la société.

Art. 11. Pour tous les points non expressément prévus aux présentes les parties se référent aux dispositions légales
en vigueur.
Mesure transitoire
La premiére année sociale commence aujourd’hui et finit le trente et un décembre 1999.

Frais
Pour la perception des droits d’enregistrement les parties déclarent évaluer le capital de 74.400,- EUR a 3.001.288,5
LUF (cours officiel du 1er janvier 1999: 1,- EUR 40,3399 LUF).
Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soi, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ 70.000,- LUF.

Assemblée Générale

Et ensuite I'associé représentant l'intégralité du capital social a pris les résolutions suivantes:

- Est nommé gérant pour une durée indéterminée:

Monsieur Luc Gustaaf Bert Haegeman, administrateur de sociétés, demeurant a B-1547 Bever, Poreel 26 (Belgique);

qui aura tous pouvoirs pour engager valablement la société par sa seule signature,

- Le siége social est établi a L-2229 Luxembourg, 1A, rue du Nord.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg-Eich, en I'étude du notaire instrumentant, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée au comparant, connu du notaire instrumentant par ses nom, prénom
usuel, état et demeure, il a signé avec le notaire instrumentaire le présent acte.

Signé: L.G.B. Haegeman, P. Decker.

Enregistré a Luxembourg, le 29 juillet 1999, vol. 118S, fol. 60, case 1. — Regu 30.013 francs.

Le Receveur ff. (signé): Kerger.

Pour expédition conforme, délivrée sur papier libre, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et

Associations.

Luxembourg-Eich, le 17 aolt 1999. P. Decker.
(40327/206/81) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

HANKIR S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-2210 Luxembourg, 38, boulevard Napoléon [er.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le dix aoGt.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem (Grand-Duché de Luxembourg).

Ont comparu:

1.- La société de droit des lles Vierges Britanniques ESSHAM ASSET MANAGEMENT, établie et ayant son siége social
a Road Town, Tortola (lles Vierges Britanniques), PO BOX 3161;

ici représentée par Monsieur Christophe Blondeau, employé privé, demeurant a Petit-Nobressart,

en vertu d’une procuration sous seing privé datée du 9 ao(t 1999, laquelle, aprés avoir été signée ne varietur, restera
annexée au présent acte pour étre enregistrée avec lui.

2.- La société de droit des lles Vierges Britanniques LAUREN BUSINESS LIMITED, établie et ayant son siége social a
Road Town, Tortola (lles Vierges Britanniques), PO BOX 3161.

ici représentée par Monsieur Christophe BLondeau, prénommé, agissant en sa qualité de directeur de ladite société,
nommé a ces fonctions suivant décision du conseil d’administration, prise en sa réunion du 3 aolt 1994.
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Une copie dudit procés-verbal, signée ne varietur est restée annexée a un acte regu par le notaire instrumentant, en
date du 11 mai 1998 (No 2110 de son répertoire).

Lesquels comparants, agissant és dites qualités, ont requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’'une
société anonyme de participations financiéres que les parties prémentionnées déclarent constituer entre elles et dont
elles ont arrété les statuts comme suit:

Dénomination - Siege - Durée - Objet - Capital

Art. 1er.- |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-aprés créées une société anonyme, dénommée: HANKIR S.A.

Art. 2.- Le siege de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du conseil d’administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou siéges
administratifs aussi bien dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Le siege social pourra étre transféré par décision de I'assemblée générale extraordinaire délibérant comme en cas de
modification des statuts dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P'activité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siége social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circon-
stances anormales, sans que toutefois cette mesure puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Art. 3.- La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4.- La société a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangeéres, ainsi que la gestion, le contréle et la mise en valeur de ces participations.

La société peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniere
des valeurs mobilieres de toutes espéces et les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement.

La société peut enfin acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou pouvant
les compléter.

La société peut emprunter et accorder a d’autres sociétés tous concours, préts, avances ou garanties.

La société pourra encore effectuer toutes opérations commerciales, immobiliéres, financiéres pouvant se rapporter
directement ou indirectement aux activités ci-dessus décrites ou susceptibles d’en faciliter 'accomplissement.

Art. 5.- Le capital social souscrit est fixé a trente et un mille EUROS (EUR 31.000,-), représenté par trois cent dix
(310) actions d’une valeur nominale de cent EUROS (EUR 100,-) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en titres représentatifs
de plusieurs actions.

Le capital autorisé est fixé a cent mille EUROS (EUR 100.000,-) qui sera représenté par mille (1.000) actions d’'une
valeur nominale de cent EUROS (EUR 100,-) chacune.

Le capital souscrit et le capital autorisé de la société peuvent étre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts.

En outre le Conseil d’Administration est, pendant une période de cinq ans a partir de la date de publication des
présents statuts au Mémorial C, autorisé a augmenter en une ou plusieurs fois en temps qu'il jugera utile le capital
souscrit dans les limites du capital autorisé. Ces augmentations du capital peuvent étre souscrites et émises sous la
forme d’actions avec ou sans prime d’émission ainsi qu’il sera déterminé par le Conseil d’Administration. Le Conseil
d’Administration est spécialement autorisé a procéder a de telles émissions sans réserver aux actionnaires antérieurs un
droit préférentiel de souscription des actions a émettre. Le Conseil d’Administration peut déléguer tout administrateur,
directeur, fondé de pouvoir, ou toute autre personne diiment autorisée, pour recueillir les souscriptions et recevoir
paiement du prix des actions représentant tout ou partie de cette augmentation de capital.

Chaque fois que le Conseil d’Administration aura fait constater authentiquement une augmentation du capital
souscrit, le présent article sera a considérer comme automatiquement adapté a la modification intervenue.

La société peut, dans la mesure et aux conditions fixées par la loi racheter ses propres actions.

Administration - Surveillance

Art 6.- La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommés
pour un terme qui ne peut excéder six ans par I'assemblée générale des actionnaires et toujours révocables par elle.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommeés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, I'assemblée générale, lors de la premiére réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 7.- Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président et pourra également désigner un vice-
président. En cas d’'empéchement du président, 'administrateur désigné a cet effet par les administrateurs présents le
remplace.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou a son défaut du vice-président ou sur la
demande de deux administrateurs.

Le conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée,
le mandat entre administrateurs étant admis sans qu’un administrateur ne puisse représenter plus d’un de ses collégues.
Les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télex ou
téléfax, ces trois derniers étant a confirmer par écrit.
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Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du conseil d’administration.

Art. 8.- Toute décision du conseil est prise a la majorité absolue des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix de celui qui préside la réunion du conseil est prépondérante.

Art. 9.- Les proceés-verbaux des séances du conseil d’administration sont signés par les membres présents aux
séances.
Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.

Art. 10.- Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’adminis-
tration et de disposition qui rentrent dans I'objet social. |l a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés
expressément par la loi et les statuts a 'assemblée générale.

Art. 11.- Le conseil d’administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliére a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement &tre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée générale.

Art. 12.- Vis-a-vis des tiers, la société se trouve engagée, soit par la signature collective de deux administrateurs, soit
par la signature individuelle de la personne a ce déléguée par le conseil.

La signature d’un seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la société dans ses
rapports avec les administrations publiques.

Art. 13.- Lasurveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut pas dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Assemblée générale

Art. 14.- L’assemblée générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.

Art. 15.- L’assemblée générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a 'endroit indiqué dans la convo-
cation, le troisiéme jeudi du mois de mai a 11.00 heures.

Si la date de I'assemblée tombe sur un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.

Art. 16.- Une assemblée générale extraordinaire peut étre convoquée par le conseil d’administration ou par le(s)
commissaire(s). Elle doit étre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social.

Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 17.- L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de la méme année.
Le conseil d’administration établit les comptes annuels tels que prévus par la loi.
Il remet ces piéces un mois au moins avant I'assemblée générale ordinaire au(x) commissaire(s).

Art. 18.- L’excédant favorable du bilan, déduction faite des charges et des amortissements, forme le bénéfice net de
la société. Sur ce bénéfice il est prélevé cing pour cent (5%) au moins pour la formation du fonds de réserve légale; ce
prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint dix pour cent (10%) du capital social. Le solde est a
la disposition de I'assemblée générale. Le conseil d’administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en
se conformant aux conditions prescrites par la loi.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a 'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Dissolution - Liquidation

Art. 19.- La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.

Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommées par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs.

Disposition générale
Art. 20.- La loi du 10 aolit 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n’y a pas
été dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires

1.- Le premier exercice social commence le jour de la constitution de la société et se termine exceptionnellement le
31 décembre 2000.
2.- La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en mai 2001.

Souscription et libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1.- La société ESSHAM ASSET MANAGEMENT, prédésignée, trois cent neufactions . .. ............... 309
2.- La société LAUREN BUSINESS LIMITED), prédésignée, uneaction . ..............c.uvennuenn... 1
Total: trois cent diX aCtIONS . . . . . o ottt e e 310

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en numéraire, de sorte que la
somme de trente et un mille EUROS (EUR 31.000,-) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il
en a été justifié au notaire instrumentant.
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Constatation

Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'article 26 de la loi du 10 aoGt 1915 sur les
sociétés commerciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Frais

Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ soixante mille francs luxem-
bourgeois.

Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital social souscrit est évalué a LUF 1.250.537,- (un million deux cent
cinquante mille cinq cent trente-sept francs luxembourgeois).

Assemblée générale extraordinaire

Et a I'instant les comparants se sont constitués en assemblée générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent
diiment convoqués et aprés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont a 'unanimité des voix, pris les
résolutions suivantes:

Premiére résolution
Le nombre d’administrateurs est fixé a trois (3) et celui des commissaires a un (1).
Sont nommeés aux fonctions d’administrateurs:
1.- Monsieur Rodney Haigh, employé privé, demeurant a L-8212 Mamer, 8, rue Barendall.
2.- Monsieur Christophe Blondeau, employé privé, demeurant a L-8857 Petit-Nobressart, 1, route de Holtz.
3.- Monsieur Nour-Eddin Nijar, employé privé, demeurant a L-9674 Nocher, 4, Am Stellpad.

Deuxiéme résolution
Est nommée aux fonctions de commissaire:
La société a responsabilité limitée HRT Révision, S.a r.l., ayant son siége social a L-1258 Luxembourg, 32, rue Jean-
Pierre Brasseur.

Troisiéme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommeés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire a tenir en I'an 2005.

Quatriéme résolution

L’adresse de la société est fixée a L-2216 Luxembourg, 38, boulevard Napoléon 1er.

Le conseil d’administration est autorisé a changer I'adresse de la société a I'intérieur de la commune du siege social
statutaire.

Dont acte, passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture, les comparants prémentionnés ont signé avec le notaire instrumentant, le présent acte.

Signé: Ch. Blondeau, J.-]. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 11 aolt 1998, vol. 843, fol. 63, case 4. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur ff. (signé): M. Oehmen.
Pour expédition conforme délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Belvaux, le 23 aout 1999. J.-). Wagner.
(40328/279/192) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

KARACTER 2010 S.A., Société Anonyme.
Siege social: Luxembourg, 2, rue Jean Engling.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le douze ao(t.
Par-devant Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1) G.T. IMMOBILIER S.A., une société anonyme avec siége social a L-1466 Luxembourg, 2, rue Jean Engling,

ici représentée par Monsieur Alain S. Garros, juriste, demeurant a Luxembourg, agissant en sa qualité d’admini-
strateur-délégué de ladite société,

2) La société anonyme holding EUROFORTUNE S.A., RC B 34.933, avec siége social a L-1455 Luxembourg, 1, rue
Thomas Edison,

ici représentée par son administrateur-délégué Monsieur Fabio Pezzera, administrateur de sociétés, demeurant a
F-91410 Angervilliers, 41, rue de I'Etang Neuf,

3) La société anonyme GRAHAM TURNER S.A,, avec siége social a L-1466 Luxembourg, 2, rue Jean Engling,

ici représentée par son administrateur-délégué Monsieur Alain S. Garros, juriste, demeurant a L-1466 Luxembourg,
2, rue Jean Engling.

Lesquelles comparantes, par leur mandataire, ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’une société anonyme qu’elles vont
constituer entre elles:

Art. 1¢r. [l est formé une société anonyme sous la dénomination de KARACTER 2010 S.A.
Le siege social est établi a Luxembourg.
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Il pourra étre transféré dans tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg par une décision de I'assemblée
générale des actionnaires.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
I’activité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le siege
social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la
nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La durée de la Société est illimitée.

La Société pourra étre dissoute a tout moment par décision de 'assemblée générale des actionnaires, délibérant dans
les formes prescrites par la loi pour la modification des statuts.

Art. 2. La société a pour objet toutes activités d’édition sur tous supports (écrits, audiovisuels etc.), la création, la
conception, la rédaction, la réalisation technique de magazines et périodiques, la promotion de spectacles, de manife-
stations festives ou artistiques, ainsi que I'exploitation et la mise en valeur de toute licence, marque ou produits dérivés.

La société a encore pour objet, tant a Luxembourg qu’a I'étranger, toutes opérations généralement quelconques,
industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou immobilieres se rapportant directement ou indirectement a la
création, la gestion et le financement, sous quelque forme que ce soit, de toutes entreprises et sociétés ayant pour objet
toute activité, sous quelque forme que ce soit, ainsi que la gestion et la mise en valeur, a titre permanent ou temporaire,
du portefeuille créé a cet effet, dans la mesure ou la société sera considérée selon les dispositions applicables comme
«Société de Participations Financiéresy.

La Société peut s’intéresser par toutes voies dans toutes affaires, entreprises ou sociétés ayant un objet identique,
analogue ou connexe, ou qui sont de nature a favoriser le développement de son entreprise ou a le lui faciliter.

Art. 3. Le capital social est fixé a trente et un mille (31.000,-) Euros, divisé en trois cent dix (310) actions d’une
valeur nominale de cent (100,-) Euros chacune.

Art. 4. Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Les actions de la Société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La Société pourra procéder au rachat de ses actions au moyen de ses réserves disponibles et en respectant les dispo-
sitions de larticle 49-2 de la loi modifiée du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales.

Le capital social de la Société peut étre augmenté ou diminué en une ou plusieurs tranches par une décision de
I’Assemblée Générale des actionnaires prise en accord avec les dispositions applicables au changement des statuts.

Art. 5. La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut pas dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement;
dans ce cas, '’Assemblée Générale, lors de sa premiére réunion, procéde a I'élection définitive.

Art. 6. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social: tout ce qui n’est pas réservé a I’Assemblée Générale par la loi ou les présents statuts est de sa compé-
tence.

De méme, le conseil d’administration est autorisé a émettre des emprunts obligataires sous forme d’obligations au
porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payable en quelque monnaie que ce soit.

Le conseil d’administration déterminera la nature, le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission et de rembour-
sement et toutes autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social de la société.

Le Conseil d’Administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre conférée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut &tre donné par écrit, télégramme, télex ou télécopie, étant admis.

En cas d’'urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou télécopie.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix.

Le Conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que la représentation
de la Société a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres agents, actionnaires ou non.

La délégation a un membre du Conseil d’Administration est subordonnée a l'autorisation préalable de I’Assemblée
Générale.

La Société se trouve engagée soit par la signature conjointe de deux administrateurs soit par la signature individuelle
de 'administrateur-délégué.

Art. 7. La surveillance de la Société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 8. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 9. L’Assemblée Générale annuelle se réunit de plein droit le vingt du mois de juin de chaque année a onze
heures a Luxembourg au siege social ou a tout autre endroit a désigner dans les convocations.

Si ce jour est férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 10. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales.

Elles ne sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés et qu’ils déclarent avoir eu
préalablement connaissance de I'ordre du jour.
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Le Conseil d’Administration peut décider que pour pouvoir assister a ’Assemblée Générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cing jours francs avant la date fixée pour la réunion.

Tout actionnaire aura le droit de voter en personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 11. L’Assemblée Générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes
qui intéressent la Société.

Elle décide de laffectation et de la distribution du bénéfice net.

Art. 12. Sous réserve des dispositions de I'article 72-2 de la loi modifiée du 10 aolt 1915 concernant les sociétés
commerciales, le Conseil d’Administration est autorisé a procéder a un versement d’acomptes sur dividendes.

Art. 13. La loi du 10 aoGt 1915 sur les sociétés commerciales, ainsi que ses modifications ultérieures, trouveront
leur application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires
1) Le premier exercice social commence aujourd’hui méme et finit le 31 décembre 1999.
2) La premiére assemblée générale annuelle aura lieu en 2000.

Souscription et libération
Les comparantes précitées ont souscrit aux actions créées de la maniére suivante:

1) GT IMMOBILIER S.A,, préqualifiée, trois cent huitactions . ........................ ... ..... 308
2) La société anonyme holding EUROFORTUNE S.A,, préqualifiée, uneaction ..................... 1
3) La société anonyme GRAHAM TURNER S.A,, préqualifiée, une action . .. ........ ... ... ... .... 1
Total: trois cent diX aCtioNS . . . . . .. ... 310

Les actions ont été libérées en espéces a concurrence de vingt-cinq (25 %) pour cent, de sorte que le montant de sept
mille sept cent cinquante (7.750,-) Euros est a la libre disposition de la Société, ainsi qu'’il a été prouvé au notaire instru-
mentaire qui le constate expressément.

Déclaration
Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.

Evaluation

Pour les besoins de I'enregistrement le capital social est évalué a un million deux cent cinquante mille cinq cent trente-
sept (1.250.537,-) francs luxembourgeois.

Estimation des frais
Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges sous quelque forme que ce soit qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution s’éléve approximativement a la somme de cinquante-cing mille
(55.000,-) francs luxembourgeois.

Assemblée constitutive

Et a Plinstant les comparantes préqualifiées, représentant l'intégralité du capital social, se sont constituées en
assemblée générale extraordinaire a laquelle elles se reconnaissent dliment convoquées, et aprés avoir constaté que
celle-ci était réguliérement constituée, elles ont pris, a 'unanimité, les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2) Sont appelées aux fonctions d’administrateur:

a) EUROFORTUNE S.A,, avec siége social a L-1466 Luxembourg, 2, rue Jean Engling.

b) G.T. IMMOBILIER S.A., une société anonyme avec siége social a L-1466 Luxembourg, 2, rue Jean Engling,

c¢) GRAHAM TURNER S.A,, avec siége social a L-1466 Luxembourg, 2, rue Jean Engling.

3) Est appelée aux fonctions de commissaire:

GRAHAM TURNER S.A,, avec siége social a Tortola, lles Vierges Britanniques.

4) Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle de 2005.

5) Conformément a I'article 60 de la loi sur les sociétés commerciales et en vertu de 'article 6 des statuts, le conseil
d’administration est autorisé et mandaté a élire un administrateur-délégué qui aura tous pouvoirs pour engager
valablement la société par sa seule signature.

6) Le siége de la société est fixé a L-1466 Luxembourg, 2, rue Jean Engling.

Réunion du Conseil d’Administration

Les membres du Conseil d’Administration, tous présents ou représentés, se sont réunis et ont appelé GRAHAM
TURNER S.A., préqualifiée, aux fonctions d’administrateur-délégué avec pouvoir de signature individuel.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux mandataires des comparantes, ceux-ci ont signé avec Nous,
notaire, la présente minute.

Signé: A. Garros, F. Pezzera, A. Schwachtgen.

Enregistré a Luxembourg, le 18 aolt 1999, vol. 1195, fol. 1, case 1. — Regu 12.505 francs.

Le Receveur (signé): . Muller.

Pour expédition, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 23 aolt 1999. A. Schwachtgen.
(40330/230/155) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.
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EUROPROPERTY, SICAY, Société d’Investissement a Capital Variable.
Siege social: L-2520 Luxembourg, 39, allée Scheffer.
R. C. Luxembourg B 38.029.

RECTIFICATIF

Il est porté a la connaissance des actionnaires que la deuxiéme résolution prise lors de ’Assemblée Générale Annuelle
des Actionnaires du 9 avril 1998 doit étre lue comme suit:
- de ne pas réélire Baltica en tant qu’administrateur de la SICAV.

Luxembourg, le 20 septembre 1999. Le Conseil d’Administration.
Enregistré a Luxembourg, le 22 octobre 1999, vol. 529, fol. 93, case 5. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): J. Muller.
(49687/005/13) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 25 octobre 1999.

GLAVERBEL FINANCE LUXEMBOURG S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1616 Luxembourg, 5, place de la Gare.
R. C. Luxembourg B 43.795.

Annule et remplace le dépét fait le 25 novembre 1998, enregistré a Luxembourg, le 24 novembre 1998, vol. 514, fol.
56, case 12.

Le bilan et le compte de profits et pertes au 31 décembre 1997, enregistrés a Luxembourg, le 20 octobre 1999, vol.
529, fol. 83, case 4, ont été déposés au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 25 octobre 1999.

Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Pour la société
Signature

(49703/730/13) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 25 octobre 1999.

SERFER S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-5884 Hesperange, 422, route de Thionville.
R. C. Luxembourg B 66.976.

Il résulte d’un courrier recommandé adressé en date du 5 octobre 1999 aupres de la société SERFER S.A., avec siége
social a L-5884 Hesperange, 422, route de Thionville, sous le numéro de registre de commerce B 66.976, que Madame
P. M. Maia Lopes Santos a démissionné de sa fonction d’administrateur avec effet immédiat.

Fait a Kayl, le 5 octobre 1999. P. M. Maia Lopes Santos.

Enregistré a Capellen, le 12 octobre 1999, vol. 135, fol. 25, case 9. — Regu 500 francs.

Le Receveur (signé): ). Medinger.
(49778/999/11) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 25 octobre 1999.

SEMAFER S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-3898 Foetz, 11, rue du Brill.
R. C. Luxembourg B 66.549.

Il résulte d’un courrier recommandé adressé en date du 5 octobre 1999 aupreés de la société SEMAFER S.A., avec
siege social a L-3898 Foetz, 11, rue du Brill, sous le numéro de registre de commerce B 66.549, que Madame P. M. Maia
Lopes Santos a démissionné de sa fonction d’administrateur avec effet immédiat.

Fait a Kayl, le 5 octobre 1999. P. M. Maia Lopes Santos.
Enregistré a Capellen, le 12 octobre 1999, vol. 135, fol. 25, case 10. — Regu 500 francs.
Le Receveur (signé): ). Medinger.
(49776/999/11) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 25 octobre 1999.

SEMAFER S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-3898 Foetz, 11, rue du Brill.
R. C. Luxembourg B 66.549.

Il résulte d’un courrier recommandé adressé en date du 5 octobre 1999 auprés de la société SEMAFER S.A., avec
siege social a L-3898 Foetz, 11, rue du Brill, sous le numéro de registre de commerce B 66.549, que Monsieur L. Da Cruz
Serafim a démissionné de sa fonction d’administrateur avec effet immédiat.

Fait a Ehlerange, le 5 octobre 1999. L. Da Cruz Serafim.

Enregistré a Capellen, le 12 octobre 1999, vol. 135, fol. 25, case 8. — Regu 500 francs.

Le Receveur (signé): ). Medinger.
(49777/999/11) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 25 octobre 1999.
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NAPALM S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1225 Luxembourg, 2, rue Béatrix de Bourbon.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-neuf, le dix-neuf ao(t.
Par-devant Maitre Norbert Muller, notaire de résidence a Esch-sur-Alzette.

Ont comparu:

1.- La société de droit de I'lle de Belize dénommée INSLAY STRATEGIES CORP., avec siége social a Belize City (lle
de Belize),

constituée en vertu d’un acte regu en date du 22 juillet 1999 et inscrite au registre du commerce n° 11.473

représentée par Monsieur Gilles Malhomme, employé privé, demeurant a Luxembourg,

agissant en sa qualité de mandataire de:

a) Monsieur Naim E. Musa, demeurant a Belize (lle de Belize);

b) et Madame Esther N. Aguet, demeurant a Belize (lle de Belize);

eux-mémes agissant en qualité de «Directorsy de la prédite société, fonctions auxquelles ils ont été nommés en date
du 22 juillet 1999,

en vertu d’une procuration sous seing privé, en date a Belize City le 10 aolt 1999

dont une copie, aprés avoir été signée ne varietur par tous les comparants et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte avec lequel elle sera formalisée.

Observation est ici faite que Monsieur Gilles Malhomme, madataire de la société de droit de I'lle de Belize dénommée
INSLAY STRATEGIES CORP., non présent, est ici représenté par Madame Brigitte Siret, employée privée, demeurant a
Luxembourg,

en vertu d’une procuration sous seing privé donnée a Luxembourg en date du 17 ao(t 1999,

laquelle procuration, apres avoir été signée ne varietur par tous les comparants et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte avec lequel elle sera formalisée.

2.- La société de droit de I'lle de Belize dénommée CHANNEL HOLDINGS INC, avec siége social a Belize City (lle
de Belize),

constituée en vertu d’un acte regu en date du 2 avril 1998 et inscrite au registre du commerce n° 6952,

représentée par Madame Brigitte Siret, prédite,

agissant en sa qualité de mandataire de:

a) Monsieur Naim E. Musa, demeurant a Belize (lle de Belize);

b) et Madame Esther N. Aguet, demeurant a Belize (lle de Belize);

eux-mémes agissant en qualité de «Directorsy de la prédite société, fonctions auxquelles ils ont été nommés en date
du 17 novembre 1998,

en vertu d’une procuration sous seing privé, en date a Belize (Etat de Belize) le 2 décembre 1998,

dont une copie, aprés avoir été signée ne varietur par tous les comparants et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte avec lequel elle sera formalisée.

Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentant de dresser I'acte constitutif d’'une société anonyme qu'’ils
déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit :

Titre ler.- Dénomination, Siége social, Objet, Durée
Art. 1er. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de NAPALM S.A.

Art. 2. Le siége social est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires, d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée avec ce siége ou de ce siége avec I'étranger se produiront
ou seront imminents, le siége social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger, jusqu’a cessation compléte de ces
circonstances anormales.

Cette mesure provisoire n'aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la société, laquelle, nonobstant ce transfert
provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Pareille déclaration de transfert du siége social sera faite et portée a la connaissance des tiers par I'organe de la société
qui se trouvera le mieux placé a cet effet dans les circonstances données.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet I'importation, 'exportation, toutes activités de commerce, la vente ou la représen-
tation de tous produits ou marchandises, plus précisément dans le domaine achat et modification des composants de
matériel multimédia, création de puces, programmation, vente de matériel transformé, import-export, achat-vente, jeux
vidéo, logiciels, matériel multimédia, création espace jeux.

La société pourra, en outre, faire toutes opérations mobilieres, immobilieres, industrielles ou commerciales se
rattachant directement ou indirectement a son objet social.

Titre Il.- Capital, Actions

Art. 5. Le capital social est fixé a un million deux cent cinquante mille francs luxembourgeois (1.250.000,-), repré-
senté par mille actions (1.000) de mille deux cent cinquante francs luxembourgeois (1.250,-) chacune.

Les actions de la société peuvent étre créées au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en titres représentatifs
de plusieurs actions.

Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire.



39743

La société peut procéder au rachat de ses propres actions, sous les conditions prévues par la loi.

Titre lll. Administration

Art. 6. La société est administrée par un conseil d’'administration composé de trois membres au moins, actionnaires
ou non, nommés pour un terme qui ne peut dépasser six ans, par I'assemblée générale des actionnaires. llIs sont rééli-
gibles et révocables a tout moment.

Le nombre des administrateurs, ainsi que leur rémunération et la durée de leur mandat sont fixés par I'assemblée
générale de la société.

En cas de vacance d’une place d’administrateur pour quelque cause que ce soit, les administrateurs restants dési-
gneront un remplagant temporaire. Dans ce cas 'assemblée générale procédera a I'élection définitive lors de la premiere
réunion suivante.

Art. 7. Le conseil d’administration choisit parmi ses membres un président, il se réunit sur la convocation du
président aussi souvent que I'intérét de la société I'exige. Il doit étre convoqué chaque fois que deux administrateurs le
demandent.

Art. 8. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous actes d’administration et
de disposition qui rentrent dans 'objet social.

Tout ce qui n’est pas expressément réservé a 'assemblée générale par la loi ou par les statuts est de la compétence
du conseil d’administration.

Il est autorisé, avec I'approbation du commissaire aux comptes, a verser des acomptes sur dividendes, aux conditions
prévues par la loi.

Art. 9. La société est engagée en toutes circonstances soit par les signatures conjointes de deux administrateurs, soit
par la seule signature de 'administrateur-délégué, sans préjudice des décisions a prendre quant a la signature sociale, en
cas de délégation de pouvoirs et mandats conférés par le conseil d’administration en vertu de I'article 10 des présents
statuts.

Art. 10. Le conseil d’'administration peut déléguer la gestion journaliere de la société a un ou plusieurs administra-
teurs qui prendront la dénomination d’administrateurs-délégués.

Il peut aussi confier la direction de 'ensemble ou de telle partie ou branche spéciale des affaires sociales a un ou
plusieurs directeurs et donner des pouvoirs spéciaux pour des affaires déterminées a un ou plusieurs fondés de pouvoir,
choisis dans ou hors son sein, actionnaires ou non.

Art. 11. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, sont suivies au nom de la société par le conseil
d’administration, poursuites et diligences de son président ou d’'un administratreur-délégué a ces fins.

Titre IV. Surveillance

Art. 12, La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires, nommés par I'assemblée générale, qui fixe leur
nombre et leur rémunération, ainsi que la durée de leur mandat, qui ne peut excéder six ans.

Titre V. Assemblée générale
Art. 13. L'assemblée générale annuelle se réunit au siége social, ou a tout autre endroit indiqué dans les convoca-
tions par le conseil d’administration, le troisieme jeudi du mois de mai a 11.00 heures et pour la premiére fois en I'an
deux mille.
Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée générale a lieu le premier jour ouvrable suivant.

Titre VI. Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 14. L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Exceptionnellement, le premier exercice social commencera a courir le jour de la constitution de la prédite société,
jusqu’au 31 décembre 1999.

Art. 15. L'excédent favorable du bilan, défalcation faite des charges sociales et des amortissements, forme le bénéfice
net de la société. Sur ce bénéfice, il est prélevé cinq pour cent (5%) pour la formation du fonds de réserve légal; ce
prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint le dixiéme du capital social, mais devrait toutefois
é&tre repris jusqu’a entiére reconstitution si, a un moment donné et pour quelque cause que ce soit, le fonds de réserve
avait été entamé.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale des actionnaires.

Titre VII. Dissolution - Liquidation
Art. 16. La société peut en tout temps étre dissoute par décision de I'assemblée générale.
Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’opérera par les soins d’'un ou de plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommés par I'assemblée générale qui déterminera leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Titre VIII. Disposition générale

Art. 17. Pour tous les points non réglés par les présents statuts, les parties s’en référent et se soumettent aux dispo-

sitions de la loi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales, et de leurs lois modificatives.
Souscription et libération

Les actions ont été souscrites et libérées comme suit:

1.- la prédite société de droit de I'lle de Belize, dénommée INSLAY STRATEGIES CORPS.,, cing
CENES ACTIONS . ot ittt et e e e e e e e e e e e e e e 500 actions

2.- et la prédite société de droit de I'lle de Belize CHANNEL HOLDINGS INC, cinq cents actions . 500 actions

Total: mille aCtions . . . . . . i e 1.000 actions
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Toutes ces actions ont été intégralement libérées de sorte que la somme de un million deux cent cinquante mille
francs (1.250.000,-) se trouve dés maintenant a la disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au notaire instru-
mentant.

Constatation

Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par l'article 26 de la loi du 10 aodt 1915 sur les
sociétés commerciales ont été accomplies.

Evaluation des frais

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ soixante mille francs (60.000,-).

Réunion en assemblée générale extraordinaire

Les statuts de la société ayant ainsi été arrétés, les comparants, représentant I'intégralité du capital social et se consi-
dérant comme diiment convoqués, déclarant se réunir a I'instant en assemblée générale extraordinaire, prennent a 'una-
nimité des voix les résolutions suivantes :

1.- Le nombre des administrateurs est fixé a trois est celui des commissaires a un:

2.- Sont nommés Administrateurs pour six ans:

a) La société de droit de I'lle de Niue dénommée DUSTIN INVEST INC, avec siége social a 2, Commercial Center
Square, P.O. Box 71, Alofi/Niue

constituée en vertu d’un acte recgu en date du 27 mai 1997 et inscrite au registre du commerce de I'lle de Niue, n°
001957,

représentée par Monsieur Jean-Marie Detourbet, prédit,

agissant en sa qualité de mandataire de:

- Madame Leticia Montoya, demeurant a Alofi/Niue;

- et Monsieur Juan Mashburn, demeurant a Alofi/Niue;

eux-mémes agissant en qualité de «Directorsy de la prédite société, fonctions auxquelles ils ont été nommés en date
du 18 juin 1997

en vertu d’'une procuration sous seing privé, en date a Alofi du 18 juin 1997,

dont une copie, aprés avoir été signée ne varietur par tous les comparants et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte avec lequel elle sera formalisée.

Observation est ici faite que Monsieur Jean-Marie Detourbet, mandataire de la société de droit de I'lle de Niue
dénommée DUSTIN INVEST INC, non présent, est ici représenté par Madame Brigitte Siret, prédite,

en vertu d’'une procuration sous seing privé donnée a Luxembourg en date du 17 ao(t 1999,

laquelle procuration, apres avoir été signée ne varietur par tous les comparants et le notaire instrumentant, restera
annexée au présent acte avec lequel elle sera formalisée.

b) la prédite société de droit de I'lle de Belize dénommée CHANNEL HOLDINGS INC;

c) et la prédite société de droit de I'lle de Belize dénommée INSLAY STRATEGIES CORP.

3.- Est nommé commissaire aux comptes pour une durée de six ans:

Monsieur Frangois David, expert-comptable, demeurant a Luxembourg.

4.- Les mandats des administrateurs, administrateur-délégué et commissaire aux comptes expireront a I'assemblée
générale de I'année 2005.

5.- Le siege social de la société est fixé a L-1225 Luxembourg, 2, rue Béatrix de Bourbon.

Réunion du conseil d’administration

Les administrateurs tous présents se sont réunis en conseil d’administration et ils ont nommé comme administrateur-
délégué, la prédite société de droit de I'lle de Belize dénommée INSLAY STRATEGIES CORPS., représentée comme
indiquée ci-dessus.

Dont acte, fait et passé a Esch-sur-Alzette, en I'étude du notaire instrumentant, date qu’en téte des présentes.

Et apreés lecture faite aux comparants, tous connus de nous notaire par leurs nom, prénom, état et demeure, tous ont
signé avec Nous, notaire, le présent acte.

Signé: B. Siret, N. Muller.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 20 aolt 1999, vol. 852, fol. 55, case 8. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur ff. (signé): M. Oehmen.

Pour copie conforme, délivrée sur demande, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associa-
tions.

Esch-sur-Alzette, le 25 aolt 1999. N. Muller.
(40334/224/190) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 26 aolt 1999.

Editeur: Service Central de Législation, 43, boulevard F.-D. Roosevelt, L-2450 Luxembourg
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