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FIUSARI S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1114 Luxembourg, 3, rue Nicolas Adames.
R. C. Luxembourg B 47.702.
Le bilan au 31 décembre 1997, enregistré a Luxembourg, le 19 aolt 1998, vol. 511, fol. 7, case 3, a été déposé au
registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aot 1998.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Extrait du procés-verbal de 'Assemblée Générale Ordinaire du 9 juin 1998

L’assemblée appelle aux fonctions d’administrateurs:

- Monsieur Bernard Ewen, licencié en sciences commerciales et financiéres, demeurant a Strassen, administrateur-
délégué

- Mademoiselle Joélle Lietz, employée privée, demeurant a Abweiler

- Mademoiselle Gaby Goedert, employée privée, demeurant a Ell,

et aux fonctions de commissaire aux comptes:

- Monsieur Pierre Schill, réviseur d’entreprises, demeurant a Luxembourg.

Leur mandat se terminera lors de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 1998

Luxembourg, le 20 aolt 1998. Pour la société

Signature
(35288/506/20) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.
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EURO DIENSTLEISTUNGEN, S.a r.l., Gesellschaft mit beschrankter Haftung.
Gesellschaftssitz: L-8278 Holzem, 6, rue de I’Ecole.

STATUTEN

Im Jahre eintausendneunhundertachtundneunzig, den vierzehnten August.
Vor dem unterzeichneten Notar Paul Decker, im Amtssitz in Luxemburg-Eich.

Ist erschienen:
Dame Gisela Ihling geb. Walter, Kauffrau, wohnhaft in D-77797 Ohlsbach, Biihlweg 22.
Welche Komparentin erklart zwischen ihr und allen denjenigen welche im Nachhinein Anteilhaber werden kénnten,
eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung luxemburgischen Rechts griinden zu wollen, welche den Bestimmungen des
Gesetzes Uiber Handelsgesellschaften und der vorliegenden Satzung unterliegt.

Art. 1. Der Gesellschaftsname lautet EURO DIENSTLEISTUNGEN, S.a r.l.

Art. 2. Zweck der Gesellschaft ist die Durchfiihrung und Vermittlung von Ausbein- und Zerlegetitigkeiten sowie
deren Abrechnung.

Die Gesellschaft kann Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art (ibernehmen, vertreten und sich an solchen Unter-
nehmen beteiligen, sie darf auch Zweigniederlassungen errichten.

Fernerhin ist es der Gesellschaft gestattet simtliche mobiliare und immobiliare Geschidfte auszufiihren, die zur
Vervollkommnung des Hauptgesellschaftszweckes dienlich sein konnen. In dieser Hinsicht kann die Gesellschaft sich
kapitalmidssig oder auch sonstwie an in- und ausldndischen Unternehmen beteiligen, welche ganz oder auch nur teilweise
einen dhnlichen Gesellschaftszweck verfolgen wie sie selbst.

Generell ist es der Gesellschaft gestattet ihre Tatigkeiten sowohl im Inland als auch im Ausland zu entfalten.

Art. 3. Die Gesellschaft wird auf unbestimmte Dauer gegriindet vom heutigen Tage an gerechnet.
Sie kann durch Beschluss der Generalversammlung der Gesellschafter, welche mit der zur Anderung der Satzung
erforderlichen Mehrheit beschliessen, vorzeitig aufgelost werden.

Art. 4. Der Sitz der Gesellschaft ist in Holzem.
Der Firmensitz kann durch Beschluss einer ausserordentlichen Gesellschafterversammlung an jeden anderen Ort des
GroBherzogtums verlegt werden.

Art. 5. Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt fiinfhunderttausend Franken (500.000,- LUF) eingeteilt in hundert
(100) Anteile zu je fiinftausend Franken (5.000,- LUF).

Diese Anteile wurden vollstindig und in bar von der einzigen Anteilhaberin eingezahlt, so dass die Summe von
funfhunderttausend Franken der Gesellschaft zur Verfiigung steht, wie dies dem amtierenden Notar nachgewiesen und
von diesem ausdriicklich bestdtigt wurde.

Art. 6. Die Anteiliibertragung an Drittpersonen kann nur mit der Zustimmung aller Anteilhaber geschehen.
Bei Sterbefall konnen die Anteile ohne besondere Zustimmung an die Erbberechtigten tibertragen werden.

Art. 7. Weder Tod, Verlust der Geschiftsfihigkeit, Konkurs noch Zahlungsunfihigkeit eines Gesellschafters [6sen
die Gesellschaft auf.

Art. 8. Glaubiger, Berechtigte oder Erben konnen in keinem Fall Antrag auf Siegelanlegung am Gesellschaftseigentum
oder an den Gesellschaftsunterlagen stellen.

Art. 9. Die Gesellschaft wird von einem oder mehreren Geschiftsfiihrern geleitet, welche nicht Gesellschafter sein
missen und welche von der einzigen Anteilhaberin oder durch die Generalversammlung aller Anteilhaber, ernannt
werden.

Die jeweiligen Befugnisse des oder der Geschiftsfiihrer, sowie die Dauer deren Mandats werden bei ihrer Ernennung
festgelegt.

Die Gesellschaft wird rechtsgiiltig verpflichtet durch die Unterschrift des oder der Geschiftsfiihrer.

Art. 10. Beziglich der Verbindlichkeiten der Gesellschaft gehen die Geschiftsfiihrer keine personlichen Verpflich-
tungen ein. Als Beauftragte sind sie nur fiir die Ausfiihrung ihres Mandates verantwortlich.

Art. 11. Jeder Gesellschafter ist stimmberechtigt, ganz gleich wieviele Anteile er hat. Er kann soviele Stimmen
abgeben wie er Anteile innehat. Jeder Gesellschafter kann sich regelmissig bei der Generalversammlung aufgrund einer
Sondervollmacht vertreten lassen.

Art. 12. Das Geschiftjahr beginnt am ersten Januar und endet am einunddreissigsten Dezember eines jeden Jahres.
Das erste Geschiftsjahr beginnt am heutigen Tage und endet am 31. Dezember kiinftig.

Art. 13. Am 31. Dezember eines jeden Jahres werden die Konten abgeschlossen und die Geschiftsfiihrer erstellen
innerhalb der ersten sechs Monate den Jahresabschluss in Form einer Bilanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung.

Art. 14. Jeder Gesellschafter kann am Gesellschaftssitz, wihrend der Geschiftszeit Einsicht in die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung nehmen.

Art. 15. Der nach Abzug der Kosten, Abschreibungen und sonstigen Lasten verbleibende Betrag stellt den Netto-
gewinn dar.

Fiinf Prozent dieses Gewinns werden der gesetzlichen Reserve zugefiihrt bis diese zehn Prozent des Gesellschaftska-
pitals erreicht hat.

Art. 16. Im Falle der Auflosung der Gesellschaft wird die Liquidation von einem oder mehreren, von der einzigen
Anteilhaberin oder von der Generalversammlung ernannten Liquidatoren, die keine Gesellschafter sein miissen, durch-
gefiihrt. Die einzige Anteilhaberin oder die Generalversammlung legen deren Befugnisse und Beziige fest.
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Fiir alle Punkte die nicht in dieser Satzung festgelegt sind, verweist die Griinderin auf die gesetzlichen Bestimmungen.
Der amtierende Notar bescheinigt, dass die Bedingungen von Artikel 183 des Gesetzes iiber die Handelsgesellschaften
erfiillt sind.

Kosten

Die Kosten und Gebiihren, welcher Form es auch sein moge, die zur Griindung der Gesellschaft zu ihrer Last sind,
werden abgeschitzt auf 40.000,- LUF.

Ausserordentliche Generalversammlung

Und sofort nach Griindung der Gesellschaft hat die Anteilhaberin, welche das gesamte Kapital vertritt, folgende
Beschliisse gefasst:

1) Die Zahl der Geschiftsfiihrer wird auf eins festgesetzt.

- Geschiftsfiihrerin fiir unbestimmte Dauer wird Dame Gisela lhling, geb. Walter, Kauffrau, wohnhaft in D-77797
Ohlsbach, Biihlweg 22.

Die Geschiftsfiihrerin hat die weitgehendsten Befugnisse die Gesellschaft durch ihre Einzelunterschrift rechtsgiiltig zu
verpflichten, selbstkontrahierend einbegriffen.

2) Der Sitz der Gesellschaft ist in L-8278 Holzem, 6, rue de I’Ecole.

Woriber Urkunde, aufgenommen in Luxemburg-Eich, in der Amtsstube des amtierenden Notars, Datum wie
eingangs erwiahnt.

Und nach Vorlesung alles Vorstehenden an die Komparentin, dem Notar nach Namen, gebriuchlichem Vornamen
sowie Stand und Wohnort bekannt, hat die Komparentin mit dem Notar gegenwirtige Urkunde unterschrieben.

Gezeichnet: G. lhling, P. Decker.

Enregistré a Luxembourg, le 17 aolt 1998, vol. 110S, fol. 35, case 1. — Regu 5.000 francs.

Le Receveur ff. (signé): D. Hartmann.

Fir gleichlautende Ausfertigung, auf stempelfreiem Papier erteilt, zwecks Veroffentlichung im Mémorial, Recueil des

Sociétés et Associations.

Luxemburg-Eich, den 19. August 1998. P. Decker.
(35208/206/95) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

K.A.C. AIRLINE MARKETING S.A., Société Anonyme.
Registered office: L-6230 Bech, 7, Op den Aessen.

STATUTES

In the year one thousand nine hundred and ninety-eight, on the tenth day of August.
Before Us Maitre Jean-Joseph Wagner, notary residing in Sanem (Luxembourg).

There appeared:

1. - The company KALES HOLDING BV, a company existing under Dutch Law and having its registered office in
Hoofdstraat 85, 2171 AS Sassenheim (The Nederlands),

here represented by Mr Fredericus P.-W. Koster, driver, residing in L-6230 Bech, 7, op den Aessen,

by virtue of a proxy given to him under private seal

The said proxy, signed ne varietur by the appearing person and the undersigned notary, shall remain, attached to the
present deed to be filed at the same time with the registration authorities.

2. - Mr Fredericus P.-W. Koster, prenamed.

Such appearing person, acting in his hereabove stated capacity, has requested the undersigned notary to draw up the
following articles of incorporation which the prenamed parties declared to organize among themselves:

Name - Registered office - Duration - Object - Capital

Art. 1. Between the above-mentioned persons and all those that might become owners of the shares created
hereafter, a joint stock company (société anonyme) is herewith formed under the name of K.A.C. AIRLINE
MARKETING S.A.

Art. 2. The registered office is established in Bech (Luxembourg).

The company may establish branches, subsidiaries, agencies or administrative offices in the Grand Duchy of Luxem-
bourg as well as in foreign countries by a simple decision of the board of directors.

Without any prejudice of the general rules of law governing the termination of contracts, in case the registered office
of the company has been determined by contract with third parties, the registered offices may be transferred to any
other place within the municipality of the registered office, by a simple decision of the board of directors. The registered
office may be transferred to any other municipality of the Grand Duchy of Luxembourg by a decision of the
shareholders’ meeting.

If extraordinary events of a political, economic or social character, likely to impair normal activity at the registered
office or the easy communication between that office and foreign countries shall occur, or shall be imminent, the
registered office may be provisionally transferred abroad until the complete cessation of these abnormal circumstances.
Such temporary measure shall, however, have no effect on the nationality of the company which, notwithstanding the
provisional transfer of its registered office, shall remain a Luxembourg company.

One of the executive organs of the company, which has powers to commit the company for acts of daily management,
shall make this declaration of transfer of the registered office and inform third parties.
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Art. 3. The company is established for an unlimited period.

Art. 4. The company’s main object is the brokerage and marketing of airfreight, Airline Representation Cargo and
Passenger, Air Charter Cargo and Passenger as well as Air Brokerage.

Furthermore, the company has as objective to develop new air freight products of any kind as well as developing and
marketing of feeder services of any kind.

Other purposes for which the company is formed are all transactions pertaining directly or indirectly to the taking of
participating interests in any enterprises in whatever form, as well as the administration, the management, the control
and the development of such participating interests.

The company may particularly use its funds for the setting-up, the management, the development and the disposal of
a portfolio consisting of any securities and patents of whatever origin, participate in the creation, the development and
the control of any enterprise, acquire by way of contribution, subscription, underwriting or by option to purchase and
any other way whatever, any type of securities and patents, realize them by way of sale, transfer, exchange or otherwise,
have developed these securities and patents, grant to the companies in which it has participating interests any support,
loans, advances or guarantees.

In general, the company may take any measure to safeguard its rights and make any transactions whatsoever which
are directly or indirectly connected with its purposes and which are liable to promote their development or extension.

Art. 5. The subscribed capital of the company is fixed at one million two hundred and fifty thousand luxembourg
francs (LUF 1,250,000.-) divided into thousand two hundred and fifty (1,250) shares with a par value of thousand luxem-
bourg francs (LUF 1,000.-) each.

The shares are in registered or bearer form, at the option of the shareholder.

The company may, to the extent and under the terms permitted by law, redeem its own shares.

The subscribed capital of the company may be increased or reduced by a decision of the general meeting of
shareholders voting with the same quorum as for the amendment of the articles of incorporation.

Board of directors and Statutory auditors

Art. 6. The company is administered by a board of not less than three members, shareholders or not, who are
elected for a term which may not exceed six years by the general meeting of shareholders and who can be dismissed at
any time by the general meeting.

If the post of a director elected by the general meeting becomes vacant, the remaining directors thus elected, may
provisionally fill the vacancy. In this case, the next general meeting will proceed to the final election.

Art. 7. The board of directors chooses among its members a chairman. If the chairman is unable to be present, his
place will be taken by one of the directors present at the meeting designated to that effect by the board.

The meetings of the board of directors are convened by the chairman or by any two directors.

The board can only validly debate and take decisions if the majority of its members is present or represented, proxies
between directors being permitted with the restriction that a director can only represent one of his colleagues.

The directors may cast their vote on the points of the agenda by letter, telegram, telex or telefax, confirmed by letter.

Written resolutions approved and signed by all directors shall have the same effect as resolutions voted at the
directors’ meetings.

Art. 8. Decisions of the board are taken by an absolute majority of the members present or represented. In case of
an equality of votes, the chairman has a casting vote.

Art. 9. The minutes of the meetings of the board of directors shall be signed by all the directors having assisted at
the debates.
Copies or extracts shall be certified conform by one director or by a proxy.

Art. 10. The board of directors is vested with the broadest powers to perform all acts of administration and dispo-
sition in the company’s interest. All powers not expressly reserved to the general shareholders’ meeting by the law, or
by the present articles of incorporation of the company, fall within the competence of the board of directors.

Art. 11. The board of directors may delegate all or part of its powers concerning the daily management to members
of the board or to third persons who need not be shareholders of the company. The delegation to a member of the
board is subject to a previous authorization of the general meeting of shareholders.

Art. 12. Towards third parties, the company is in all circumstances committed either by the joint signatures of any
two directors, or by the sole signature of the delegate of the board acting within the limits of his powers. In its current
relations with the public administration, the company is validly represented by one director, whose signature legally
commits the company.

Art. 13. The company is supervised by one or several statutory auditors, shareholders or not, who are appointed
by the general meeting, which determines their number and their renumeration.

The term of the mandate of the statutory auditor(s) is fixed by the general meeting of shareholders for a period not
exceeding six years.

General meeting

Art. 14. The general meeting represents the whole body of shareholders. It has the most extensive powers to carry
out or ratify such acts as may concern the corporation. The convening notices are made in the form and delays
prescribed by law.

Art. 15. The annual general meeting will be held in the municipality of the registered office at the place specified in
the convening notice on the second Thursday in the month of September at 10.00 a.m.

If such day is a holiday, the general meeting will be held on the next following business day.
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Art. 16. The directors or the auditor(s) may convene an extraordinary general meeting. It must be convened at the
written request of shareholders representing twenty per cent of the company’s share capital.

Art. 17. Each share entitles to the casting of one vote. The company will recognize only one holder for each share;
in case a share is held by more than one person, the company has the right to suspend the exercise of all rights attached
to that share until one person has been appointed as sole owner in relation to the company.

Business year - Distribution of profits

Art. 18. The business year begins on January 1st and ends on December 31st of each year.

The board of directors draws up the annual accounts according to the legal requirements.

It submits these documents to the statutory auditor(s) at least one month before the statutory general meeting.

Art. 19. At least five per cent of the net profit for the financial year have to be allocated to the legal reserve fund.
Such contribution will cease to be compulsory when the reserve fund reaches ten per cent of the subscribed capital.

The remaining balance of the net profit is at the disposal of the general meeting.

Advances on dividends may be paid by the board of directors in compliance with the legal requirements.

The general meeting can decide to assign profits and distributable reserves to the amortization of the capital, without
reducing the corporate capital.

Dissolution - Liquidation

Art. 20. The company may be dissolved by a decision of the general meeting voting with the same quorum as for the
amendment of the articles of incorporation.

Should the company be dissolved, the liquidation will be carried out by one or several liquidators, legal or physical
persons, appointed by the general meeting which will specify their powers.

General dispositions
Art. 21. The law of August 10, 1915 on Commercial Companies as subsequently amended shall apply insofar as
these articles of incorporation do not provide for the contrary.
Transitory dispositions
The first financial year begins on the date of incorporation of the company and ends on December 31st, 1998.
The first annual general meeting shall be held in 1999.
The first directors and the first auditor(s) are elected by the extraordinary general shareholders’ meeting that shall
take place immediately after the incorporation of the company.
Subscription and payment
The shares have been subscribed to as follows:

1. - The company KALES HOLDING BV, prementioned, six hundred and twenty-five shares ........... 625
2. - Mr Fredericus P.-W. Koster, prenamed, six hundred and twenty-five shares ... ................. 625
Total: thousand two hundred and fifty shares . . ... ... .. .. . .. . . . 1.250

All the shares have been entirely paid up in cash, so that the amount of LUF 1,250,000.- (one million two hundred fifty
thousand Luxembourg Francs) is as of now available to the corporation, as it has been justified to the undersigned
notary.

Verification

The notary executing this deed declares that the conditions prescribed in art. 26 of the law on commercial companies
of August 10th, 1915 as subsequently amended have been fulfilled and expressly bears witness to their fulfillment.

Expenses

The amount of the expenses for which the company is liable as a result of its formation is approximately fixed at sixty
thousand Luxembourg Francs.

Extraordinary General Meeting
The above-named parties, acting in the hereabove stated capacities, representing the whole of the subscribed capital,

considering themselves to be duly convened, then held an extraordinary general meeting and unanimously passed the
following resolutions:

First resolution
The number of directors is fixed at three (3).
The following have been elected as directors, their mandate expiring at the general meeting which will be called to
deliberate on the accounts as of December 31, 2002.
1. - Mr Peter Koster, private employee, residing in L-2511 Luxembourg, 115, boulevard Jules Salentiny (Luxembourg),
2. - Mr Fredericus P.-W. Koster, driver, residing in L-6230 Bech, 7, op den Aessen (Luxembourg),
3. - Mr Harold Gay, pilote, residing in L-2630 Luxembourg, 39, route de Tréves.

Second resolution

The following has been appointed as statutory auditor, his mandate expiring at the general meeting which will be
called to deliberate on the accounts as of December 31, 2002.

The company GEFCO S.A., GESTION FINANCIERE ET CONSULTING, having its registered office in L-5811
Fentange, 50, rue de Bettembourg.
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Third resolution
The company’s registered office is located at L-6230 Bech, 7, op den Aessen.

Fourth resolution

The board of directors is authorized to delegate the daily management of the company to Mr Peter Koster, private
employee, residing in L-2511 Luxembourg, 115, boulevard Jules Salentiny.

Meeting of the members of the board of directors

Thereupon, all the members of the Board of Directors, here personally present or represented, have met and
appointed Mr Peter Koster, prenamed, managing director (administrateur-délégué) of the company.

The undersigned notary who understands and speaks English, states herewith that on request of the above appearing
person, the present deed is worded in English followed by a German translation; on the request of the same appearing
person and in case of divergences between the English and the German text, the English version will be prevailing.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Fentange, on the day named at the beginning of this document.

The document having been read to the appearing person, known to the notary, by his surname, Christian name, civil
status and residence, the said person appearing signed together with Us, the notary, the present original deed.

Folgt die deutsche Ubersetzung vorstehenden Textes:

Im Jahre eintausendneunhundertachtundneunzig, den zehnten August.
Vor dem unterzeichneten Notar Jean-Joseph Wagner, im Amtssitze zu Sassenheim (Grossherzogtum Luxemburg).

Sind erschienen:

1. - Die Gesellschaft niederlindischen Rechts KALES HOLDING BV, mit Sitz in Hoofdstraat 85, 2171 AS Sassenheim
(Niederlande),

hier vertreten durch Herrn Fredericus P.-W. Koster, Fahrer, wohnhaft in L-6230 Bech, 7, op den Aessen,

aufgrund einer ihm erteilten Vollmacht unter Privatschrift.

Vorgenannte Vollmacht, nachdem sie von dem Komparenten und dem amtierenden Notar ne varietur unterzeichnet
wurde, bleibt gegenwirtiger Urkunde beigebogen um mit derselben zur Einregistrierung zu gelangen.

2. - Herr Fredericus P.-W. Koster, vorbenannt.

Vorgenannter Komparent, handelnd wie erwihnt, ersuchte den unterzeichneten Notar, die Satzung einer, von den
vorgenannten Parteien, zu griindenden Aktiengesellschaft wie folgt zu beurkunden.

Benennung - Sitz - Dauer - Gesellschaftszweck - Kapital

Art. 1. Zwischen den Vertragsparteien und allen Personen, welche spater Aktiondre der Gesellschaft werden, wird
eine Aktiengesellschaft (société anonyme) unter der Bezeichnung K.A.C. AIRLINE MARKETING S.A. gegriindet.

Art. 2. Der Sitz der Gesellschaft ist in Bech (Luxemburg).

Durch einfachen BeschluB des Verwaltungsrates konnen Niederlassungen, Filialen und Tochtergesellschaften,
Agenturen und Biiros sowohl im Grossherzogtum Luxemburg als auch im Ausland errichtet werden.

Unbeschadet der Regeln des allgemeinen Rechtes betreffend die Kiindigung von Vertragen, falls der Gesellschaftssitz
auf Grund eines Vertrages mit Drittpersonen festgesetzt wurde, kann, durch einfachen BeschluB des Verwaltungsrates,
der Sitz der Gesellschaft an jede andere Adresse innerhalb der Gemeinde des Gesellschaftssitzes verlegt werden. Der
Gesellschaftssitz kann durch BeschluB der Generalversammlung an jeden beliebigen Ort im Grossherzogtum verlegt
werden.

Sollte die normale Geschiftstitigkeit am Gesellschaftssitz oder der reibungslose Verkehr mit dem Sitz oder von
diesem Sitz mit dem Ausland durch auBergewohnliche Ereignisse politischer, wirtschaftlicher oder sozialer Art gefihrdet
werden, so kann der Gesellschaftssitz voriibergehend und bis zur volligen Wiederherstellung normaler Verhiltnisse ins
Ausland verlegt werden. Diese einstweilige MaBBnahme betrifft jedoch in keiner Weise die Nationalitit der Gesellschaft,
die unabhingig von dieser einstweiligen Verlegung des Gesellschaftssitzes, luxemburgisch bleibt.

Die Bekanntmachung an Dritte von einer derartigen Verlegung hat durch die Organe zu erfolgen, die mit der taglichen
Geschiftsfiihrung beauftragt sind.

Art. 3. Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Art. 4. Der Hauptzweck der Gesellschaft ist die Vermittlung und Vermarktung von Luftfracht, die Vertretung von
Airlines (Luftfracht und Passagiere), Air Charter (Luftfracht und Passagiere), sowie Air Brokerage. Sie hat auch noch zum
Zweck die Entwicklung von neuen Luftfracht-Produkten jeder Art sowie die Entwicklung von Luftfrachtvorlauf
Vermarktung.

Andere Zwecke der Gesellschaft sind alle Operationen, welche direkt oder indirekt zum Erwerb fiihren von Beteili-
gungen unter irgendwelcher Form an irgendwelchen Unternehmen, sowie die Verwaltung, Kontrolle und Verwertung
dieser Beteiligungen.

Sie kann ihre Aktiva verwenden fiir die Schaffung, Verwaltung, Entwicklung, Verwertung und Liquidation eines
Portfolios, das sich aus allen Arten von Wertpapieren und Patenten zusammensetzt, sowie zum Erwerb von Wertpa-
pieren und Patenten durch Einlagen, Zeichnung, Festiibernahme, Kaufsoption oder auf jede andere Art und Weise. Die
Gesellschaft kann diese Wertpapiere durch Verkauf, Ubertragung, Austausch oder sonstwie realisieren, diese Wertpa-
piere und Patente auswerten, den Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, jede Art von Unterstiitzung, Darlehen,
Vorschiissen oder Garantien gewihren.

Die Gesellschaft wird alle MaBnahmen zur Wahrung ihrer Rechte ergreifen und jede Art von Geschiften abschlieBen,
die mit ihrem Gesellschaftszweck verbunden sind oder diesen férdern.
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Art. 5. Das gezeichnete Aktienkapital der Gesellschaft betragt eine Million zweihundertfiinfzigtausend Luxemburger
Franken (LUF 1.250.000,-) eingeteilt in tausendzweihundertfiinfzig (1.250) Aktien mit einem Nominalwert von je tausend
Luxemburger Franken (LUF 1.000,-).

Die Aktien lauten auf den Namen oder den Inhaber, nach Wahl der Aktionire.

Die Gesellschaft kann im Rahmen des Gesetzes und gemiB den darin festgelegten Bedingung ihre eigenen Aktien
erwerben.

Das gezeichnete Aktienkapital der Gesellschaft kann erhéht oder reduziert werden, durch BeschluB3 der Generalver-
sammlung der Aktiondre, welcher wie bei Satzungsinderung zu fassen ist.

Verwaltung - Uberwachung

Art. 6. Die Gesellschaft wird durch einen Verwaltungsrat verwaltet, der aus mindestens drei Mitgliedern besteht, die
keine Aktiondre sein miissen, welche von der Generalversammlung fiir eine Dauer ernannt werden, die sechs Jahre nicht
Uberschreiten darf. Sie kénnen von der Generalversammlung jederzeit abberufen werden.

Wird die Stelle eines von der Generalversammlung bestellten Verwaltungsratsmitgliedes frei, konnen die so
ernannten verbleibenden Verwaltungsratsmitglieder, das frei gewordene Amt vorlaufig besetzen. In diesem Fall erfolgt
die endgiiltige Wahl durch die nichste Generalversammlung.

Art. 7. Der Verwaltungsrat wihlt unter seinen Mitgliedern einen Vorsitzenden. Im Falle der Verhinderung des
Vorsitzenden iibernimmt das vom Verwaltungsrat bestimmte Mitglied dessen Aufgabe.

Der Verwaltungsrat wird vom Vorsitzenden oder auf Antrag von zwei Verwaltungsratsmitgliedern einberufen.

Der Verwaltungsrat ist nur beschluBfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend oder vertreten ist, wobei
ein Verwaltungsratsmitglied jeweils nur einen Kollegen vertreten kann.

Die Verwaltungsratsmitglieder konnen ihre Stimme auch schriftlich, fernschriftlich, telegraphisch oder per Telefax
abgeben. Fernschreiben, Telegramme und Telefaxe miissen schriftlich bestitigt werden.

Ein schriftlich gefaBter BeschluB, der von allen Verwaltungsratsmitgliedern genehmigt und unterschrieben ist, ist
genauso rechtswirksam wie ein anldBlich einer Verwaltungsratssitzung gefaB3ter BeschluB.

Art. 8. Die Beschliisse des Verwaltungsrates werden mit absoluter Stimmenmehrheit getroffen. Bei Stimmen-
gleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Art. 9. Die Protokolle der Sitzungen des Verwaltungsrates werden von den in den Sitzungen anwesenden
Mitgliedern unterschrieben.

Die Beglaubigung von Abziigen oder Ausziigen erfolgt durch ein Verwaltungsratsmitglied oder durch einen Bevoll-
machtigten.

Art. 10. Der Verwaltungsrat hat die weitestgehenden Befugnisse, um die Gesellschaftsangelegenheiten zu fiihren und
die Gesellschaft im Rahmen des Gesellschaftszweckes zu verwalten.

Er ist fiir alles zustdndig, was nicht ausdriicklich durch das Gesetz und durch die vorliegenden Satzungen der General-
versammlung vorbehalten ist.

Art. 11. Der Verwaltungsrat kann seinen Mitgliedern oder Dritten, welche nicht Aktiondre zu sein brauchen, seine
Befugnisse zur tiglichen Geschiftsfiihrung tibertragen. Die Ubertragung an ein Mitglied des Verwaltungsrates bedarf der
vorherigen Ermiachtigung durch die Generalversammlung.

Art. 12. Die Gesellschaft wird nach auBen verpflichtet durch die gemeinsame Unterschrift von zwei Verwaltungs-
ratsmitgliedern oder durch die Einzelunterschrift eines im Rahmen der ihm erteilten Vollmachten handelnden
Delegierten des Verwaltungsrates. Im laufenden Verkehr mit den Behorden wird die Gesellschaft durch die Unterschrift
eines Mitgliedes des Verwaltungsrates rechtsgiiltig vertreten.

Art. 13. Die Tatigkeit der Gesellschaft wird durch einen oder mehrere von der Generalversammlung ernannte
Kommissare liberwacht, welche nicht Aktionare sein missen, die ihre Zahl festlegt und ihre Verglitung festlegt.

Die Dauer der Amtszeit der Kommissare wird von der Generalversammlung festgelegt. Sie kann jedoch sechs Jahre
nicht tiberschreiten.

Generalversammlung

Art. 14. Die Generalversammlung vertritt alle Aktionare. Sie hat die weitestgehenden Vollmachten, um {iber die
Angelegenheiten der Gesellschaft zu befinden. lhre Beschliisse sind bindend fiir die Aktiondre welche nicht vertreten
sind, dagegen stimmen oder sich enthalten. Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt gemaB3 den Bestimmungen
des Gesetzes.

Art. 15. Die jahrliche Generalversammlung tritt in der Gemeinde des Gesellschaftssitzes an dem im Einberufungs-
schreiben genannten Ort zusammen und zwar am zweiten Donnerstag des Monats September eines jeden Jahres um
10.00 Uhr.

Falls der vorgenannte Tag ein Feiertag ist, findet die Versammlung am ersten nachfolgenden Werktag statt.

Art. 16. Der Verwaltungsrat oder der oder die Kommissare kénnen eine auBerordentliche Generalversammlung
einberufen. Sie muB3 einberufen werden, falls Aktionire, die mindestens 20 % des Gesellschaftskapitals vertreten, einen
derartigen Antrag stellen.

Art. 17. Jede Aktie gibt ein Stimmrecht von einer Stimme. Die Gesellschaft wird nur einen Triager pro Aktie
anerkennen; fiir den Fall, wo eine Aktie mehreren Personen gehort, hat die Gesellschaft des Recht, die Ausiibung alle
Verfligungsrechte, welche dieser Aktie anhaften, zu suspendieren, und zwar solange bis der Gesellschaft gegeniiber ein
einziger Eigentiimer ernannt wird.
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Geschiftsjahr - Gewinnverteilung

Art. 18. Das Geschiftsjahr beginnt am ersten Januar und endet am einunddreiBigsten Dezember eines jeden Jahres.

Der Verwaltungsrat erstellt den JahresabschluB3, wie gesetzlich vorgeschrieben:

Er legt diesen, mit einem Bericht liber die Geschifte der Gesellschaft, spatestens einen Monat vor der Jahresgeneral-
versammlung, den Kommissaren zur Einsicht, vor.

Art. 19. Vom Nettogewinn des Geschiftsjahres sind mindestens 5 % fiir die Bildung einer gesetzlichen Riicklage zu
verwenden; diese Verpflichtung wird aufgehoben, wenn die gesetzliche Riicklage 10 % des Gesellschaftskapitals erreicht
hat.

Der Saldo steht zur freien Verfiigung der Generalversammlung.

Unter Beachtung der diesbeziiglichen gesetzlichen Vorschriften kann der Verwaltungsrat VorschuBdividenden zahlen.

Die Generalversammlung kann beschlieBen, Gewinne und ausschiittungsfahige Riicklagen zur Kapitaltilgung zu
benutzen, ohne Durchfiihrung einer Kapitalherabsetzung.

Art. 20. Die Gesellschaft kann durch BeschluB der Generalversammlung aufgelost werden, welcher unter den
gleichen Bedingungen gefalBt werden muB3 wie bei Satzungsanderungen.

Im Falle der Auflosung der Gesellschaft, wird die Liquidation durch einen oder mehrere Liquidationsverwalter durch-
gefiihrt, die natiirliche oder juristische Personen sind und die durch die Generalversammlung unter Festlegung ihrer
Aufgaben und Vergiitungen ernannt werden.

Allgemeine Bestimmungen
Art. 21. Fir alle Punkte, die nicht in dieser Satzung festgelegt sind, verweisen die Griinder auf die Bestimmungen des
Gesetzes vom 10. August 1915, sowie auf die spateren Anderungen.
Ubergangsbestimmungen

Das erste Geschiftsjahr beginnt am heutigen Tage und endet am 31. Dezember 1998.

Die erste Generalversammlung findet im Jahr 1999 statt.

Die ersten Verwaltungsratsmitglieder und der(die) erste(n) Kommissar(e) werden von der auBBerordentlichen Gesell-
schafterversammlung ernannt, die sofort nach der Griindung abgehalten wird.

Kapitalzeichnung
Die hundert (100) Aktien wurden wie folgt gezeichnet:
1. - Die Gesellschaft KALES HOLDING BV, vorbezeichnet, sechshundertfiinfundzwanzig Aktien . .. ... ... 625
2. - Herr Fredericus P.-W. Koster, vorgenannt, sechshundertfiinfundzwanzig Aktien ................. _ 625
Total: tausendzweihundertfiinfzig Aktien . ... .. ... ... . 1.250

Das gezeichnete Kapital wurde in voller Hohe und in bar eingezahlt.

Demzufolge steht der Gesellschaft der Betrag von einer Million zweihundertundfiinfzigtausend Luxemburger Franken
(LUF 1.250.000,-) zur Verfiigung, was dem unterzeichneten Notar nachgewiesen und von ihm ausdriicklich bestitigt
wird.

Bescheinigung
Der unterzeichnete Notar bescheinigt, daB die Bedingungen von Artikel 26 des Gesetzes vom 10. August 1915 lber
die Handelsgesellschaften erfiillt sind.
Schdtzung der Griindungskosten
Die Griinder schitzen die Kosten, Gebiihren und jedwelche Auslagen, welche der Gesellschaft aus Anlal gegenwir-
tiger Griindung entstehen, auf sechzigtausend Luxemburger Franken.
Ausserordentliche Generalversammlung

Sodann haben die eingangs erwiahnten Parteien, die das gesamte Aktienkapital vertreten, sich zu einer auBerordent-
lichen Generalversammlung der Aktionire, zu der sie sich als ordentlich einberufen betrachten, zusammengefunden und
einstimmig folgende Beschliisse gefaBt:

Erster Beschluss

Die Zahl der Verwaltungsratsmitglieder wird auf drei (3) festgelegt.

Zu Verwaltungsratsmitgliedern bis zur Generalversammlung, die lber das Geschiftsjahr 2002 befindet, werden
ernannt:

1. - Herr Peter Koster, Privatbeamter, wohnhaft in L-2511 Luxemburg, 115, boulevard Jules Salentiny,

2. - Herr Fredericus P.-W. Koster, Fahrer, wohnhaft in L-6230 Bech, 7, op den Aessen (Luxemburg),

3. - Herr Harold Gay, Pilot, wohnhaft in L-2630 Luxemburg, 39, route de Tréves.

Zweiter Beschluss

Die Zahl der Kommissare wird auf einen (1) festgelegt.

Zum Kommissar bis zur Generalversammlung, die {iber das Geschiftsjahr 2002 befindet, wird ernannt:

Die Aktiengesellschaft GEFCO S.A.,, GESTION FINANCIERE ET CONSULTING, mit Gesellschaftssitz in L-5811
Fentingen, 50, rue de Bettembourg.

Dritter Beschluss
Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in L-6230 Bech, 7, op den Aessen.
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Vierter Beschluss

Der Verwaltungsrat ist ermichtigt die tigliche Geschiftsfiihrung der Gesellschaft an Herrn Peter Koster, Privatbe-
amter, wohnhaft in L-2511 Luxemburg, 115, boulevard Jules Salentiny.

Verwaltungsratssitzung

Sodann sind die Verwaltungsratsmitglieder, alle hier anwesend oder vertreten, zu einer Sitzung zusammengetreten
und haben einstimmig folgenden Beschluf3 genommen:

Herr Peter Koster, vorgenannt, wird zum delegierten Verwaltungsratsmitglied (administrateur-délégué) ernannt.

Der unterzeichnete Notar, der englischen Sprache kundig, stellt hiermit fest, das auf Ersuchen des Erschienenen,
gegenwirtige Urkunde in englischer Sprache verfaBt ist, gefolgt von einer Ubersetzung in deutscher Sprache. Im Falle
von Abweichungen zwischen dem englischen Text und dem deutschen Text, ist die englische Version maBgebend.

Woriiber Urkunde, aufgenommen in Fentingen, Datum wie eingangs erwahnt.

Und nach Vorlesung und Erklarung alles Vorstehenden an den Komparenten, dem instrumentierenden Notar nach
Namen, gebrauchlichen Vornamen, Stand und Wohnort bekannt, hat derselbe mit dem Notar die gegenwirtige Urkunde
unterschrieben.

Gezeichnet: F.-P.-W. Koster, P. Koster, J.-]. Wagner.

Enregistré a Esch-sur-Alzette, le 12 aolt 1998, vol. 835, fol. 86, case 7. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur (signé): Ries.

Fur gleichlautende Ausfertigung erteilt, zwecks Veréffentlichung im Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Beles, den 14. August 1998. J.-). Wagner.
(35185/239/387) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 19 aolt 1998.

LCPH HOLDING S.A., Société Anonyme - Soparfi.
Siege social: L-1724 Luxembourg, 11, boulevard du Prince Henri.

STATUTS
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le vingt-trois juillet.
Par-devant Maitre Joseph Elvinger, notaire de résidence a Luxembourg, soussigné.

Ont comparu:

1. - Monsieur Philippe Haezebrouck, Administrateur de sociétés, demeurant a F-Reims (Marne), 7, rue Vautier Lenoir,
France;

ici représenté par Monsieur Edmond Ries, en vertu d’'une procuration sous seing privé.

2. - Monsieur Edmond Ries, expert-comptable, demeurant a Luxembourg, agissant en son nom personnel.

Ladite procuration, signée ne varietur par le mandataire et le notaire instrumentant, restera annexée au présent acte
pour é&tre enregistrée en méme temps que lui.

Lesquels comparants ont déclaré constituer par les présentes une société luxembourgeoise sous la forme d’une
société anonyme et d’en arréter les statuts comme suit:

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-apreés créées une société anonyme luxembourgeoise sous la dénomination de LCPH HOLDING S.A.

Art. 2. La durée de la société est illimitée.

Art. 3. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre militaire, politique, économique ou social feraient obstacle a
P’activité normale de la société a son siége ou seraient imminents, le siége social pourra étre transféré par simple décision
du conseil d’administration dans toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg et méme a I'étranger, et ce jusqu’a
la disparition desdits événements.

Art. 4. La société a pour objet la participation sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises commer-
ciales, industrielles, financieres ou autres, luxembourgeoises ou étrangeéres, I'acquisition de tous titres et droits par voie
de participation, d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat, de négociation et de toute autre maniere
et notamment l'acquisition de brevets et licences, leur gestion et leur mise en valeur, 'octroi aux entreprises auxquelles
elle s’intéresse, de tous concours, préts, avances ou garanties, enfin toute activité et toutes opérations généralement
quelconques se rattachant directement ou indirectement a son objet.

Elle pourra faire toutes opérations commereciales, industrielles, financiéres, civiles et autres concernant tous biens et
droits mobiliers et immobiliers, corporels et incorporels, tant pour son propre compte que pour compte d’autrui, a
Luxembourg et dans tous autres pays; notamment toutes transactions, prestations de services et autres activités en
matiére économique, commerciale et financiere.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a LUF 1.250.000,- (un million deux cent cinquante mille francs luxembourgeois),
représenté par 1.250 (mille deux cent cinquante) actions d’une valeur nominale de LUF 1.000,- (mille francs luxem-
bourgeois) chacune, entiérement libérées, disposant chacune d’une voix aux assemblées générales.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Le conseil d’administration peut créer des certificats d’actions multiples.

Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiére de modification des statuts.

Art. 6. La société peut procéder au rachat de ses propres actions sous les conditions prévues par la loi.
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Art. 7. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et qui élit un président dans
son sein. lls sont nommés pour un terme n’excédant pas six années.

En cas de vacance d’une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement; dans ce cas, 'assemblée générale, lors de sa premiére réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 8. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et faire
tous les actes de disposition et d’administration qui rentrent dans I'objet social, et tout ce qui n’est pas réservé a
I'assemblée générale par les présents statuts ou par la loi, est de sa compétence. Il peut notamment compromettre,
transiger, consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Le conseil d’administration peut procéder a un versement d’acomptes sur dividendes aux conditions et suivant les
modalités fixées par la loi.

Le conseil d’'administration peut déléguer tout ou partie de la gestion journaliére des affaires de la société, ainsi que
la représentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants
et/ou agents, associés ou non-associés.

La premiére personne a qui sera déléguée la gestion journaliere peut é&tre nommée par la premiére assemblée
générale des actionnaires.

A I'égard des tiers, la société se trouve engagée soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la
signature individuelle du président du conseil d’administration ou de la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 9. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la société par un
membre du conseil ou la personne a ce déléguée par le conseil.

Art. 10. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires. lls sont nommés pour un terme
n’excédant pas six années.

Art. 11. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 12. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le premier lundi du mois de juin a 14.00 heures au
siege social ou a tout autre endroit de la commune du siege a désigner par les avis de convocation. Si ce jour est un jour
férié légal, 'assemblée se réunira le premier jour ouvrable suivant a la méme heure.

Art. 13. Pour pouvoir assister a I'assemblée générale, les propriétaires d’actions au porteur doivent en effectuer le
dépot cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion, tout actionnaire aura le droit de voter lui-méme ou par
mandataire, lequel peut ne pas étre lui-méme actionnaire.

Art. 14. L'assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la
société. Elle décide de laffectation et de la distribution du bénéfice net.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a I'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Art. 15. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.

Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou de plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommées par 'assemblée générale, qui détermine leurs pouvoirs.

Art. 16. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aodt 1915 et aux lois modificatives.

Disposition transitoire
Par dérogation le premier exercice commencera aujourd’hui méme pour finir le 31 décembre 1998.
Souscription - Libération
Les statuts étant ainsi arrétés, les actions ont été souscrites comme suit:

1. - Philippe Haezebrouck, prénommé, mille deux cent quarante-neuf actions . ..................... 1.249
2. - Edmond Ries, prénommeé, Une action . . . ... ... ..ottt e 1
Total: mille deux cent cinquante actions . . . . . .. ...ttt e 1.250

Toutes les actions ainsi souscrites ont été libérées intégralement en numéraire, de sorte que la somme de
LUF 1.250.000,- (un million deux cent cinquante mille francs luxembourgeois) se trouve dés a présent a la disposition de
la société ainsi qu’il en a été justifié au notaire instrumentant.

Déclaration - Evaluation des frais

Le notaire instrumentant déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées aux articles 26 et 27 de la loi
précitée concernant les sociétés et en constate expressément 'accomplissement.

Le montant des frais, dépenses ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société ou qui sont mis
a sa charge en raison de sa constitution, est évalué sans nul préjudice a la somme de soixante mille francs luxembour-
geois.

Réunion en Assemblée Générale Extraordinaire
Et a I'instant, les comparants, représentant I'intégralité du capital, se sont réunis en assemblée générale extraordinaire
et aprés avoir constaté que celle-ci était régulierement constituée, ont pris a I'unanimité des voix les résolutions
suivantes:
Premiére résolution
Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.
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Sont nommés aux fonctions d’administrateurs:

1. - Monsieur Philippe Haezebrouck, Administrateur de sociétés, demeurant a F-Reims (Marne), 7, rue Vautier Lenoir,
France; nommé Président du Conseil,

2. - Monsieur Alain Trichet, Administrateur de sociétés, demeurant a Tinqueux (Marne), 17, rue Victor Hugo, France,

3. - Madame Ginette Haezebrouck, Administrateur de sociétés, demeurant a F-Reims (Marne), 37, rue du Champ de
Mars, France.

Deuxiéme résolution
Est nommée commissaire aux comptes:
La FIDUCIAIRE REVISION MONTBRUN, société civile d’expertises comptables, fiscales et financiéres, avec siége
social a L-1724 Luxembourg, 11, boulevard du Prince Henri.

Troisiéme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire de surveillance ainsi nommés prendra fin a I'issue de I'assemblée
générale annuelle statutaire de 2003.

Quatriéme résolution

L’adresse de la société est fixée a L-1724 Luxembourg, 11, boulevard du Prince Henri.
Le conseil d’administration est autorisé a changer cette adresse dans la Ville de Luxembourg.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture, les comparants prémentionnés ont signé avec le notaire instrumentant le présent acte.
Signé: E. Ries, J. Elvinger.
Enregistré a Luxembourg, le 24 juillet 1998, vol. 1095, fol. 79, case 7. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur (signé): ). Muller.
Pour expédition conforme, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 4 aolt 1998. J. Elvinger.

(35186/211/131) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 19 aolt 1998.

MECHANICAL AND INDUSTRIAL DEVELOPMENT HOLDING S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1724 Luxembourg, 19-21, boulevard du Prince Henri.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le deux juillet.
Par-devant Maitre Paul Bettingen, notaire de résidence a Niederanven.

Ont comparu:

1) La société MORGANA HOLDING S.A., avec siége social a Luxembourg,

ici représentée par la société anonyme dénommée SOCIETE EUROPEENNE DE BANQUE, ayant son siege social a
L-1724 Luxembourg, 19-21, boulevard du Prince Henri,

inscrite au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, section B sous le numéro 13.859,

ici représentée par Monsieur Gustave Stoffel, directeur-adjoint, demeurant a Luxembourg et Monsieur Claudio
Bacceli, conseiller de banque, demeurant a Luxembourg, et

2) Monsieur Gustave Stoffel, directeur-adjoint, demeurant a Luxembourg,

agissant en son nom personnel.

Lesquels comparants, &s qualités qu’ils agissent, ont requis le notaire instrumentant d’arréter, ainsi qu’il suit, les statuts
d’une société qu’ils déclarent constituer entre eux comme suit:

Art. 1er. |l est constitué par les présentes une société luxembourgeoise, sous forme de société anonyme.
Elle existera sous la dénomination de MECHANICAL AND INDUSTRIAL DEVELOPMENT HOLDING S.A.

Art. 2. Le siege social est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre public, économique ou social de nature a compromettre l'activité
normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le
siege social pourra étre déclaré transféré provisoirement jusqu’a cessation compléte de ces circonstances anormales a
I’étranger, sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle, nonobstant ce
transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Pareille déclaration de transfert du siége social sera faite et publiée selon les modalités Iégales en vigueur dans le pays
dans lequel le siége aura été transféré, par I'un des organes exécutifs de la société, ayant qualité de I'engager pour les
actes de gestion courante et journaliére.

Art. 3. La société a pour objet la participation, sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises luxembour-
geoises et étrangeres, I'acquisition de tous titres et droits, par voie de participation, d’apport, de souscription, de prise
ferme ou d’option d’achat et de toute autre maniére et entre autres I'acquisition de brevets et licences, leur gestion et
leur mise en valeur, ainsi que toutes opérations se rattachant directement ou indirectement a son objet, en empruntant
notamment avec ou sans garantie et en toutes monnaies, par la voie d’émissions d’obligations qui pourront également
é&tre convertibles et/ou subordonnées et de bons et en accordant des préts ou garanties a des sociétés dans lesquelles
elle aura pris des intéréts, en restant, tant pour les préts qu’en général pour toutes ses opérations, dans les limites
tracées par la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés de participations financiéres.
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Art. 4. La société est constituée pour une durée indéterminée.
Elle peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires statuant comme en
matiére de modification de statuts.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a quarante et un millions sept cent mille francs luxembourgeois (LUF 41.700.000,-),
représenté par quarante et un mille sept cents (41.700) actions d’une valeur nominale de mille francs luxembourgeois (LUF
1.000,-) chacune.

Toutes les actions sont et resteront nominatives.

Le capital autorisé est fixé a cinq cent millions de francs luxembourgeois (LUF 500.000.000,-), représenté par cinq
cent mille (500.000) actions de mille francs luxembourgeois (LUF 1.000,-) chacune.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent étre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts. En ces circonstances, on ne peut
réaliser des augmentations de capital que lorsque le capital autorisé a été publié.

Le Conseil d’Administration est autorisé, pendant une période de cinq ans prenant fin le 2 juillet 2003 a augmenter
en temps qu’il appartiendra le capital souscrit a I'intérieur des limites du capital autorisé. Ces augmentations du capital
peuvent étre souscrites et émises sous forme d’actions avec ou sans prime d’émission a libérer en espéces, en nature ou
par compensation avec des créances certaines, liquides et immédiatement exigibles vis-a-vis de la société, ou méme par
incorporation de bénéfices reportés de réserves disponibles ou de primes d’émission, ainsi qu’il sera déterminé par le
conseil d’administration. Le conseil d’administration peut déléguer tout administrateur, directeur, fondé de pouvoir, ou
toute autre personne dliment autorisée pour recueillir les souscriptions et recevoir paiement du prix des actions repré-
sentant tout ou partie de cette augmentation de capital.

Chaque fois que le conseil d’administration aura fait constater authentiquement une augmentation du capital souscrit,
le présent article sera a considérer comme automatiquement adapté a la modification intervenue.

Art. 6. La société ne reconnait qu’un titulaire par titre. Si le titre appartient a plusieurs personnes ou s'il est grevé
d’un usufruit ou d’un gage, la société a la faculté de suspendre I'exercice des droits y afférents jusqu’a ce qu’une seule
personne soit désignée comme étant, a son égard, titulaire de ces droits.

Art. 7. Les actionnaires s’accordent mutuellement un droit de préemption sur les actions que chacun d’eux détient.
Ce droit de préemption profite aux actionnaires en proportion de la part qu’ils détiennent dans le reste du capital. Si un
actionnaire ne fait pas usage de son droit de préemption, ce droit est réparti entre les autres proportionnellement.

Ce droit de préemption vaut pour tous les cas de transferts de droits sur les actions.

L’actionnaire qui a I'intention de céder ses actions, informe de cette intention le président du conseil d’administration
deux mois avant la date prévue pour la cession, par lettre recommandée avec accusé de réception, comportant
indication du nombre des actions dont la cession est projetée. Un mois avant la date prévue pour la cession, il notifie au
président du conseil d’'administration dans la méme forme le prix de la cession, avec indication notamment du nom du
cessionnaire proposé et des conditions de la vente.

Dans les cing jours de ces notifications, le président du conseil d’administration porte les dites indications sur la
cession a la connaissance de tous les actionnaires par lettre recommandée avec accusé de réception.

Les bénéficiaires du droit de préemption sur les actions concernées doivent exercer ce droit par la voie d’une notifi-
cation au cédant et au président du conseil d’administration au plus tard dans les vingt jours aprés la réception par le
président du conseil d’administration de l'information sur le nom du cessionnaire, en précisant le nombre d’actions
concernées qu'ils souhaitent acquérir. Dans la méme notification les actionnaires doivent communiquer l'intention de
succéder aux actionnaires qui n’ont pas exercé le droit de préemption.

La préemption s’exercera en principe aux mémes prix et conditions que ceux contenus dans le projet de cession
notifié aux actionnaires.

A défaut, pour le bénéficiaire d’un droit de préemption, de notifier dans le délai ci-dessus qu’il entend exercer ce
droit, il est réputé y avoir définitivement renoncé pour la cession en cause et la cession projetée peut étre réalisée mais
seulement aux prix et conditions contenus dans la notification visée ci-dessus.

Le droit de préemption n’est pas valablement exercé si la préemption n’est pas exercée sur toutes les actions dont la
cession est projetée.

Les dispositions du présent article sont applicables a toutes cessions entre vifs, 2 titre gratuit ou a titre onéreux, alors
méme que la cession aurait lieu par voie d’adjudication publique en vertu d’une décision de justice. Elles sont également
applicables en cas d’apport en société, fusion, scission ou apport partiel d’actif. Elles s’appliquent également en cas d’aug-
mentation de capital, en cas de cession des droits de souscription ou d’attribution; les délais ci-dessus prévus courront
alors de la date de réalisation de 'augmentation de capital. Elles s’appliquent, de méme, a toutes cessions de titres ou
valeurs émis par la société, quels qu’ils soient, dés lors que ces titres ou valeurs peuvent, immédiatement ou a terme,
donner des droits quelconques a une fraction du capital, aux bénéfices ou aux votes dans la société.

Art. 8. La société est administrée par un conseil d’administration composé de trois membres au moins, actionnaires
ou non, et engagée par la signature conjointe de deux administrateurs.

Les opérations de la société sont surveillées par un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non.

Les administrateurs et commissaires sont nommés par I'assemblée générale des actionnaires qui fixe leur nombre et
la durée de leur mandat et peut les révoquer en tout temps. lls sont rééligibles.

Les mandats ne peuvent, sauf réélection, excéder une durée de six années. lls prennent fin immédiatement apres
I'assemblée générale ordinaire de I'année de leur expiration.

En cas de vacance d’un poste d’administrateur nommé par I'assemblée, les administrateur restants ainsi nommés ont
le droit d’y pourvoir provisoirement; dans ce cas, 'assemblée générale procéde a I’élection définitive lors de sa premiére
réunion.
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Art. 9. Le conseil d’administration élit un président parmi ses membres. Il peut élire un ou plusieurs vice-présidents.
En cas d’empéchement du président ou d’un vice-président, 'administrateur désigné a cet effet par les administrateurs
présents le remplace.

Art. 10. Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président du conseil ou d’un vice-président, ou
de deux administrateurs.

Les réunions ont lieu a I'endroit, au jour et a 'heure désignés dans les avis de convocation.

Le conseil d’administration ne peut délibérer valablement que si cinquante pour cent au moins de ses membres parti-
cipent a la délibération en votant personnellement, par mandataire, par écrit, par télégramme, télex ou téléfax. Le
mandat ne peut étre donné qu’a un autre administrateur. Un administrateur peut représenter plusieurs de ses collégues.

Les résolutions du conseil sont prises a la majorité absolue des votants.

Art. 11. Les délibérations du conseil sont constatées par des procés-verbaux signés par deux administrateurs.

Art. 12. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous actes d’administration
ou de disposition qui intéressent la société. Tout ce qui n’est pas expressément réservé a I'lassemblée générale, par la loi
ou par les présents statuts, est de sa compétence.

Il peut notamment et sans que la désignation qui va suivre soit limitative, faire et conclure tous contrats et actes
nécessaires a I'exécution de toutes entreprises ou opérations qui intéressent la société, décider de tous apports,
cessions, souscriptions, commandites, associations, participations et interventions financiéres, relatifs auxdites opéra-
tions, encaisser toutes sommes dues appartenant a la société, en donner valable quittance, faire et autoriser tous
retraits, transferts et aliénations de fonds, de rentes, de créances ou de valeurs appartenant a la société.

Il peut préter ou emprunter a court ou a long terme, méme au moyen d’émissions d’obligations avec ou sans garantie;
ces obligations pourront, sur autorisation préalable de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, étre
converties en actions.

Art. 13. Le conseil d’administration peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs, en ce qui concerne la gestion
journaliére, soit a un comité directeur formé ou non de membres choisis dans son sein, soit a un ou plusieurs adminis-
trateurs, directeurs ou autres agents, qui peuvent ne pas étre actionnaires de la société.

Le conseil fixe les conditions d’exercice de ces pouvoirs par des signataires accrédités par lui, ainsi que les rémunéra-
tions spéciales attachées a ces délégations. Lorsque la délégation est faite a un membre du conseil, I'autorisation
préalable de I'assemblée générale est requise.

Le conseil peut également conférer tous pouvoirs spéciaux a un ou plusieurs mandataires de son choix, administra-
teurs ou non.

Art. 14. Les assemblées générales autres que I'assemblée générale ordinaire se tiennent soit au siege social, soit en
tout autre lieu indiqué dans la convocation faite par le conseil d’administration.

L’ordre du jour des assemblées générales ordinaires est arrété par le conseil. L'ordre du jour devra étre indiqué dans
les convocations.

Les assemblées générales ordinaires annuelles et les assemblées générales ordinaires convoquées extraordinairement
prennent leurs décisions a la majorité des membres présents ou représentés.

Un vote a la majorité de soixante et onze pour cent (71%) de I'assemblée ordinaire des membres présents ou repré-
sentés est nécessaire, soit en premiere, soit en deuxiéme convocation, pour les décisions concernant le vote que le
représentant de la Société exprimera a I'assemblée des sociétés participées et pour les actes de toute sorte qui
disposent de toute fagon des actions de la SOCIETE DE PARTICIPATIONS MECANIQUES ET INDUSTRIELLES S.A.,
ou constituent sur lesdites actions des droits de toute sorte.

Art. 15. L’assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la
société. L'assemblée générale ordinaire est compétente pour les décisions concernant le vote que le représentant de la
Société exprimera a I'assemblée des sociétés participées et pour les actes de toute sorte qui disposent de toute fagon
des actions de la SOCIETE DE PARTICIPATIONS MECANIQUES ET INDUSTRIELLES S.A. ou constituent sur lesdites
actions des droits de toute sorte.

Art. 16. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des frais généraux et d’exploitation, des charges sociales et
des amortissements nécessaires, constitue le bénéfice de la société.

Sur le bénéfice net ainsi déterminé, il est prélevé cinq pour cent pour étre affecté a la formation du fonds de réserve
légale; ce prélévement cessera d’étre obligatoire lorsque le fonds de réserve aura atteint le dixiéme du capital. L’affec-
tation a donner au solde du bénéfice sera déterminée annuellement sur proposition du conseil d’administration par
I’assemblée générale ordinaire.

Cette affectation peut comporter la distribution de dividendes, la création ou I'alimentation de fonds de réserve, de
provision, le report a nouveau, ainsi que I'amortissement du capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Les dividendes éventuellement attribués sont payés aux endroits et aux époques déterminés par le conseil d’adminis-
tration. L’assemblée générale peut autoriser le conseil d’administration a payer les dividendes en toute autre monnaie
que celle dans laquelle le bilan est dressé et a déterminer souverainement le taux de conversion du dividende dans la
monnaie du paiement effectif.

Le conseil d’administration peut procéder a un versement d’acomptes sur dividendes aux conditions et suivant les
modalités fixées par la loi.

Art. 17. L’assemblée générale entend les rapports des administrateurs et des commissaires et discute le bilan.

Aprés I'adoption du bilan, I'assemblée générale se prononce par un vote spécial sur la decharge des administrateurs
et des commissaires. Cette décharge n’est valable que si le bilan ne contient ni omission, ni indication fausse dissimulant
la situation réelle de la société, et, quant aux actes faits en dehors des statuts, que s’ils ont été spécialement indiqués
dans la convocation.
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Art. 18. L’assemblée générale extraordinaire peut, sur la proposition du conseil d’administration, modifier les statuts
dans toutes leurs dispositions. Les convocations sont faites dans les formes prescrites pour les assemblées générales
ordinaires.

Les assemblées générales extraordinaires ne sont régulierement constituées que pour autant qu’elles soient
composées d’'un nombre d’actionnaires ou de mandataires spéciaux d’actionnaires représentant la moitié au moins du
capital social et que I'ordre du jour indique les modifications statutaires proposées et le cas échéant, le texte de celles
qui touchent a I'objet ou a la forme de la société.

Si la premiére de ces conditions n’est pas remplie, une nouvelle assemblée peut étre convoquée par le conseil d’admi-
nistration, dans les mémes formes statutaires; cette convocation reproduit I'ordre du jour en indiquant la date et le
résultat de la précédente assemblée.

La seconde assemblée est régulierement constituée quel que soit le quorum de présence.

Dans les deux assemblées, les résolutions, pour étre valables, devront réunir les deux tiers au moins des voix des
actionnaires présents ou représentés.

L’assemblée générale extraordinaire, soit en premiére, soit en deuxiéme convocation, peut modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions a la majorité de soixante et onze (71 %) pour cent de ses membres présents ou représentés.

Art. 19. Les assemblées générales, tant ordinaires qu’extraordinaires peuvent se réunir et statuer valablement,
méme sans convocation préalable, chaque fois que tous les actionnaires sont présents ou représentés et consentent a
délibérer sur les objets portés a I'ordre du jour.

Art. 20. A tout moment, I'assemblée générale extraordinaire peut, sur la proposition du conseil d’administration,
prononcer la dissolution de la société. En cas de dissolution de la société, 'assemblée générale extraordinaire régle le
mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs ayant pour mission de réaliser tout I'actif mobilier et
immobilier de la société et d’éteindre le passif.

Sur Pactif net provenant de la liquidation aprés extinction du passif, il sera prélevé une somme nécessaire pour
rembourser le montant libéré et non amorti des actions; quant au solde, il sera réparti au prorata entre toutes les
actions.

Art. 21. L’année sociale commence le premier octobre et finit le trente septembre de chaque annee.

Art. 22. L’'assemblée générale se réunira de plein droit dans la commune du siége social, le dernier mercredi du mois
d’octobre a 10.00 heures. Si ce jour est férié, 'assemblée aura lieu le premier jour ouvrable bancaire suivant, a la méme
heure.

Art. 23. Chaque année, le conseil d’administration dressera I'inventaire et le compte de profits et pertes. Les
amortissements nécessaires devront étre faits.

Art. 24. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et aux lois modificatives.

Art. 25. Clause d’arbitrage. S'’il survient un différend entre les membres, la société, le conseil d’administration sur
ces statuts, dans toute question sur I'existence, la validité, I'exécution, la réalisation ou l'interprétation des présentes, il
est convenu ici par les parties qu’il sera soumis, pour étre résolu par arbitrage, au réglement de la Chambre de
Commerce du Grand-Duché de Luxembourg.

Dispositions transitoires

La premiére assemblée générale des actionnaires se tiendra le dernier mercredi du mois d’octobre en 1998.

A titre de disposition transitoire aux dispositions de I'article huit, le premier président du conseil d’'administration est
nommé par I'assemblée générale des actionnaires se tenant immédiatement aprés la constitution.

A titre de dérogation transitoire aux dispositions de I'article vingt, le premier exercice social commencera le jour de
la constitution et se terminera le trente septembre 1998.

A titre de dérogation transitoire a I'article vingt-deux, le conseil d’administration dressera I'inventaire et le compte de
pertes et profits pour la premiére fois en 1998.

Souscription - Libération

Les statuts de la société ayant ainsi été établis, les comparants déclarent souscrire a la totalité des actions repré-
sentant I'intégralité du capital social, comme suit:

1. La société MORGANA HOLDING S.A,, quarante et un mille six cent quatre-vingt-dix-neuf actions . ... 41.699
2. Monsieur Gustave Stoffel, préqualifié, une action .. ... .. ... ... ... 1
Total: quarante et un mille Sept CeNts aCLIONS . . . . . . o ottt e e 41.700

Toutes ces actions ont été libérées intégralement par des versements en espéces, de sorte que la somme de quarante
et un millions sept cent mille francs luxembourgeois se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il
en a été justifié au notaire instrumentant, au moyen d’un certificat bancaire, qui le constate expressément.

Déclaration - Frais - Evaluation

Le notaire soussigné déclare avoir vérifié les conditions prévues par l'article vingt-six de la loi du 10 aolt 1915, telle
que modifiée ultérieurement et en constate expressément I'accomplissement.

Le montant, au moins approximatif, des frais, dépenses. rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit,
qui incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, est évalué approximativement a cinq
cent cing mille francs (505.000,-).
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Assemblée Générale Extraordinaire

Les comparants préqualifiés, représentant la totalité du capital souscrit, et se considérant comme d{iment convoqués,
se sont ensuite constitués en assemblée générale extraordinaire.

Apres avoir constaté que la présente assemblée est régulierement constituée, ils ont pris a 'unanimité les résolutions
suivantes:

|. Le nombre des administrateurs est fixé a quatre (4) et celui des commissaires a un (1).

Il. Ont été appelés aux fonctions d’administrateurs:

a) Monsieur Gustave Stoffel, directeur-adjoint, demeurant a Luxembourg, Président,

b) Monsieur Gianluca Pozzi, fondé de pouvoir, demeurant a Luxembourg,

c) Monsieur Federico Franzina, sous-directeur, demeurant a Luxembourg,

d) Madame Maryse Santini, fondée de pouvoir, demeurant a Luxembourg.

Ill. La durée du mandat des administrateurs est fixée a un (1) an et prendra fin lors de I'assemblée générale a tenir en
1998 statuant sur le premier exercice.

IV. A été appelée aux fonctions de commissaire aux comptes:

La FIDUCIAIRE REVISION MONTBRUN a L-1724 Luxembourg, 11, boulevard du Prince Henri.

V. La durée du mandat du commissaire aux comptes est fixée a un (1) an et prendra fin lors de I'assemblée générale
a tenir en 1998, statuant sur le premier exercice.

VI. Le siége de la société est fixé aux 19-21, boulevard du Prince Henri, L-1724 Luxembourg.

VII. L’assemblée autorise le conseil d’'administration a déléguer les pouvoirs de la gestion journaliére a un ou plusieurs
de ses membres.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire par leurs nom, prénom usuel,
état et demeure, les comparants ont tous signé avec Nous, notaire, la présente minute.

Signé: G. Stoffel, C. Bacceli, P. Bettingen.

Enregistré a Luxembourg, le 17 juillet 1998, vol. 109S, fol. 57, case 11. — Regu 417.000 francs.

Le Receveur (signé): ). Muller.

Pour expédition conforme, délivrée a la société, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et

Associations.

Niederanven, le 31 juillet 1998. P. Bettingen.
(35188/202/267) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 19 aolt 1998.

CREATIVE SYSTEM, S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siége social: L-2449 Luxembourg, 3, boulevard Royal.
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le vingt et un juillet
Par-devant Maitre Paul Bettingen, notaire de résidence a Niederanven.

Ont comparu:

1.- La société TERNBERRY LIMITED, avec siége social a 152-160 City Road Kemp House, ECVI 12 HH Londres,

ici représentée par Monsieur Christophe Mignani, directeur de société, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’'une procuration donnée le 13 juillet 1998.

2.- La société ULTIMATE INVESTMENTS LIMITED, avec siége social a 152-160 City Road, ECV12 HH, Londres,

ici représentée par Monsieur Christophe Mignani, préqualifié, en vertu d’une procuration donnée le 13 juillet 1998,

lesquelles procurations, signées ne varietur par tous les comparants et par le notaire instrumentant, resteront
annexées au présent acte, avec lequel elles seront formalisées.

Lesquels comparants ont arrété, ainsi qu’il suit, les statuts d’'une société a responsabilité limitée a constituer.

Art. 1er. |l est formé par les présentes une société a responsabilité limitée sous la dénomination de CREATIVE
SYSTEM, Sar.l.

Art. 2. Le siége social est établi dans la commune de Luxembourg.

Il pourra étre transféré en tout autre endroit dans le Grand-Duché de Luxembourg par simple décision des associés.

Art. 3. La durée de la société est illimitée.

Art. 4. La société a pour objet toutes acquisitions de biens ainsi que le conseil en entreprise, et toutes les activités
connexes et annexes.

Elle peut également faire toutes les opérations industrielles, commerciales, financieres, mobilieres et immobiliéres qui
se rapportent directement ou indirectement a son objet social et qui en facilitent la réalisation.

Art. 5. Le capital social est fixé a cing cent mille francs (500.000,- LUF), divisé en cinq cents (500) parts sociales de
mille francs (1.000,- LUF) chacune, entiérement libérées.

Art. 6. Les parts sont librement cessibles entre associés.

Les parts sociales ne peuvent étre cédées entre vifs a des non-associés qu’avec I'agrément donné en assemblée
générale des associés représentant au moins les trois quarts du capital social.

En cas de transmission pour cause de mort, ainsi que pour I'évaluation des parts en cas de cessions, I'article 189 de la
loi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales, telle que modifiée, est applicable.

En cas de cession des parts, les autres associés ont un droit de préemption.

Art. 7. Le déces, I'interdiction, la faillite ou la déconfiture de I'un des associés ne mettent pas fin a la société.
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Art. 8. Les héritiers et représentants ou ayants droit et créanciers d’un associé ne peuvent, sous aucun prétexte,
requérir I'apposition de scellés sur les biens et documents de la société, ni simmiscer en aucune maniére dans les actes
de son administration.

lls doivent pour I'exercice de leurs droits, s’en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions des assemblées
générales.

Art. 9. La société est administrée par un ou plusieurs gérants, associés ou non, nommés et révocables a tout
moment par I'assemblée générale qui fixe les pouvoirs et les rémunérations.

Le gérant est nommé par I'’Assemblée Générale. Il est nommé pour une durée indéterminée. Ses pouvoirs sont définis
dans I'acte de nomination.

Le gérant peut nommer des fondés de pouvoirs, associés ou non, pouvant agir au nom et pour le compte de la société,
dans la limite des pouvoirs conférés dans I'acte de nomination.

Le gérant est habilité a instituer des succursales partout, selon qu’il appartiendra, aussi bien dans le Grand-Duché qu’a
I’étranger.

Art. 10. Chaque associé peut participer aux décisions collectives quel que soit le nombre de parts qui lui appar-
tiennent; chaque associé a un nombre de voix égal au nombre de parts sociales qu’il posséde. Chaque associé peut se
faire valablement représenter aux assemblées par un porteur de procuration spéciale.

Art. 11. Les décisions collectives ne sont valablement prises que pour autant qu’elles soient adoptées par les
associés représentant plus de la moitié du capital social.

Les décisions collectives ayant pour objet une modification aux statuts doivent réunir les voix des associés repré-
sentant les trois quarts du capital social.

Art. 12. Le ou les gérants ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements réguliérement pris par eux au nom de la société; simples mandataires, ils ne sont responsables que de I'exé-
cution de leur mandat.

Art. 13. L’année sociale commence le premier janvier et finit le dernier jour du mois de décembre de chaque année.
Par dérogation, le premier exercice social commencera le jour de la constitution de la société et finira le 31 décembre
1998.

Art. 14. Chaque année au dernier jour de décembre il sera fait un inventaire de I'actif et du passif de la société, ainsi
qu’un bilan et un compte de profits et pertes.

Les produits de la société, déduction faite des frais généraux, charges, amortissements et provisions, constituent le
bénéfice net.

Sur ce bénéfice net, il est prélevé cinq pour cent (5 %) pour la constitution d’'un fonds de réserve; ce prélévement
cesse d’étre obligatoire, dés que le fonds de réserve a atteint le dixiéme du capital, mais devrait toutefois étre repris
jusqu’a entiére reconstitution, si 3 un moment donné et pour quelque cause que ce soit, le fonds de réserve a été
entamé.

Le solde est a la disposition de 'assemblée générale des associés.

Art. 15. En cas de dissolution de la société, chaque associé prélévera avant tout partage le montant nominal de sa
part dans le capital; le surplus sera partagé au prorata des mises des associés. Si I'actif net ne permet pas le rembour-
sement du capital social, le partage se fera proportionnellement aux mises initiales.

Art. 16. En cas de dissolution de la société, la liquidation sera faite par un ou plusieurs liquidateurs, associés ou non,
désignés par I'assemblée des associés a la majorité fixée par I'article 142 de la loi du 10 ao(t 1915 et de ses lois modifi-
catives.

Le ou les liquidateurs auront les pouvoirs les plus étendus pour la réalisation de Iactif et le paiement du passif.

Art. 17. Pour tous les points non prévus expressément dans les présents statuts, les parties s’en référent aux dispo-
sitions légales.

Souscription et libération
Les statuts de la société ayant été ainsi établis, les comparants ont souscrit a I'intégralité du capital comme suit:

1) La société TERNBERRY LIMITED, deux cent cinquante parts sociales . ........................ 250
2) La société ULTIMATE INVESTMENTS LIMITED, deux cent cinquante parts sociales . .............. 250
Total: cing cents parts SOCIales . . . . .. ... it e e 500

Toutes les parts sociales ont été entierement libérées par des versements en espéces, de sorte que la somme de cinq
cent mille francs (500.000,- LUF) se trouve dés a présent a la disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au
notaire instrumentaire.

Estimation des frais

Le montant des charges, frais, dépenses ou rémunérations, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, est évalué sans nul préjudice a la somme de quarante mille francs
(40.000,- LUF).

Assemblée générale extraordinaire

Ensuite, les associés se sont réunis en assemblée générale extraordinaire, et a 'unanimité des voix, ont pris les résolu-
tions suivantes:

Est nommé gérant unique de la société, Monsieur Dino Ragazzo, ingénieur, demeurant a F-77330 Ozoir la Ferriere,
10, place Ernest Hemingway.

Le gérant est nommé pour une durée indéterminée.
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La société est valablement engagée en toutes circonstances par la seule signature du gérant.

Il peut conférer les pouvoirs a des tiers.

3.- Le siége social de la société est établi a I'adresse suivante:

L-2449 Luxembourg, 3, boulevard Royal.

Le notaire instrumentant a rendu attentifs les comparants au fait qu’avant toute activité commerciale de la société
présentement fondée, celle-ci doit étre en possession d’une autorisation de commerce en bonne et due forme en
relation avec I'objet social, ce qui est expressément reconnu par les comparants.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, connus du notaire par nom, prénom usuel, état et
demeure, ils ont signé avec Nous, notaire, le présent acte.

Signé: C. Mignani, P. Bettingen.

Enregistré a Luxembourg, le 4 aolt 1998, vol. 109S, fol. 9, case 1. — Regu 5.000 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition conforme, délivrée a la société, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et
Associations.

Niederanven, le 5 aolt 1998. P. Bettingen.
(35203/202/120) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

DGL INTERNATIONAL S.A,, Société Anonyme.
Registered office: L-1330 Luxembourg, 4A, boulevard Grande-Duchesse Charlotte.

STATUTES

In the year one thousand nine hundred and ninety-eight, on the seventh of August.
Before Us, Maitre Marthe Thyes-Walch, notary residing in Luxembourg, acting on behalf of Maitre Jean Seckler,
notary residing at Junglinster, actually prevented, who will keep the original of the present deed.

There appeared:

1.- The company DGL HOLDING S.A., having its registered office in L-1330 Luxembourg, 4A, boulevard Gr.-D.
Charlotte, here represented by its Chairman of the Board of Directors Mr Hans-Detlef Nimtz, lawyer, residing in
D-54295 Trier (Germany);

2.- The company FINGECO LUX S.A., having its registered office in L-1330 Luxembourg, 4A, boulevard Gr.-D.
Charlotte, here represented by Mr Hans-Detlef Nimtz, prenamed, by virtue of a proxy given under private seal.

The said proxy signed ne varietur by the appearing person and the undersigned notary will remain annexed to the
present deed, to be filed at the same time with the registration authorities.

Such appearing parties have requested the notary to draw up the following Articles of Incorporation of a société
anonyme which they declared to organize among themselves.

Art. 1. Between those present this day and all persons who will become owners of the shares mentioned hereafter,
a Luxembourg company (société anonyme) is hereby formed under the title DGL INTERNATIONAL S.A.

Art. 2. The Company is established for an unlimited period.

Art. 3. The Head Office of the Company is in Luxembourg. It may be transferred by decision of the board of
directors to any other locality of the Grand Duchy of Luxembourg and even abroad, should a situation arise or be
deemed imminent, whether military, political, economic or social, which would prevent the normal activity at the Head
Office of the Company, and until such time as the situation becomes normalised.

Art. 4. The Company has for its object to carry out any commercial, industrial or financial operations, as well as to
purchase or sell real estate or movable property, especially technical equipment.

The Company may furthermore hold participations, in any form whatever, in any other Luxembourg or foreign
Company, acquire by way of investment, subscription and any other way whatever securities and patents, realise them
by way of sale, exchange or otherwise, have developed these securities, patents and patentable proceedings.

The Company may borrow and grant loans, with or without guarantees, participate in the creation and development
of any enterprise and grant to it any support. In general, the Company may take any measures regarding control, super-
vision and documentation and carry out any activities which it may deem useful in the accomplishment and development
of its purpose, within the limits of the law of August 1915 on commercial companies and the amendments thereto.

Art. 5. The subscribed capital is set at one million two hundred and fifty thousand Luxembourg francs (1.250.000,-
LUF), represented by one thousand two hundred and fifty (1.250) shares with a par value of one thousand Luxembourg
francs (1.000,- LUF) each, carrying one voting right in the general assembly.

The shares are in nominative or bearer form, at the option of the shareholder.

The subscribed capital of the company may be increased of reduced by a decision of the General Meeting of the
shareholders.

The company can proceed to the repurchase of its own shares within the bounds laid down by the law.

Art. 6. The company is administered by a Board comprising at least three members, which elect a chairman among
themselves.

Art. 7. The Board of Directors possesses the widest powers to manage the business of the Company and to take
all action of disposal and administration which are in line with the object of the company, and anything which is not a
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matter for the General Meeting in accordance with the present Articles or governed by law, comes within its compe-
tence. In particular it can arbitrate, compromise, grant waivers and grant replevins with or without payment.

The Board of Directors with the approval of the statutory auditor, is authorized to proceed to the payment of a
provision of dividend within the bounds laid down by the law.

The Board of Directors may delegate all or part of its powers concerning the daily management of the Company’s
business, either to one or more directors, or, as holders of a general or special proxy, to third persons who do not have
to be shareholders of the Company.

Toward third parties the company is in all circumstances committed by the joint signatures of two directors or by the
single signature of the chairman or by the signature of a delegate of the board acting within the limits of his powers.

Art. 8. Legal action, as claimant as well as defendant, will be taken in the name of the Company by one member of
the Board of Directors, or by the person delegated to this office.

Art. 9. The Company’s operations are supervised by one or more auditors.

Art. 10. The Company’s business year begins on January 1st and closes on December 31st of the same year.

Art. 11. The annual General Meeting is held on the fourth Thursday of May at 4.00 p.m. at the Company’s Head

Office, or at another place to be specified in the convening notices. If such day is a legal holiday the General Meeting will
be held on the next following business day.

Art. 12. Any shareholder will be entitled to vote in person or through a proxy, who need not be a shareholder
himself.

Art. 13. The General Assembly has the widest powers to take or ratify any action concerning the Company. It
decides how the net profit is allocated and distributed.

The General Assembly may decide that profits and distributable reserves are assigned to the redemption of the stock,
without reduction of the registered capital.

Art. 14. For any points not covered by the present articles, the parties refer to the provisions of the Act of August
10, 1915 and of the modifying Acts.

Transitional dispositions

1) The first financial year shall begin on the day of the incorporation and shall end on the thirty-first of December
1998.
2) The first annual general meeting shall be held in 1999.

Subscription
The capital has been subscribed as follows:
1.- The company DGL HOLDING S.A., prenamed, one thousand two hundred and forty-nine shares . .. .. 1.249
2.- The company FINGECO LUX S.A,, prenamed, oneshare .. ....... ... ... ... ... .. ... ..... 1
Total: one thousand two hundred and fifty shares .. ....... .. ... . .. . .. . . . . . 1.250

All these shares have been fully paid up in cash, and therefore the amount of one million two hundred and fifty
thousand Luxembourg francs (1.250.000,- LUF) is as now at the disposal of the Company, proof of which has been duly
given to the notary.

Statement

The notary declares that he has checked the existence of the conditions listed in Article 26 of the commercial
companies act and states explicitly that these conditions are fulfilled.

Costs

The amount of the expenses, remunerations and charges, in any form whatsoever, to be borne by the Company, or
charged to it for its formation, amounts to about one hundred and sixty thousand Luxembourg Francs.

Extraordinary General Meeting

The parties appearing, representing the totality of the capital and considering themselves as duly convoked, declare
that they are meeting in an extraordinary general meeting and take the following resolutions by unanimity.

First resolved
The number of Directors is set at three.
The following are appointed Directors:
1.- Mr Hans-Detlef Nimtz, lawyer, residing in D-54295 Trier (Germany), Chairman of the Board;
2.- Mr Edgar Bisenius, tax counsel, residing in L-1330 Luxembourg, 4A, boulevard Gr.-D. Charlotte;
3.- Mr Dieter Kundler, trader, residing at L-1625 Howald.

Second resolved
The number of auditors is set at one.
Is elected as auditor:
BECOFIS, S.a r.l., having its registered office in L-1330 Luxembourg, 4A, boulevard Gr.-D. Charlotte.

Third resolved
Their terms of office will expire after the annual meeting of shareholders of 2004.
Fourth resolved

The board of directors, with the approval of the general assembly, delegates the daily management of the company to
Mr Edgar Bisenius, prenamed.
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Fifth resolved

The address of the company is fixed at L-1330 Luxembourg, 4A, boulevard Gr.-D. Charlotte.

Whereof the present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day named at the beginning of this
document.

The document having been read to the persons appearing, all of whom are known to the notary by their surnames,
Christian names, civil status and residences, the appearing persons signed together with Us, the notary, the present
original deed.

The undersigned notary who understands and speaks English states herewith that on request of the above appearing
persons, the present deed is worded in English followed by a German translation. On request of the same appearing
persons and in case of divergences between the German and the English texts, the English version will prevail.

Folgt die Ubersetzung in deutscher Sprache des vorstehenden Textes:

Im Jahre eintausendneunhundertachtundneunzig, den siebten August.

Vor dem unterzeichneten Notar Marthe Thyes-Walch, mit dem Amtssitz in Luxemburg, handelnd in Vertretung des
verhinderten Kollegen Notar Jean Seckler, mit dem Amtssitz in Junglinster, welch Letzterer Depositar der Urkunde
verbleibt.

Sind erschienen:

1.- Die Aktiengesellschaft DGL HOLDING S.A., mit Sitz in L-1330 Luxemburg, 4A, boulevard Gr.-D. Charlotte, hier
vertreten durch den Vorsitzenden des Verwaltungsrates Herrn Hans-Detlef Nimtz, Rechtsanwalt, wohnhaft in D-54295
Trier (Deutschland);

2.- Die Aktiengesellschaft FINGECO LUX S.A., mit Sitz in L-1330 Luxemburg, 4A, boulevard Gr.-D. Charlotte, hier
vertreten durch Herrn Hans-Detlef Nimtz vorgenannt, aufgrund einer ihm erteilten Vollmacht unter Privatschrift.

Die Vollmacht, vom Komparenten und dem instrumentierenden Notar ne varietur unterzeichnet, bleibt gegenwir-
tiger Urkunde beigebogen um mit derselben einregistriert zu werden.

Welche Komparenten erklarten hiermit eine Aktiengesellschaft zu griinden und ihre Satzung wie folgt festzulegen:

Art. 1. Es wird unter den Komparenten sowie zwischen allen, die spiter Aktienbesitzer werden sollten, eine luxem-
burgische Aktiengesellschaft gegriindet, unter der Bezeichnung DGL INTERNATIONAL S.A.

Art. 2. Die Gesellschaftsdauer ist unbegrenzt.

Art. 3. Der Sitz der Gesellschaft ist Luxemburg. Wenn auBerordentliche Ereignisse militarischer, politischer,
wirtschaftlicher oder sozialer Art den normalen Geschiftsbetrieb der Gesellschaft an ihrem Sitz behindern sollten oder
zu behindern drohen kann der Sitz der Gesellschaft durch einfache Entscheidung des Verwaltungsrates in jeden anderen
Ort des Grossherzogtums Luxemburg, ja selbst des Auslandes verlegt werden, dies gilt bis zu dem Zeitpunkt, an dem
diese Umstdnde nicht mehr vorliegen.

Art. 4. Die Gesellschaft hat zum Zweck die Durchfiihrung von jederlei geschiftlichen, gewerblichen sowie finanzi-
ellen Operationen, sowie den An- und Verkauf von Immobilien oder beweglichen Giitern, insbesondere von techni-
schem Equipment.

Die Gesellschaft hat weiterhin zum Zweck jedwede Beteiligung an luxemburgischen und auslindischen Gesellschaften,
den Erwerb mittels Kauf, Zeichnung oder sonstwie und die Verausserung mittels Verkauf, Tausch oder sonstigen
Rechtsgeschiften, von jeglichen Wertpapieren, sowie die Verwaltung und Auswertung von Patenten und patentierbaren
Verfahren, welche mit jenen zusammenhingen.

Die Gesellschaft kann die Aufnahme und die Gewihrung von Anleihen und Darlehen, mit oder ohne diesbeziigliche
Sicherheiten vornehmen; sie kann an der Griindung und Entwicklung jeglicher Unternehmen teilnehmen und ihnen
jegliche Unterstiitzung bewilligen. Im allgemeinen kann die Gesellschaft alle Kontroll-, Uberwachungs- und Dokumentie-
rungsmassnahmen treffen und die Ausiibung jedweder Tatigkeit zur Erfiillung und Forderung des Gesellschaftszwecks
vornehmen, alles im Rahmen des Gesetzes vom 10. August 1915 lber die Handelsgesellschaften, einschliesslich der
Anderungsgesetze.

Art. 5. Das gezeichnete Kapital wird auf eine Million zweihundertfiinfzigtausend Luxemburger Franken (1.250.000,-
LUF) festgesetzt, eingeteilt in eintausendzweihundertfiinfzig (1.250) Aktien mit einem Nennwert von je eintausend
Luxemburger Franken (1.000,- LUF), wobei jede einzelne Aktie auf den Hauptversammlungen iiber je eine Stimme
verfiigt.

Bei den Aktien handelt es sich je nach Wahl des Aktiondrs um Namensaktien oder Inhaberaktien.

Das Gesellschaftskapital kann aufgrund eines Beschlusses der Generalversammlung der Aktiondre erhoht oder
vermindert werden.

Die Gesellschaft kann zum Riickkauf ihrer eigenen Aktien schreiten unter den durch das Gesetz vorgesehenen Bedin-
gungen.

Art. 6. Geleitet wird die Gesellschaft von einem Verwaltungsrat, dem mindestens drei Mitglieder angehéren miissen,
die den Vorsitzenden aus ihrer Mitte wahlen.

Art. 7. Der Verwaltungsrat ist mit weitestgehenden Vollmachten ausgestattet, um den Betrieb der Gesellschaft zu
verwalten sowie simtliche Anordnungen treffen und Verwaltungshandlungen vornehmen zu kénnen, die im Rahmen des
Gesellschaftszweckes anfallen. Grundsitzlich alles, was durch die vorliegende Satzung beziehungsweise durch das Gesetz
nicht der Hauptversammlung vorbehalten bleibt, fillt in seinen Zustindigkeitsbereich. Insbesondere kann er schiedsge-
richtliche Entscheidungen vereinbaren, sich iiber ein Recht vergleichen sowie jedem Verzicht und jeder Aufhebung eines
richterlichen Beschlags mit und ohne Zahlung zustimmen.
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Der Verwaltungsrat kann zur Zahlung von Zwischendividenden schreiten unter den durch das Gesetz vorgesehenen
Bedingungen und Modalititen.

Der Vorstand kann weiterhin die Arbeit der tdglichen Gesellschaftsverwaltung ganz oder teilweise sowie die
Vertretung der Gesellschaft im Hinblick auf diese Verwaltung einem oder mehreren Verwaltern, Direktoren, Geschifts-
fihrern und/oder Bevollmichtigten iibertragen, die ihrerseits nicht unbedingt Gesellschafter sein missen.

Die Gesellschaft wird Dritten gegeniiber verpflichtet durch die gemeinsame Unterschrift von zwei Verwaltungsriten
oder durch die Einzelunterschrift des Verwaltungsratsvorsitzenden oder durch die Unterschrift eines im Rahmen der
ihm erteilten Vollmachten handelnden Delegierten des Verwaltungsrates.

Art. 8. In simtlichen Rechtssachen wird die Gesellschaft, sei es als Klagerin, sei es als Beklagte, von einem Vorstands-
mitglied oder einer vom Verwaltungsrats dazu bevollmichtigten Person, die in ihrem Namen auftritt, vertreten.

Art. 9. Die Aufsicht der Gesellschaft obliegt einem oder mehreren Kommissaren.

Art. 10. Das Geschiftsjahr beginnt am ersten Januar und endet am einunddreissigsten Dezember.

Art. 11. Die jahrliche Generalversammlung findet rechtens statt am vierten Donnerstag im Mai um 16.00 Uhr am
Gesellschaftssitz oder jedem anderen in der Einberufung angegebenen Ort. Ist dieser Tag ein gesetzlicher Feiertag, so
findet die Generalversammlung am nichstfolgenden Werktag statt.

Art. 12. Jeder Aktiondr kann selbst abstimmen oder durch einen Vertreter abstimmen lassen der selbst nicht
Aktionar zu sein braucht.

Art. 13. Die Hauptversammlung ist mit den weitesten Vollmachten ausgestattet, um alle fiir die Gesellschaft
wichtigen Handlungen durchfiihren oder ratifizieren zu kénnen. Sie beschliesst auch iiber die Verwendung des Reinge-
winns.

Die Generalversammlung kann beschliessen Gewinne und verteilbare Reserven zur Riickzahlung des Gesellschaftska-
pitals zu benutzen ohne, daB3 das Nennkapital hierdurch vermindert wird.

Art. 14. Bei allen anderen, in der vorliegenden Satzung nicht geregelten Angelegenheiten, unterwerfen sich die
vertragschliessenden Partner den Vorschriften des Gesetzes vom 10. August 1915 und seinen spateren Anderungen.

Ubergangsbestimmungen
1.- Das erste Geschiftsjahr beginnt mit dem heutigen Tage und endet am 31. Dezember 1998.
2.- Die erste jahrliche Hauptversammlung findet im Jahre 1999 statt.

Zeichnung der Aktien

Sodann wurden die Aktien von den Komparenten wie folgt gezeichnet:
1.- Die Aktiengesellschaft DGL HOLDING S.A., vorbezeichnet, eintausendzweihundertneunundvierzig Aktien  1.249
2.- Die Aktiengesellschaft FINGECO LUX S.A,, vorbezeichnet, eine Aktie . ......... ... ... ... ..... 1
Total: eintausendzweihundertfiinfzig Aktien . . . . . . ... . L e 1.250

Die hiervor gezeichneten Aktien wurden voll in bar eingezahlt, so dass der Gesellschaft die Summe von einer Million
zweihundertfiinfzigtausend Luxemburger Franken (1.250.000,- LUF) ab heute zur Verfligung steht, woriiber dem unter-
zeichneten Notar der Nachweis erbracht wurde.

Feststellung
Der unterzeichnete Notar stellt fest, daB alle Voraussetzungen nach Artikel 26 des Gesetzes iiber die Handelsgesell-
schaften gegeben sind und vermerkt ausdriicklich die Einhaltung der vorgeschriebenen Bedingungen.
Kosten

Der Gesamtbetrag aller Kosten, Ausgaben, Vergiitungen und Abgaben, welcher der Gesellschaft im Zusammenhang
mit ihrer Griindung entstehen oder berechnet werden, wird auf einhundertsechzigtausend Luxemburger Franken
abgeschitzt.

Ausserordentliche Generalversammlung
Sodann haben die Komparenten, die das gesamte Kapital vertreten, sich zu einer ausserordentlichen Generalver-
sammlung der Aktiondre, zu der sie sich als ordentlich einberufen betrachten, zusammengefunden und einstimmig
folgende Beschliisse gefasst:
Erster Beschluss

Die Zahl der Verwaltungsratsmitglieder wurde auf drei festgesetzt.

Zu Verwaltungsratsmitgliedern wurden ernannt:

1.- Herr Hans-Detlef Nimtz, Rechtsanwalt, wohnhaft in D-54295 Trier (Deutschland), Vorsitzender des Verwal-
tungsrats;

2.- Herr Edgar Bisenius, Steuerberater, wohnhaft in L-1330 Luxemburg, 4A, boulevard Gr.-D. Charlotte;

3.- Herr Dieter Kundler, Kaufmann, wohnhaft in L-1625 Howald.

Zweiter Beschluss
Die Zahl der Kommissare wurde auf einen festgesetzt.
Zum Kommissar wird bestellt:
BECOFIS, S.a r.l., mit Sitz in L-1330 Luxemburg, 4A, boulevard Gr.D. Charlotte.
Dritter Beschluss
Die Mandate der Verwaltungsratsmitglieder und des Kommissars enden sofort nach der jahrlichen Hauptver-
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sammlung im Jahre 2004.

Vierter Beschluss

Der Verwaltungsrat ernennt mit dem Einverstiandnis der Generalversammlung Herrn Edgar Bisenius, vorgenannt, zum
Bevollmichtigten des Verwaltungsrates.

Fiinfter Beschluss

Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in L-1330 Luxemburg, 4A, boulevard Gr.-D. Charlotte.

Woriber Urkunde, aufgenommen in Luxemburg, im Jahre, Monate und am Tage wie eingangs erwihnt.

Und nach Vorlesung und Erlduterung durch den amtierenden Notar, haben die vorgenannten Komparenten
zusammen mit dem Notar die vorliegende Urkunde unterschrieben.

Der unterzeichnete Notar versteht und spricht Englisch und erklart, dass auf Wunsch der erschienenen Personen
gegenwirtige Urkunde in Englisch verfasst ist, gefolgt von einer deutschen Ubersetzung.

Auf Ersuchen derselben Personen und im Falle von Divergenzen zwischen dem deutschen und dem englischen Text,
ist die englische Version massgebend.

Gezeichnet: H.-D. Nimtz, M. Walch, . Seckler.

Enregistré a Grevenmacher, le 11 ao(t 1998, vol. 503, fol. 101, case 10. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur (signé): G. Schlink.
Fir gleichlautende Ausfertigung erteilt zwecks Veroffentlichung im Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Junglinster, den 18. August 1998. J. Seckler.
(35206/231/267) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

EUROPA INCOMING S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-2121 Luxembourg-Kirchberg, 231, Val des Bons Malades.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le trente et un juillet.
Par-devant Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1) ROSEVARA LIMITED, une société établie et ayant son siege social a 20, Clanwilliam Terrace, Dublin 2 (République
d’Irlande),

ici représentée par Madame M.-Rose Dock, directeur général, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’une procuration sous seing privé donnée a Sark (lles Anglo-Normandes), le 27 juillet 1998.

2) SANLUX INVESTMENTS LIMITED, une société établie et ayant son siége social a 20, Clanwilliam Terrace, Dublin
2 (République d’Irlande),

ici représentée par Madame Annie Swetenham, corporate manager, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’'une procuration sous seing privé donnée a Sark (lles Anglo-Normandes), le 27 juillet 1998.

Lesquelles procurations, aprés signature ne varietur par les mandataires et le notaire instrumentaire, resteront
annexées au présent acte pour étre enregistrées en méme temps.

Lesquelles comparantes ont, par leurs mandataires, arrété ainsi qu’il suit les statuts d’'une société anonyme qu’elles
vont constituer entre elles:

Art. 1er. |l est formé une société anonyme sous la dénomination de EUROPA INCOMING S.A.

Le siége social est établi a Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P'activité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le siege
social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la
nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La durée de la Société est illimitée.

La Société pourra étre dissoute a tout moment par décision de I’Assemblée Générale des actionnaires, délibérant
dans les formes prescrites par la loi pour la modification des statuts.

Art. 2. La Société a pour objet, tant a Luxembourg qu’a I'étranger, toutes opérations généralement quelconques,
industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou immobilieres se rapportant directement ou indirectement a la
création, la gestion et le financement, sous quelque forme que ce soit, de toutes entreprises et sociétés ayant pour objet
toute activité, sous quelque forme que ce soit, ainsi que la gestion et la mise en valeur, a titre permanent ou temporaire,
du portefeuille créé a cet effet dans la mesure ou la Société sera considérée selon les dispositions applicables comme
«Société de Participations Financiéresy.

La Société peut s’intéresser par toutes voies dans toutes affaires, entreprises ou sociétés ayant un objet identique,
analogue ou connexe, ou qui sont de nature a favoriser le développement de son entreprise ou a le lui faciliter.

Art. 3. Le capital social est fixé a un million deux cent cinquante mille (1.250.000,-) francs luxembourgeois (LUF),
divisé en mille deux cent cinquante (1.250) actions d’une valeur nominale de mille (1.000,-) francs luxembourgeois (LUF)
chacune.

Art. 4. Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, sauf dispositions contraires de la loi.

Les actions de la Société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.
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La Société pourra procéder au rachat de ses actions au moyen de ses réserves disponibles et en respectant les dispo-
sitions de larticle 49-2 de la loi sur les sociétés commerciales.

Le capital social de la Société peut étre augmenté ou diminué en une ou plusieurs tranches par une décision de
I’Assemblée Générale des actionnaires prise en accord avec les dispositions applicables au changement des statuts. La
constatation d’une telle augmentation ou diminution du capital peut étre confiée par I’Assemblée Générale au Conseil
d’Administration.

L’Assemblée Générale, appelée a délibérer sur 'augmentation de capital peut limiter ou supprimer le droit de
souscription préférentiel des actionnaires existants.

Art. 5. La Société est administrée par un Conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés par I'’Assemblée Générale pour une durée qui ne peut pas dépasser six ans; ils sont
rééligibles et toujours révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, nommé par I’Assemblée Générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement; dans ce cas, '’Assemblée Générale, lors de sa prochaine réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 6. Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social; tout ce qui n’est pas réservé a ’Assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compétence.

Le Conseil d’Administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre confiée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télex ou téléfax, étant admis. En cas d’urgence,
les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que
la représentation de la Société en ce qui concerne cette gestion journaliére, a un ou plusieurs administrateurs, direc-
teurs, gérants ou autres agents, actionnaires ou non.

La délégation a un membre du Conseil d’Administration est subordonnée a I'autorisation préalable de I’Assemblée
Générale.

L’aliénation par voie de vente, d’échange et de toute autre maniére de valeurs mobiliéres de toutes espéces, de toutes
propriétés immobilieres, de tous titres et brevets de toute origine, de toute participation de la Société, de tous préts,
ne pourra étre effectuée par le Conseil d’Administration qu’apres avoir été soumise pour approbation aux actionnaires
délibérant en Assemblée Générale.

Art. 7. Vis-a-vis des tiers, la Société est valablement engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes
de deux administrateurs ou par la signature individuelle d’'un délégué du Conseil dans les limites de ses pouvoirs. La
signature d’un seul administrateur sera toutefois suffisante pour représenter valablement la Société dans ses rapports
avec les administrations publiques.

Art. 8. La Société s’engage a indemniser tout administrateur des pertes, dommages ou dépenses occasionnés par
toute action ou proces par lequel il pourra étre mis en cause en sa qualité passée ou présente d’administrateur de la
Société, sauf le cas ou dans pareille action ou procgs, il sera finalement condamné pour négligence grave ou mauvaise
administration intentionnelle.

Art. 9. La surveillance de la Société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 10. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 11. L’Assemblée Générale annuelle se réunit de plein droit le quinze du mois de juillet a quatorze heures trente
a Luxembourg au siége social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.
Si ce jour est férié, 'Assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 12. Les convocations pour les Assemblées Générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles
ne sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés et qu'ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le Conseil d’Administration peut décider que pour pouvoir assister a ’Assemblée Générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter en
personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 13. L’Assemblée Générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes
qui intéressent la Société. Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

Art. 14. Sous réserve des dispositions de I'article 72-2 de la loi modifiée du 10 aolt 1915, le Conseil d’Admini-
stration est autorisé a procéder a un versement d’acomptes sur dividendes.

Art. 15. La loi modifiée du 10 aolit 1915 sur les sociétés commerciales trouvera son application partout ou il n’y est
pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires

1) Le premier exercice social commence aujourd’hui méme et finira le 31 décembre 1998.
2) La premiére Assemblée Générale annuelle aura lieu en 1999.
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Souscription et libération
Les comparantes précitées ont souscrit aux actions créées de la maniére suivante:

1) ROSEVARA LIMITED, préqualifiée, mille deux cent quarante-neufactions . .................... 1.249
2) SANLUX INVESTMENTS LIMITED, préqualifiée, une action . ........... .. ...t 1
Total: mille deux cent cinquante actions . ... ... ... ..ttt 1.250

Toutes les actions ont été entiérement libérées en espéces, de sorte que le montant d’un million deux cent cinquante
mille (1.250.000,-) francs luxembourgeois (LUF) est a la libre disposition de la Société, ainsi qu’il a été prouvé au notaire
instrumentaire, qui le constate expressément.

Déclaration

Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.

Estimation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la Société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éleve approximativement a la somme de cinquante-cinq mille
(55.000,-) francs luxembourgeois.

Assemblée constitutive

Et a linstant les comparantes préqualifiées, représentant l'intégralité du capital social, se sont constituées en
Assemblée Générale extraordinaire a laquelle elles se reconnaissent diment convoquées, et aprés avoir constaté que
celle-ci était régulierement constituée, elles ont pris, a 'unanimité, les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2) Sont appelés aux fonctions d’administrateurs:

a) Monsieur Gérard Muller, économiste, demeurant a Garnich (Luxembourg),

b) Madame Annie Swetenham, corporate manager, demeurant a Luxembourg et

c) Monsieur Fernand Heim, chef-comptable, demeurant a Luxembourg.

3) Est appelé aux fonctions de commissaire:

Monsieur Marco Ries, réviseur d’entreprises a Luxembourg.

4) Les mandats des administrateurs et du commissaire prendront fin a l'issue de I’Assemblée Générale annuelle de I'an
2004.

5) Le siége de la Société est fixé au 231, Val des Bons Malades, L-2121 Luxembourg.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux mandataires des comparantes, elles ont signé avec Nous, notaire,
la présente minute.

Signé: M.-R. Dock, A. Swetenham, A. Schwachtgen.

Enregistré a Luxembourg, le 7 aolt 1998, vol. 110S, fol. 19, case 4. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 14 aolt 1998. A. Schwachtgen.
(35209/230/153) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

DUCAIR S.A,, Société Anonyme.
Siége social: Sandweiler, Aéroport de Luxembourg.

STATUTS
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le vingt-huit juillet.
Par-devant Maitre André Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1. La société INTERCORP S.A,, avec siege social a Luxembourg, 23, rue Beaumont, ici représentée par sa gérante
Madame Gerty Marter, gérante de société, demeurant a Luxembourg.

2. La société LIDINAM S.A., avec siege social a Luxembourg, 23, rue Beaumont, ici représentée par Monsieur Nicolas
Schaeffer, Maitre en droit, demeurant a Luxembourg, en vertu d’une procuration sous seing privé donnée a Luxembourg
en date du 24 juillet 1998.

Ladite procuration, signée ne varietur par le notaire et les comparants, restera annexée au présent acte pour étre
soumise avec lui a la formalité de I'enregistrement.

Lesquels comparants, és qualités qu'’ils agissent, ont requis le notaire instrumentaire de dresser I'acte constitutif d’'une
société anonyme qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:

Art. 1er. || est constitué par les présentes entre les comparants et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-aprés créées, une société anonyme luxembourgeoise, dénommée DUCAIR S.A.

Art. 2. La Société est constituée pour une durée illimitée. Elle peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale
des actionnaires, statuant a la majorité des voix requises pour la modification des statuts.

Art. 3. Le siege social est établi a 'aéroport de Luxembourg, commune de Sandweiler.
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Il peut étre transféré par simple décision du conseil d’administration en tout autre lieu de cette commune et par
décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires comme en matiére de modification des statuts, dans
toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg. || pourra méme étre transféré a I’étranger, sur simple décision du
conseil d’administration, lorsque des événements extraordinaires d’ordre militaire, politique, économique ou social
feraient obstacle a I'activité normale de la Société a son siege ou seraient imminents, et ce jusqu’a la disparition desdits
événements.

Nonobstant un tel transfert a I'étranger qui ne peut étre que temporaire, la nationalité de la Société restera luxem-
bourgeoise.

En toute autre circonstance le transfert du siege de la Société a I'étranger et I'adoption par la Société d’une nationalité
étrangere ne peuvent étre décidés qu’avec I'accord unanime des associés et des obligataires.

La société peut, par décision du conseil d’administration, créer, tant dans le Grand-Duché de Luxembourg qu’a
I’étranger, des filiales, succursales, agences et bureaux.

Art. 4. La Société a pour objet I'exploitation d’une entreprise de transports aériens, dont l'activité est primor-
dialement orientée vers des transports de personnes ou de biens, par hélicoptére ou aéronef, a des fins humanitaires et
sanitaires.

Elle peut effectuer des transports a des fins commerciales dans le but d’optimiser I'utilisation rationnelle de son
équipement aéronautique.

Elle peut acheter et vendre, opérer, prendre ou donner en location des hélicoptéres et aéronefs avec ou sans
équipage.

Elle peut prester tous services concernant la manutention au sol, 'écolage, le travail aérien, I'entretien des équipe-
ments et encore prester toute assistance et tous conseils en matiére aéronautique.

La Société peut entreprendre aussi bien pour son compte que pour le compte d’autrui, ou bien conjointement avec
des tiers pour compte commun, toutes opérations de location ou de financement mobiliers ou immobiliers tant au
Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

A ces fins la Société peut acquérir tout équipement, appareils, biens immobiliers situés a Luxembourg ou ailleurs ainsi
que prendre en charge tous services financiers y relatifs.

La Société peut également acquérir par achat, souscription, échange ou de toute autre maniére, des intéréts dans
toutes autres sociétés ou entreprises luxembourgeoises ou étrangéres ayant un but similaire ou complémentaire.

Art. 5. Le capital social souscrit est fixé a vingt-cing millions de francs luxembourgeois (LUF 25.000.000,-), représenté
par vingt-cing mille (25.000) actions d’une valeur nominale de mille francs luxembourgeois (LUF 1.000,-) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

La Société peut procéder au rachat de ses propres actions sous les conditions prévues par la loi.

Art. 6. La Société est administrée par un conseil d'administration composé de trois membres au moins. Les admi-
nistrateurs sont nommés par I'assemblée générale pour un terme n’excédant pas six ans. lls sont rééligibles. Le conseil
d’administration élit en son sein un président et le cas échéant un vice-président.

Si par suite de démission, déces, ou toute autre cause, une place d’administrateur nommé par I'assemblée générale
devient vacante, les administrateurs restants peuvent provisoirement pourvoir a son remplacement. Dans ce cas,
I'assemblée générale, lors de sa prochaine réunion, procéde a I’élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et
accomplir tous les actes de disposition et d’administration nécessaires ou utiles a la réalisation de I'objet social, a
I’exception de ceux que la loi ou les présents statuts réservent a I'assemblée générale. |l peut notamment compromettre,
transiger, consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Le conseil d’'administration peut déléguer tout ou partie de la gestion journaliére des affaires de la Société, ainsi que
la représentation de la Société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants et
autres agents, associés ou non.

La Société se trouve engagée, soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature individuelle
de la personne a ce déléguée par le conseil d’administration.

Art. 8. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la Société seule, repré-
sentée par son conseil d’administration.

Art. 9. Le conseil d’'administration se réunit aussi souvent que les intéréts de la Société I'exigent. Il est convoqué par
son président, en son absence par le vice-président ou par deux administrateurs.

Le conseil d’administration peut valablement délibérer si une majorité de ses membres est présente ou représentée.

Chaque administrateur peut se faire représenter par un de ses collegues. Un administrateur ne peut représenter
qu’un seul de ses collegues a la fois.

Les décisions du conseil d’administration sont prises a la majorité simple. En cas de partage des voix, le président n’a
pas de voix prépondérante.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent transmettre leurs votes par tout moyen écrit, de télécommunication.

Le conseil d’administration peut prendre des résolutions par la voie circulaire. Les propositions de résolutions sont
dans ce cas transmises aux membres du conseil d’administration par écrit qui font connaitre leurs décisions par écrit.
Les décisions sont considérées prises si une majorité d’administrateurs a émis un vote favorable.

Il est dressé procés-verbal des décisions du conseil d’administration.

Les extraits des décisions du conseil d’administration sont délivrés conformes par le président, a son défaut par deux
administrateurs.
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Art. 10. La surveillance de la Société est confiée a un ou plusieurs commissaires aux comptes. lIs sont nommés pour
un terme n’excédant pas six ans. lls sont rééligibles.

Art. 11. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre. Chaque année, le trente et
un décembre les livres, registres et comptes de la Société sont arrétés. Le conseil d'administration établit le bilan et le
compte de profits et pertes, ainsi que I'annexe aux comptes annuels.

Art. 12. Le conseil d’administration ainsi que les commissaires sont en droit de convoquer I'assemblée générale
quand ils le jugent opportun. lls sont obligés de la convoquer de fagon a ce qu’elle soit tenue dans le délai d’'un mois,
lorsque des actionnaires représentant le cinquiéme du capital social les en requiérent par une demande écrite, indiquant
I'ordre du jour.

Les convocations de toutes assemblées générales contiennent I'ordre du jour.

L’assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la Société.

Les extraits des proces-verbaux des assemblées générales sont délivrés conformes par le président du conseil d’admi-
nistration, a son défaut par deux administrateurs.

Art. 13. Le conseil d’administration peut subordonner I'admission des propriétaires d’actions au porteur au dépot
préalable de leurs actions, mais au maximum cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion. Tout actionnaire a le
droit de voter lui-méme ou par mandataire, lequel peut ne pas étre lui-méme actionnaire, chaque action donnant droit
a une voix.

Art. 14. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit au plus tard le dernier jour du mois de juin sur
invitation du conseil d’administration au siége social ou en tout autre endroit a désigner dans les avis de convocation.

L’assemblée générale annuelle est appelée a approuver les comptes et les rapports annuels et a se prononcer sur la
décharge des organes sociaux.

Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net. Sur le bénéfice net, il est prélevé cinq pour cent (5%)
pour la formation d’un fonds de réserve légale; ce prélévement cessera d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint
le dixiéme du capital social, mais devra toutefois &tre repris jusqu’a entiére reconstitution si, a un moment donné et pour
quelque cause que ce soit, le fonds de réserve a été entamé. Le solde est a la disposition de I'assemblée générale.

Le conseil d’administration est autorisé a procéder en cours d’exercice au versement d’acomptes sur dividendes aux
conditions et suivant les modalités fixées par la loi.

Art. 15. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aodt 1915 et aux lois modificatives.
Dispositions transitoires

Le premier exercice commence le jour de la constitution pour se terminer le 31 décembre 1998.
La premiére assemblée générale annuelle se réunit en 1999.

Souscription
Le capital social a été souscrit comme suit:
1. INTERCORP S.A,, préqualifiée, vingt-quatre mille neuf centsactions .. ....................... 24.900
2. LIDINAM S A, préqualifiée, cent actions . . .. . ... .. ittt e 100
Total: vingt-cing mille actions . . . . . .. .. L e 25.000

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en espéces, de sorte que la
somme de vingt-cinq millions de francs luxembourgeois (LUF 25.000.000,-) se trouve dés maintenant a la disposition de
la Société, ainsi qu’il en a été justifié au notaire instrumentant.

Déclaration

Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'article 26 de la loi sur les sociétés commer-
ciales et en constate expressément I'accomplissement.

Evaluation des frais
Le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la Société,

ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve a environ deux cent quatre-vingt-dix mille francs luxem-
bourgeois (290.000,- LUF).

Assemblée générale extraordinaire
Et a linstant les comparants és qualités qu’ils agissent, représentant I'intégralité du capital social, se sont réunis en
assemblée générale extraordinaire, a laquelle ils se reconnaissent dliment convoqués et, a I'unanimité, ils ont pris les
résolutions suivantes:

Premiére résolution
Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.
Sont nommés aux fonctions d’administrateur:
1. Monsieur René Closter, directeur de sociétés, 95, route d’Arlon, L-8311 Capellen
2. Monsieur Frank Wagener, directeur de banque 7, Bei Aarnescht, L-6969 Oberanven
3. Monsieur Nico Schaeffer, docteur en droit, 12, avenue de la Porte-Neuve, L-2227 Luxembourg

Deuxiéme résolution
Est nommée commissaire aux comptes:
1. ERNST & YOUNG S.A,, avec siége social a Luxembourg.
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Troisiéme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommeés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire de 2004.

Quatriéme résolution
L’assemblée générale autorise le conseil d’administration, conformément a I'article 60 de la loi du 10 aoGt 1915 sur
les sociétés commerciales, ainsi que cette derniére a été modifiée dans la suite, a nommer Monsieur René Closter,
préqualifié, administrateur-délégué de la Société avec tous pouvoirs pour engager la Société sous sa seule signature pour
toutes affaires de gestion courante et ordinaire.
Cinquiéme résolution
Le siége social est établi a Aéroport de Luxembourg, Commune de Sandweiler.
Dont acte, fait et passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.
Et apreés lecture, les comparants prémentionnés ont signé avec le notaire instrumentant le présent acte.
Signé: G. Marter, N. Schaeffer, A. Schwachtgen.
Enregistré a Luxembourg, le 7 aolt 1998, vol. 1105, fol. 18, case 7. — Regu 250.000 francs.
Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour expédition, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 12 aolt 1998. A. Schwachtgen.
(35207/230/174) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aoit 1998.

FIXIN HOLDING S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1142 Luxembourg, 7, rue Pierre d’Aspelt.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le six juillet.
Par-devant Maitre Paul Bettingen, notaire de résidence a Niederanven.

Ont comparu:

1. Monsieur Marcel Solarz, sans profession, demeurant a 30, rue du Poteau, F-75018 Paris,

ici représenté par Maitre Isabelle Claude, licenciée en droit, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’'une procuration donnée a Luxembourg, le 3 juillet 1998.

2. La société DEBREX MANAGEMENT SERVICES S.A., avec siége social 3 Road Town, P.O.Box 3136, Tortola, lles
Vierges Britanniques,

ici représentée par Maitre Isabelle Claude, préqualifiée,

en vertu d’une procuration sous seing privé, donnée a Monaco, le 26 juin 1998,

lesquelles procurations, apres avoir été signées ne varietur par tous les comparants et le notaire instrumentaire,
resteront annexées au présent acte, avec lequel elles seront formalisées.

Lesquels comparants, représentés comme dit ci-avant, ont requis le notaire instrumentaire de dresser I'acte consti-
tutif d’une société anonyme qu’ils déclarent constituer entre eux et dont ils ont arrété les statuts comme suit:

Dénomination - Siege - Durée - Objet - Capital

Art. 1e. |l est formé entre les souscripteurs et tous ceux qui deviendront propriétaires des actions ci-apres créées,
une société sous forme de société anonyme, sous la dénomination de FIXIN HOLDING S.A.

Art. 2. Le siége social est établi a Luxembourg.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec |'étranger se produiront ou seront
imminents, le siége social pourra étre déclaré transféré provisoirement a I’étranger, sans que toutefois cette mesure ne
puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siege, restera luxem-
bourgeoise.

Art. 3. La société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion, le contréle et la mise en valeur de ces participations.

Elle peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniere des
valeurs mobilieres de toutes espéeces et les réaliser par voie de vente, cession, échange ou autrement.

La société peut également acquérir et mettre en valeur tous brevets et autres droits se rattachant a ces brevets ou
pouvant les compléter.

La société peut emprunter et accorder aux sociétés dans lesquelles elle posséde un intérét direct ou indirect tous
concours, préts, avances ou garanties.

La société n'aura pas d’activité industrielle propre et ne tiendra aucun établissement commercial ouvert au public.

Elle prendra toutes mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes opérations généralement quelconques qui se
rattachent a son objet ou le favorisent, en restant toutefois dans les limites de la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés
commerciales.

Art. 5. Le capital social de la société est fixé a deux cent cinquante mille francs frangais (FRF 250.000,-), représenté
par deux cent cinquante (250) actions d’une valeur nominale de mille francs frangais (FRF 1.000,-) chacune.
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Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a I'exception de celles pour lesquelles la loi
prescrit la forme nominative.

Les actions de la société peuvent é&tre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

Le capital souscrit de la société peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale des actionnaires
statuant comme en matiere de modification des statuts.

La société peut, dans la mesure ou et aux conditions auxquelles la loi le permet, racheter ses propres actions.

Administration - Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut dépasser six ans, ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place administrateur nommé par I'assemblée générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, I'lassemblée générale, lors de la premiére réunion,
procéde a I'élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social; tout ce qui n’est pas réservé a I'assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compétence.

Art. 8. Le conseil d’administration désigne parmi ses membres un président; en cas d’absence du président, la prési-
dence de la réunion peut étre conférée a un administrateur présent.

Le conseil d’administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par écrit, télégramme, télex ou téléfax, étant admis. En cas d’urgence,
les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou téléfax.

Les décisions du conseil d’administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Art. 9. Le Conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que la repré-
sentation de la société en ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres
agents, actionnaires ou non.

La délégation a un membre du conseil d’administration est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

Art. 10. La société se trouve engagée, soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature
individuelle du délégué du conseil.

Art. 11. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six années, rééligibles et toujours révocables.

Année sociale - Assemblée générale

Art. 12. L’année sociale commence le premier octobre pour se terminer le 30 septembre de I'année suivante.

Art. 13. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne
sont pas nécessaires, lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et lorsqu’ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le conseil d’administration peut décider que pour pouvoir assister a 'assemblée générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépot cing jours francs avant la date fixée pour la réunion; tout actionnaire aura le droit de voter en
personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 14. L’assemblée des actionnaires de la société régulierement constituée représente tous les actionnaires de la
société.

Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la société.

Art. 15. L’assemblée générale décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

Le conseil d’'administration est autorisé a verser des acomptes sur dividendes en se conformant aux conditions
prescrites par la loi.

Art. 16. L’'assemblée générale annuelle se tiendra de plein droit le deuxieme mardi du mois de février a 15.00 heures
a Luxembourg au siege social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.

Si ce jour est un jour férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 17. Laloi du 10 aoGt 1915 sur les sociétés commerciales, ainsi que ses modifications ultérieures trouveront leur
application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires

1) Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le 30 septembre 1999.
2) La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en I'an 2000.

Souscription - Libération

Les statuts de la société ayant ainsi été arrétés, les comparants préqualifiés déclarent souscrire les actions comme suit:
1.- Monsieur Marcel Solarz, préqualifié, deux cent quarante-neuf actions . . ....................... 249
2.- La société DEBREX MANAGEMENT SERVICES S.A,, préqualifiée, une action . .................. 1

Total: deux cent CiNQUANtE ACLIONS . . . . . . o ottt e e e e e 250
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Toutes les actions ont été entierement libérées par des versements en espéces de sorte que la somme de deux cent
cinquante mille francs frangais (FRF 250.000,-) se trouve maintenant a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en est
justifié au notaire soussigné.

Déclaration

Le notaire rédacteur de I'acte déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a I'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales, et en constate expressément I'accomplissement.

Estimation des frais - Evaluation

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution s’éléve approximativement a soixante-cing mille francs (65.000,-).

Pour les besoins du fisc, le capital social souscrit est évalué a un million cinq cent trente-sept mille cinq cents francs
luxembourgeois (LUF 1.537.500,-).

Assemblée générale extraordinaire

Et a l'instant les comparants préqualifiés, représentant I'intégralité du capital social, se sont constitués en assemblée
générale extraordinaire a laquelle ils se reconnaissent dument convoqués, et aprés avoir constaté que celle-ci était
réguliérement constituée, ils ont pris, a 'unanimité, les résolutions suivantes:

1.- Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2.- Sont appelés aux fonctions d’administrateur:

a) Monsieur Marcel Solarz, demeurant a F-75018 Paris.

b) Monsieur Martin A. Rutledge, chartered accountant, demeurant a Dippach.

c) Monsieur Patrick Haller, employé privé, demeurant a Imbringen.

3.- Est appelée aux fonctions de commissaire aux comptes:

GRANT THORNTON REVISION ET CONSEILS S.A., avec siége a L-1330 Luxembourg, 2, boulevard Grande-
Duchesse Charlotte.

4.- Les mandats des administrateurs et commissaire seront de six années et prendront fin a I'issue de I'assemblée
générale annuelle de I'an deux mille quatre.

5.- Le siege social est fixé a L-1142 Luxembourg, 7, rue Pierre d’Aspelt.

Dont acte, fait et passé, date qu’en téte des présentes a Luxembourg.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, connus du notaire par leurs nom, prénom usuel, état
et demeure, ils ont signé avec Nous, notaire, le présent acte.

Signé: I. Claude, P. Bettingen.

Enregistré a Luxembourg, le 20 juillet 1998, vol. 109S, fol. 62, case 6. — Regu 15.388 francs.

Le Receveur (signé): . Muller.

Pour expédition conforme, délivrée a la société, aux fins de la publication au Mémorial.

Niederanven, le 5 aolt 1998. P. Bettingen.
(35210/202/146) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

H.P., HOLDING PELIZZA, S.ar.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-1219 Luxembourg, 23, rue Beaumont.

STATUTS
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le vingt-quatre juillet.
Par-devant Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1) Monsieur Paolo Pelizza, entrepreneur, demeurant a I-Chiari, 17, Via A. Andreoli

2) Monsieur Arnaldo Pelizza, ouvrier, demeurant a I-Chiari, 19, Via A. Andreoli, ici représenté par Monsieur Stéphane
Maas, Maitre en droit, demeurant a Luxembourg, en vertu d’une procuration sous seing privé, donnée a Chiari, le 15
juillet 1998

3) Madame Tanja Pelizza, étudiante, demeurant a |-Chiari, 19, Via A. Andreoli, ici représentée par Monsieur Stéphane
Maas, Maitre en droit, demeurant a Luxembourg, en vertu d’une procuration sous seing privé, donnée a Chiari, le 15
juillet 1998.

Lesdites procurations, apres avoir été signées ne varietur par le fondé de procuration et le notaire, resteront
annexées aux présentes pour étre enregistrées en méme temps.

Lesquels comparants, s qualités qu’ils agissent, ont requis le notaire instrumentaire de dresser I'acte constitutif des
statuts d’une société a responsabilité limitée qu’ils déclarent constituer entre eux.

Titre ler.- Objet, Raison sociale, Durée
Art. 1er. Entre les propriétaires de parts ci-aprés créées et de celles qui pourraient I'étre, il est formé par les
présentes une société a responsabilité limitée qui sera régie par les lois en vigueur et notamment par celle du 10 aoit
1915 sur les sociétés commerciales ainsi que celle-ci a été modifiée et complétée par la suite, ainsi que par les présents
statuts.
Art. 2. La Société prend la dénomination de HOLDING PELIZZA, S.a r.l., en abrégé H.P., S.a r.l., société a respon-
sabilité limitée.
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Art. 3. La Société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises
commerciales, industrielles, financieres ou autres, luxembourgeoises ou étrangéres, I'acquisition de tous titres et droits
par voie de participation, d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat, de négociation et de toute autre
maniere et encore l'acquisition de brevets et la concession de licences, leur gestion et leur mise en valeur. Elle peut en
outre accorder aux entreprises auxquelles elle s’intéresse tous concours, préts, avances ou garanties et exercer
finalement toutes activités et toutes opérations généralement quelconques se rattachant directement ou indirectement
a son objet, autorisées par et rentrant dans les limites tracées par la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés de participa-
tions financiéres.

Art. 4. La Société est constituée pour une durée illimitée.

Art. 5. Le siége social est établi a Luxembourg. Il pourra étre transféré en toute autre localité du Grand-Duché de
Luxembourg ou a I'étranger par décision des associés prise suivant les conditions requises pour la modification des
statuts.

Par décision des associés la Société pourra établir au Grand-Duché du Luxembourg ou a I'étranger des filiales, succur-
sales, branches d’établissement ou agences.

Titre Il.- Capital social, Parts sociales
Art. 6. Le capital social est fixé a soixante-quinze millions (75.000.000,-) de lires italiennes, représenté par sept cent
cinquante (750) parts sociales d’une valeur nominale de cent mille (100.000,-) lires italiennes chacune.
Les parts sociales ont été souscrites comme suit par:

1) le sieur Paolo Pelizza, préqualifié, deux cent cinquante parts sociales . .......................... 250
2) le sieur Arnaldo Pelizza, préqualifié, deux cent cinquante parts sociales . ... ...................... 250
3) la dame Tanja Pelizza, préqualifiée, deux cent cinquante parts sociales . . . . ....... ... ... ... ... ... 250
Total: sept cent cinquante parts sociales . . . ... .. ... 750

Toutes les parts sociales ont été libérées intégralement en espéces, de sorte que la somme de soixante-quinze
millions de lires italiennes (75.000.000,- ITL) se trouve dés a présent a la libre disposition de la Société, ainsi qu’il en a
été justifié au notaire instrumentaire, qui le constate expressément.

Art. 7. Les parts sociales sont librement cessibles entre associés. Elles ne peuvent étre cédées entre vifs a des non-
associés que moyennant I'accord unanime de tous les associés. Les cessions pour cause de mort se font conformément
aux dispositions de larticle 189 de la loi sur les sociétés commerciales.

En toute hypothése, les associés restants ont un droit de préemption. En cas d’exercice de ce droit de préemption,
la valeur de rachat des parts est calculée conformément aux dispositions des alinéas 6 et 7 de l'article 189 de la loi sur
les sociétés commerciales.

Art. 8. Le déces, I'interdiction, la faillite ou l'insolvabilité de I'un des associés ne met pas fin a la Société.

Titre Ill.- Administration

Art. 9. La Société est administrée par un ou plusieurs gérants, associés ou non, nommés et révocables a tout moment
par I'assemblée générale qui détermine leurs pouvoirs.

Art. 10. Les décisions des associés ne sont valablement prises que pour autant qu’elles sont adoptées par les associés
représentant plus de la moitié du capital social.

Toutefois, les décisions des associés ayant pour objet une modification des statuts ou la liquidation de la société ne
pourront é&tre prises qu’'a la majorité des associés représentant les trois quarts du capital social.

Art. 11. Le ou les gérants ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements réguliérement pris par eux au nom de la société; ils ne sont que simples mandataires et ne sont respon-
sables que de I'exécution de leur mandat.

Titre IV.- Année sociale
Art. 12. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.
Art. 13. Chaque année, le trente et un décembre, les comptes annuels sont arrétés et le gérant dresse les comptes
sociaux.

Art. 14. L'excédent favorable du compte de profits et pertes aprés déduction des frais généraux, charges sociales,
amortissements et provisions, constitue le bénéfice net de la société.

Chaque année, cinq pour cent (5%) du bénéfice net seront prélevés et affectés a la réserve légale. Ces prélevements
et affectations cesseront d’étre obligatoires lorsque la réserve aura atteint un dixiéme du capital social, mais devront
&tre repris jusqu’a entiére reconstitution, si a un moment donné et pour quelque cause que ce soit, le fonds de réserve
se trouve entamé.

Le solde est a la libre disposition des associés.

Titre V.- Dissolution, Liquidation
Art. 15. Lors de la dissolution de la société, la liquidation sera faite par le gérant ou par un ou plusieurs liquidateurs,
associés ou non, nommeés par les associés qui en fixeront les pouvoirs et émoluments.
Titre VI.- Dispositions générales
Art. 16. Pour tout ce qui n’est pas prévu dans les présents statuts, les associés se référent aux dispositions légales.
Constatation

Le notaire soussigné constate que les conditions prévues par l'article 183 de la loi du 18 septembre 1933 sont
remplies.
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Disposition transitoire
Le premier exercice social commence a la date de constitution de la Société et finira le 31 décembre 1998.

Estimation

Pour les besoins de I'enregistrement, le capital social est évalué a un million cinq cent soixante-seize mille cinq cents
(1.576.500,-) francs luxembourgeois.

Frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la Société
ou qui sont mis a sa charge en raison des présentes, s’éléve a environ cinquante mille francs.

Assemblée constitutive

Et a linstant, les comparants, és qualités qu'ils agissent, représentant la totalité du capital social, se sont réunis en
assemblée générale extraordinaire et ont pris, a 'unanimité des voix, les résolutions suivantes:

Premiére résolution
Le nombre des gérants est fixé a un.
1) Est nommé gérant de la Société pour une durée indéterminée Monsieur Paolo Pelizza, préqualifié, qui aura tous les
pouvoirs pour engager valablement la Société par sa signature individuelle.

Deuxiéme résolution

2) Le siége social de la Société est établi 23, rue Beaumont, L-1219 Luxembourg.
Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture faite aux comparants, ceux-ci ont signé avec Nous, notaire, la présente minute.
Signé: P. Pelizza, S. Maas, A. Schwachtgen.
Enregistré a Luxembourg, le 3 aolt 1998, vol. 110S, fol. 4, case 9. — Regu 15.675 francs.
Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour expédition, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 10 aolt 1998. A. Schwachtgen.
(35212/230/123) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

GEDRENKSSHOP, S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-4601 Differdange, 70A, avenue de la Liberté.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le trente et un juillet.
Par-devant Maitre Urbain Tholl, notaire de résidence a Mersch, agissant en remplacement de son confrére diiment
empéché, Maitre Aloyse Biel, notaire de résidence a Capellen, lequel dernier restera dépositaire de la présente minute.

Ont comparu:

1.- Monsieur Carlo Bernard, commergant, demeurant a Differdange, avenue de la Liberté.

2.- Madame Nadine Zondacq, commergcante, demeurant a Differdange, avenue de la Liberté.

Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentaire de documenter comme suit les statuts d’une société a
responsabilité limitée qu’ils constituent entre eux, a savoir:

Art. 1er. |l est formé par les présentes entre les propriétaires actuels des parts ci-aprés créées et tous ceux qui
pourront le devenir par la suite, une société a responsabilité limitée qui sera régie par les lois y relatives ainsi que par les
présents statuts.

Art 2. La société a pour objet I'achat et la vente de boissons alcooliques et non-alcooliques.

Elle pourra faire toutes les opérations mobilieres et immobiliéres, financiéres et autres se rapportant directement ou
indirectement a son objet.

Art. 3. La société est constituée pour une durée indéterminée.

Art. 4. La société prend la dénomination de GEDRENKSSHOP, S.a r.l.

Art. 5. Le siége social est établi a Differdange.

Il pourra étre transféré en toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg en vertu d’une décision de
I’assemblée générale des associés.

Art. 6. Le capital social est fixé a cinq cent mille francs (500.000,- francs), divisé en cent (100) parts sociales de cinq
mille francs (5.000,- francs) chacune.

Art. 7. Les cent (100) parts sociales sont souscrites en espéces comme suit:

1.- Monsieur Carlo Bernard, prénommeé . . . . .. ... 50
2.- Madame Nadine Zondacq, Prénommeée . . . .. .. ...ttt 50
Total: cent parts sociales . . .. ... .. .. e 100

Toutes les parts sociales ont été intégralement libérées en espéces, de sorte que la somme de cinq cent mille francs
(500.000,- francs) est dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié au notaire, qui le constate
expressément.
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Art. 8. Les parts sociales ne peuvent étre cédées a un non-associé qu’avec le consentement des co-associés. Elles ne
peuvent étre cédées a un non-associé pour cause de mort que moyennant I'agrément de tous les associés survivants.

Art. 9. Le déces, I'interdiction, la faillite ou la déconfiture de I'un des associés ne mettent pas fin a la société.

Les créanciers, ayants droit ou héritiers ne pourront pour quelque motif que ce soit, faire apposer des scellés sur les
biens et documents de la société, ni s'immiscer d’aucune maniére dans les actes de son administration. Pour faire valoir
leurs droits, ils devront se tenir aux valeurs constatées dans les derniers bilan et inventaire de la société.

Art. 10. La société est administrée par un ou plusieurs gérants, associés ou non, nommés et révocables a tout
moment par I'assemblée générale, qui en fixe les pouvoirs et les rémunérations.

Art. 11. L’année sociale commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de chaque année.

Art. 12. Chaque année, le trente et un décembre, les comptes sont arrétés et le ou les gérants dressent un inven-
taire comprenant I'indication des valeurs actives et passives de la société.

Les produits de la société, constatés dans I'inventaire annuel, déduction faite des frais généraux, amortissement et
charges constituent le bénéfice net.

Sur le bénéfice net il est prélevé cinq pour cent (5%) pour la constitution d’un fonds de réserve jusqu’a ce que celui-
ci atteint dix pour cent (10%) du capital social.

Le solde est a la libre disposition de I'assemblée des associés.

Art. 13. Pour tout ce qui n’est pas prévu dans les présents statuts, les associés s’en référent aux dispositions légales.

Disposition transitoire
Exceptionnellement, le premier exercice commence aujourd’hui et finit le trente et un décembre mil neuf cent
quatre-vingt-dix-huit.
Frais

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunération et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ trente mille francs (30.000,-
Francs).

Assemblée générale extraordinaire

Et aussitot les associés, représentant I'intégralité du capital social et se considérant comme diiment convoqués se sont
réunis en assemblée générale extraordinaire et ont pris a 'unanimité des voix les résolutions suivantes:

1.- Est nommé gérant unique pour une durée indéterminée:

Monsieur Carlo Bernard, prénommé.

La société est valablement engagée sous la signature individuelle de son gérant.

2.- Le siege social est établi a L-4601 Differdange, 70A, avenue de la Liberté.

Dont acte, fait et passé a Capellen, date qu’en téte des présentes.

Et apreés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire par leurs nom, prénom, état
et demeure, ils ont signé le présent acte avec le notaire.

Signé: C. Bernard, N. Zondacq, U. Tholl.

Enregistré a Capellen, le 7 aolt 1998, vol. 413, fol. 45, case 4. — Regu 5.000 francs.

Le Receveur ff. (signé): A. Santioni.

Pour expédition conforme, délivrée a la société sur demande, pour servir aux fins de publication au Mémorial, Recueil

des Sociétés et Associations.

Capellen, le 19 aolt 1998. A. Biel.
(35211/203/80) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

IDIS S.A., Société Anonyme.
Siége social: L-1235 Luxembourg, 5, rue Emile Bian.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le vingt-trois juillet.
Par-devant Maitre Reginald Neuman, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1.- Monsieur Pedro Mendes, économiste, demeurant a 52, rue des Avallons, CH-1247 Anieres,

ici représenté par Monsieur Maurice Houssa, économiste, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’'une procuration sous seing privé, donnée a Genéve (Suisse), le 21 juillet 1998, ci-annexée;

2.- Mademoiselle Annabelle Rosalinde Duc, assistante de gestion, demeurant au 29, boulevard du Pont d’Arve,
CH-1205 Geneve,

ici représentée par Monsieur Maurice Houssa, préqualifié,

en vertu d’une procuration sous seing privé, donnée a Genéve (Suisse), le 21 juillet 1998, ci-annexée.

Lesquels comparants, s qualités qu’ils agissent, ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’une société anonyme de droit
luxembourgeois qu’ils vont constituer entre eux.

Dénomination - Siege - Durée - Objet - Capital

Art. 1er, Entre les personnes ci-avant désignées et toutes celles qui deviendraient par la suite propriétaires des
actions ci-aprés créées, il est formé une société anonyme sous la dénomination de IDIS S.A.
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Art. 2. Le siége de la société est établi a Luxembourg.

Par simple décision du Conseil d’Administration, la société pourra établir des filiales, succursales, agences ou sieges
administratifs aussi bien au Grand-Duché de Luxembourg qu’a I'étranger.

Sans préjudice des regles du droit commun en matiére de résiliation contractuelle, au cas ou le siege de la société est
établi par contrat avec des tiers, le siége de la société pourra étre transféré sur simple décision du Conseil d’Admi-
nistration a tout autre endroit de la commune du siége.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a3 compromettre
Pactivité normale au siége social ou la communication aisée de ce siége avec I'étranger, se sont produits ou seront
imminents, le siége social pourra étre transféré a I'étranger jusqu’a cessation compléte de ces circonstances anormales,
sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la nationalité de la société, laquelle, nonobstant ce transfert
provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

Pareille déclaration de transfert du siége social sera faite et portée a la connaissance des tiers par I'un des organes
exécutifs de la société ayant qualité de I'engager pour les actes de gestion courante et journaliére.

Art. 3. La société est établie pour une durée illimitée.

Art. 4. La société a pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de parti-
cipations, sous quelque forme que ce soit, dans toute entreprise, ainsi que I'administration, la gestion, le contréle et le
développement de ces participations.

Elle pourra notamment employer ses fonds a la création, a la gestion, a la mise en valeur et a la liquidation d’un porte-
feuille se composant de tous titres et brevets de toute origine, participer a la création, au développement et au contrdle
de toute entreprise, acquérir par voie d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat et de toute autre
maniere, tous titres et brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement, faire mettre en valeur
ces affaires et brevets, accorder aux sociétés auxquelles elle s’intéresse tous concours, préts, avances ou garanties.

La société pourra faire en outre toutes opérations commerciales, industrielles et financiéres, tant mobiliéres qu’im-
mobiliéres qui peuvent lui paraitre utiles dans 'accomplissement de son objet.

Art. 5. Le capital souscrit est fixé a cent soixante millions (160.000.000,-) de lires italiennes, représenté par mille
(1.000) actions d’une valeur nominale de cent soixante mille (160.000,-) lires italiennes chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire.

Le capital autorisé est, pendant la durée telle que prévue ci-apres, d’'un milliard (1.000.000.000,-) de lires italiennes,
qui sera représenté par six mille deux cent cinquante (6.250) actions d’une valeur nominale de cent soixante mille
(160.000,-) lires italiennes chacune.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent étre augmentés ou réduits par décision de I’Assemblée
Générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts.

En outre le Conseil d’Administration est, pendant une période de cinq ans a partir de la publication au Mémorial C de
Pacte constitutif de la société du 23 juillet 1998, autorisé a augmenter en une ou plusieurs fois le capital souscrit a
Pintérieur des limites du capital autorisé. Ces augmentations du capital peuvent é&tre souscrites et émises sous forme
d’actions avec ou sans prime d’émission a libérer en espéces, en nature ou par compensation avec des créances
certaines, liquides et immédiatement exigibles d’actionnaires vis-a-vis de la société. Le Conseil d’Administration est
spécialement autorisé a procéder a de telles émissions sans réserver aux actionnaires antérieurs un droit préférentiel de
souscription des actions a émettre.

Chaque fois que le Conseil d’Administration aura fait constater authentiquement une augmentation du capital
souscrit, il fera adapter le présent article.

La société peut, dans la mesure et aux conditions prescrites par la loi, racheter ses propres actions.

Administration - Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un Conseil, composé de trois membres au moins, actionnaires ou non, nommeés
pour un terme qui ne peut excéder six ans par ’Assemblée Générale des actionnaires et toujours révocables par elle.

En cas de vacance d’'une place d’administrateur nommé par I'’Assemblée Générale, les administrateurs restants ainsi
nommés ont le droit d’y pourvoir provisoirement. Dans ce cas, ’Assemblée Générale, lors de la premiére réunion,
procede a I'élection définitive.

Art. 7. Le Conseil d’Administration élit parmi ses membres un président. Le premier président pourra é&tre désigné
par I'’Assemblée Générale. En cas d’empéchement du président, I'administrateur désigné a cet effet par les administra-
teurs présents le remplace.

Le Conseil d’Administration se réunit sur la convocation du président ou sur la demande de deux administrateurs.

Le Conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée,
le mandat entre administrateurs étant admis sans qu’un administrateur ne puisse représenter plus d’un de ses collégues.

Les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par lettre, télégramme, télex ou
téléfax, ces trois derniers étant a confirmer par écrit.

Une décision prise par écrit, approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au méme titre qu’une
décision prise a une réunion du Conseil d’Administration.

Art. 8. Toute décision du Conseil est prise a la majorité absolue des votants. En cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion du Conseil est prépondérante.

Art. 9. Les proces-verbaux des séances du Conseil d’Administration sont signés par les membres présents aux
séances.

Les copies ou extraits seront certifiés conformes par un administrateur ou par un mandataire.
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Art. 10. Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire tous les actes d’admi-
nistration et de disposition qui rentrent dans I'objet social. Il a dans sa compétence tous les actes qui ne sont pas
réservés expressément par la loi et les statuts a '’Assemblée Générale.

Art. 11. Le Conseil d’Administration pourra déléguer tout ou partie de ses pouvoirs de gestion journaliére a des
administrateurs ou a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement &tre actionnaires de la société. La
délégation a un administrateur est subordonnée a I'autorisation préalable de ’Assemblée Générale.

Art. 12. Vis-a-vis des tiers la société est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux
administrateurs dont une doit étre celle du président du conseil d’administration.

Art. 13. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires nommés par I’Assemblée Générale qui fixe leur
nombre et leur rémunération.

La durée du mandat de commissaire est fixée par I’Assemblée Générale. Elle ne pourra cependant dépasser six
années.

Assemblée générale

Art. 14. L’Assemblée Générale réunit tous les actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étendus pour décider des
affaires sociales. Les convocations se font dans les formes et délais prévus par la loi.

Art. 15. L’Assemblée Générale annuelle se réunit dans la commune du siége social, a I'endroit indiqué dans la convo-
cation, le troisieme lundi du mois de mai a dix heures.

Si la date de 'assemblée tombe un jour férié, elle se réunit le premier jour ouvrable qui suit.

Art. 16. Une Assemblée Générale Extraordinaire peut étre convoquée par le Conseil d’Administration ou par le(s)
commissaire(s). Elle doit étre convoquée sur la demande écrite d’actionnaires représentant le cinquiéme du capital
social.

Art. 17. Chaque action donne droit a une voix.

Année sociale - Répartition des bénéfices

Art. 18. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Le Conseil d’Administration établit les comptes annuels tels que prévus par la loi.

Il remet ces piéces avec un rapport sur les opérations de la société un mois au moins avant I’Assemblée Générale
ordinaire au(x) commissaire(s).

Art. 19. Sur le bénéfice de la société, il est prélevé cinq pour cent pour la formation du fonds de réserve légale; ce
prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint dix pour cent du capital social.

Le solde est a la disposition de ’Assemblée Générale.

Le Conseil d’Administration pourra verser des acomptes sur dividendes sous |'observation des régles y relatives.

L’Assemblée Générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectés a 'amortissement du
capital sans que le capital exprimé soit réduit.

Dissolution - Liquidation

Art. 20. La société peut étre dissoute par décision de ’Assemblée Générale, statuant suivant les modalités prévues
pour les modifications des statuts.

Lors de la dissolution de la société, la liquidation s’effectuera par les soins d’un ou plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommés par I’Assemblée Générale, qui détermine leurs pouvoirs.

Disposition générale
Art. 21. La loi du 10 ao0t 1915 et ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n’y a pas été
dérogé par les présents statuts.
Dispositions transitoires

La premiére année sociale commence le jour de la constitution de la société et se terminera le 31 décembre 1998.
L’assemblée annuelle se réunira pour la premiére fois aux jour, heure et lieu indiqués aux statuts en 1999.

Souscription
Les mille (1.000) actions ont été souscrites comme suit par:
1.- Monsieur Pedro Mendes, préqualifié, neuf cent cinquante actions . ........................... 950
2.- Mademoiselle Annabelle Rosalinde Duc, préqualifiée, cinquante actions . .. ..................... 50
Total: mille actions . . . . . . ... 1.000

Ces actions ont été libérées intégralement par des versements en espéces, de sorte que la somme de cent soixante
millions (160.000.000,-) de lires italiennes se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été
justifié au notaire instrumentant, qui le constate expressément.

Constatation
Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par article 26 de la loi du dix ao(t mil neuf cent quinze
sur les sociétés commerciales ont été accomplies.
Evaluation et estimation

Les parties ont évalué les frais incombant a la société du chef de sa constitution a environ soixante-dix mille (70.000,-)
francs luxembourgeois.
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Pour des besoins d’enregistrement, le capital social est évalué a trois millions trois cent quarante-six mille quatre
cents (3.346.400,-) francs luxembourgeois.

Assemblée générale

Et immédiatement aprés la constitution de la société, les actionnaires représentant l'intégralité du capital social et se
considérant ddment convoqués, se sont réunis en Assemblée Générale et ont pris, a 'unanimité, les décisions suivantes:

1.- L’adresse du siége social est fixée a 5, rue Emile Bian, L-1235 Luxembourg.

2.- Sont appelés aux fonctions d’administrateurs, leur mandat expirant a I'issue de I'’Assemblée Générale ordinaire a
tenir en 1999:

a) Monsieur Franco Biagetti, avocat, demeurant a Via Pietro Micca 20, 1-10121 Turin,

qui est nommé président du Conseil d’Administration;

b) Mademoiselle Margrith Giovanoli, avocat, demeurant a 15, chemin de I’Ancien Lavoir, CH-1247 Anieres;

c) Monsieur Pedro Mendes, économiste, demeurant au 52, rue des Avallons, CH-1247 Anieres;

3.- Est appelée aux fonctions de commissaire, son mandat expirant a I'issue de I’Assemblée Générale ordinaire a tenir
en 1999:

EURO-SUISSE AUDIT (LUXEMBOURG) société anonyme, ayant son siége social a Luxembourg.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite aux comparants, connus du notaire instrumentant par leurs nom, prénom usuel, état et
demeure, ils ont signé avec Nous, notaire, le présent acte.

Signé: M. Houssa, R. Neuman.

Enregistré a Luxembourg, le 30 juillet 1998, vol. 109S, fol. 94, case 6. — Regu 33.440 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour copie conforme, délivrée a ladite société, aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associa-

tions.

Luxembourg, le 18 aolt 1998. R. Neuman.
(35213/226/177) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aoit 1998.

JFF, S.ar.l., Société a responsabilité limitée unipersonnelle.
Siege social: Kayl, 27, rue du Commerce.

STATUTS
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le vingt-trois juillet.
Par-devant Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a Sanem, agissant en remplacement de son confrére
diiment empéché Maitre Aloyse Biel, notaire de résidence a Capellen, lequel dernier restera dépositaire de la présente
minute.

A comparu:

Monsieur Georges Francisco Fernandes Da Luz, coiffeur, demeurant a Mamer, 28, rue du Commerce.
Lequel comparant a requis le notaire instrumentaire de documenter comme suit les statuts d’une société a respon-
sabilité limitée unipersonnelle qu’il constitue par les présentes, a savoir:

Art. 1er. || est formé par les présentes une société a responsabilité limitée unipersonnelle qui sera régie par les lois
y relatives ainsi que par les présents statuts.

A tout moment, I'associé peut s’adjoindre un ou plusieurs co-associés et, de méme, les futurs associés peuvent
prendre les mesures appropriées tendant a rétablir le caractére unipersonnel de la société.

Art. 2. La société a pour objet I'exploitation d’un salon de coiffure pour dames et hommes avec vente des articles de
la branche.

Elle pourra faire toutes les opérations mobilieres et immobiliéres, financiéres et autres se rapportant directement ou
indirectement a son objet.

Art. 3. La société est constituée pour une durée indéterminée.
Art. 4. La société prend la dénomination de JFF, S.a r.l.

Art. 5. Le siége social est établi a Kayl.

Il pourra étre transféré en toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg en vertu d’une décision de I'associé
unique.

Art. 6. Le capital social est fixé a cinq cent mille francs luxembourgeois (500.000,- LUF), divisé en cent (100) parts
sociales de cing mille francs luxembourgeois (5.000,- LUF) chacune.

Art. 7. Les cent (100) parts sociales sont souscrites en espéces par I'associé unique.

Toutes les parts sociales ont été intégralement libérées en espéces de sorte que la somme de cinq cent mille francs
luxembourgeois (500.000,- LUF) est dés a présent 2 la libre disposition de la société ainsi qu’il en a été justifié au notaire,
qui le constate expressément.

Art. 8. Toutes cessions entre vifs de parts sociales détenues par I'associé unique comme leur transmission par voie
de succession ou en cas de liquidation de communauté de biens entre époux, sont libres.

En cas de pluralité d’associés, les parts sociales sont librement cessibles entre associés. Elles ne sont cessibles dans ce
méme cas a des non-associés qu’avec le consentement préalable des associés représentant au moins les trois quarts du
capital social. Les parts sociales ne peuvent étre dans le méme cas transmises pour cause de mort a des non-associés
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que moyennant I'agrément des propriétaires de parts sociales représentant les trois quarts des droits appartenant aux
survivants.
En cas de cession, la valeur d’'une part est évaluée sur base des trois derniers bilans de la société.

Art. 9. Le déces, linterdiction, la faillite ou la déconfiture de I'associé ne mettent pas fin a la société.

Les créanciers, ayants droit ou héritiers ne pourront pour quelque motif que ce soit, faire apposer de scellés sur les
biens et documents de la société, ni s'immiscer d’aucune maniére dans les actes de son administration. Pour faire valoir
leurs droits, ils devront se tenir aux valeurs constatées dans les derniers bilan et inventaire de la société.

Art. 10. La société est administrée par un ou plusieurs gérants, associé ou non, nommés et révocables a tout
moment par I'associé unique qui en fixe les pouvoirs et les rémunérations.

Art. 11. L’année sociale commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de chaque année.

Art. 12. Chaque année le trente et un décembre les comptes sont arrétés et le ou les gérants dressent un inventaire
comprenant l'indication des valeurs actives et passives de la société.

Les produits de la société, constatés dans I'inventaire annuel, déduction faite des frais généraux, amortissement et
charges constituent le bénéfice net.

Sur le bénéfice net il est prélevé cinq pour cent (5%) pour la constitution d’un fonds de réserve jusqu’a ce que celui-
ci atteint dix pour cent (10%) du capital social.

Le solde est a la libre disposition de I'associé unique.

Art. 13. Pour tout ce qui n’est pas prévu dans les présents statuts, I'associé se référe aux dispositions légales.

Disposition transitoire

Exceptionnellement le premier exercice commence aujourd’hui et finit le trente et un décembre mil neuf cent quatre-
vingt-dix-huit.

Frais

L’associé a évalué le montant des frais, dépenses, rémunération et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ vingt-cinq mille francs luxem-
bourgeois (25.000,- LUF).

Décision

Et I'associé a pris les résolutions suivantes:

1.- Est nommée gérante technique de la société pour une durée indéterminée: Madame Monique Larosch-Fischer,
commergante, demeurant a L-3327 Crauthem, 24, rue de Hellange.

Est nommé gérant administratif pour une durée indéterminée: Monsieur Georges Francisco Fernandes Da Luz,
prénommé.

La société se trouve valablement engagée en toutes circonstances par la signature conjointe de ses deux gérants.

2.- Le siege social est établi a Kayl, 27, rue du Commerce.

Dont acte, fait et passé a Capellen, date qu’en téte des présentes.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire par leurs nom, prénom, état
et demeure, ils ont signé le présent acte avec le notaire.

Signé: G. Fernandes Da Luz, J.-J. Wagner.

Enregistré a Capellen, le 27 juillet 1998, vol. 413, fol. 35, case 1. — Regu 5.000 francs.

Le Receveur (signé): . Medinger.

Pour expédition conforme, délivrée a la société sur demande, pour servir aux fins de publication au Mémorial, Recueil
des Sociétés et Associations.

Capellen, le 18 aolt 1998. A. Biel.
(35214/203/85) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

LUXRESOURCES S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-1219 Luxembourg, 23, rue Beaumont.

STATUTS
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le vingt-quatre juillet.
Par-devant Maitre André Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:
1) INTERCORP S.A,, établie et ayant son siége social a Luxembourg, ici représentée par sa gérante, Madame Gerty
Marter
2) Madame Dany Gloden-Manderscheid, employée privée, demeurant a Gonderange.
Lesquelles comparantes ont requis le notaire instrumentaire de dresser l'acte constitutif d’'une société anonyme
qu’elles déclarent constituer entre elles et dont elles ont arrété les statuts comme suit:

Art. 1er. |l est constitué par les présentes entre les comparantes et tous ceux qui deviendront propriétaires des
actions ci-apreés créées une société anonyme luxembourgeoise, dénommée:
LUXRESOURCES S.A.

Art. 2. La Société est constituée pour une durée illimitée.
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Elle peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale des actionnaires, statuant a la majorité des voix requises
pour la modification des statuts.

Art. 3. Le siége de la Société est établi a Luxembourg. Il peut étre transféré par simple décision du conseil d’admi-
nistration en tout autre lieu de cette commune et par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires
comme en matiére de modification des statuts, en toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg. Il pourra méme
étre transféré a I'étranger, sur simple décision du conseil d’administration, lorsque des événements extraordinaires
d’ordre militaire, politique, économique ou social feraient obstacle a l'activité normale de la Société a son siége ou
seraient imminents, et ce jusqu’a la disparition desdits événements.

Nonobstant un tel transfert a I’étranger, qui ne peut étre que temporaire, la nationalité de la Société restera luxem-
bourgeoise. En toute autre circonstance le transfert du siege de la Société a I'étranger et 'adoption par la Société d’une
nationalité étrangére ne peuvent étre décidés qu’avec I'accord unanime des associés et des obligataires.

Art. 4. La Société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises
commerciales, industrielles, financieres ou autres, luxembourgeoises ou étrangéres, I'acquisition de tous titres et droits
par voie de participation, d’apport, de souscription, de prise ferme, d’option, d’achat, d’échange, de négociation ou de
toute autre maniére et encore I'acquisition de brevets et de marques de fabrique et la concession de licences, leur
gestion et leur mise en valeur.

Elle peut en outre accorder aux entreprises auxquelles elle s’intéresse tous concours ou toutes assistances finan-
ciéres, préts, avances ou garanties, comme elle peut emprunter méme par émission d’obligations ou s’endetter
autrement pour financer son activité sociale.

Elle peut exercer toute activité et toutes opérations généralement quelconques se rattachant directement ou indirec-
tement a son objet, autorisées par et rentrant dans les limites tracées par la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés de
participations financiéres (sociétés holding).

Art. 5. Le capital social souscrit est fixé a USD 45.000,- (quarante-cinq mille Dollars des Etats-Unis d’Amérique),
représenté par 450 (quatre cent cinquante) actions d’une valeur nominale de USD 100,- (cent Dollars des Etats-Unis
d’Amérique) chacune.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

La Société peut procéder au rachat de ses propres actions sous les conditions prévues par la loi.

Le capital autorisé est fixé a USD 500.000,- (cinq cent mille Dollars des Etats-Unis d’Amérique), qui sera représenté
par 5.000 (cinq mille) actions d’une valeur nominale de USD 100,- (cent Dollars des Etats-Unis d’Amérique) chacune.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la Société peuvent &tre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts.

Le conseil d’administration est, pendant une période de cinq ans a partir de la date de publication des présents statuts,
autorisé a augmenter en une fois ou par plusieurs tranches le capital souscrit a I'intérieur des limites du capital autorisé.

Les actions représentatives de ces augmentations du capital peuvent étre souscrites et émises dans la forme et au
prix, avec ou sans prime d’émission, et libérées en especes ou par apports en nature ainsi qu’il sera déterminé par le
conseil d’administration. Le conseil d’administration est autorisé a fixer toutes autres modalités et déterminer toutes
autres conditions des émissions.

Le conseil d’administration est spécialement autorisé a procéder a de telles émissions sans réserver aux actionnaires
antérieurs un droit préférentiel de souscription.

Le conseil d’administration peut déléguer tout mandataire pour recueillir les souscriptions et recevoir paiement du
prix des actions représentant tout ou partie de ces augmentations de capital et pour comparaitre par-devant notaire
pour faire acter 'augmentation de capital ainsi intervenue dans les formes de la loi.

Chaque fois que le conseil d’administration fait constater authentiquement une augmentation du capital souscrit, le
présent article sera considéré comme adapté a la modification intervenue.

Art. 6. La Société est administrée par un conseil d’'administration composé de trois membres au moins.

Les administrateurs sont nommés pour un terme n’excédant pas six années. lls sont rééligibles. Le conseil d’adminis-
tration élit en son sein un président et le cas échéant un vice-président.

Si par suite de démission, déces, ou toute autre cause, un poste d’administrateur devient vacant, les administrateurs
restants peuvent provisoirement pourvoir a son remplacement. Dans ce cas, 'assemblée générale, lors de sa prochaine
réunion, procede a I’élection définitive.

Art. 7. Le conseil d’'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et
accomplir tous les actes de disposition et d’administration nécessaires ou utiles a la réalisation de l'objet social, a
I’exception de ceux que la loi ou les présents statuts réservent a 'assemblée générale. || peut notamment compromettre,
transiger, consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement. Le conseil d’administration peut déléguer
tout ou partie de la gestion journaliere des affaires de la Société, ainsi que la représentation de la Société en ce qui
concerne cette gestion a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants et autres agents, associés ou non.

La Société se trouve engagée, soit par la signature collective de deux administrateurs, soit par la signature individuelle
de la personne a ce déléguée par le conseil d’administration.

Art. 8. Les actions judiciaires, tant en demandant qu’en défendant, seront suivies au nom de la Société seule, repré-
sentée par son conseil d’administration.

Art. 9. Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que les intéréts de la Société I'exigent. Il est convoqué par
son président, en son absence par le vice-président ou par deux administrateurs.

Le conseil d’administration peut valablement délibérer si une majorité de ses membres est présente ou représentée.

Chaque administrateur peut se faire représenter par un de ses collegues. Un administrateur ne peut représenter
qu’un seul de ses collegues a la fois.
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Les décisions du conseil d’administration sont prises a la majorité simple. En cas de partage des voix le président n’a
pas de voix prépondérante.

En cas d’'urgence, les administrateurs peuvent transmettre leurs votes par tout moyen écrit de télécommunication.

Le conseil d’administration peut prendre des résolutions par la voie circulaire. Les propositions de résolutions sont
dans ce cas transmises aux membres du conseil d’administration par écrit qui font connaitre leurs décisions par écrit.
Les décisions sont considérées prises si une majorité d’administrateurs a émis un vote favorable.

Il est dressé procés-verbal des décisions du conseil d’administration.

Les extraits des décisions du conseil d’administration sont délivrés conformes par le président, a son défaut par deux
administrateurs.

Art. 10. La surveillance de la Société est confiée a un ou plusieurs commissaires aux comptes. lls sont nommés pour
un terme n’excédant pas six années. lls sont rééligibles.

Art. 11. L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre. Chaque année, le trente et
un décembre, les livres, registres et comptes de la Société sont arrétés. Le conseil d’administration établit le bilan et le
compte de profits et pertes, ainsi que I'annexe aux comptes annuels.

Art. 12. Le conseil d’administration ainsi que les commissaires sont en droit de convoquer I'assemblée générale
quand ils le jugent opportun. lls sont obligés de la convoquer de fagon a ce qu’elle soit tenue dans le délai d’'un mois,
lorsque des actionnaires représentant le cinquieme du capital social les en requiérent par une demande écrite, indiquant
I'ordre du jour.

Les convocations de toutes assemblées générales contiennent I'ordre du jour.

L’assemblée générale a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent la Société.

Les extraits des procés-verbaux des assemblées générales sont délivrés conformes par le président du conseil d’admi-
nistration, a son défaut par deux administrateurs.

Art. 13. Le conseil d’administration peut subordonner I'admission des propriétaires d’actions au porteur au dépot
préalable de leurs actions; mais au maximum cinq jours francs avant la date fixée pour la réunion. Tout actionnaire a le
droit de voter lui-méme ou par mandataire, lequel peut ne pas étre lui-méme actionnaire, chaque action donnant droit
a une voix.

Art. 14. L’assemblée générale annuelle se réunit de plein droit le premier mardi du mois de mai a 16.00 heures au
siege social ou a tout autre endroit dans la commune du siége a désigner dans les avis de convocation.

Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée se réunira le premier jour ouvrable suivant a la méme heure.

L’assemblée générale annuelle est appelée a approuver les comptes et les rapports annuels et a se prononcer sur la
décharge des organes sociaux.

Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net. Sur le bénéfice net il est prélevé cing pour cent (5 %)
pour la formation d’un fonds de réserve légale; ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve aura atteint le
dixiéme du capital social, mais devra toutefois étre repris jusqu’a entiére reconstitution si, a un moment donné et pour
quelque cause que ce soit, le fonds de réserve a été entamé.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale. Le conseil d’administration est autorisé a procéder en cours
d’exercice au versement d’acomptes sur dividendes aux conditions et suivantles modalités fixées par la loi.

Art. 15. Pour tous les points non réglés aux présents statuts, les parties se soumettent aux dispositions de la loi du
10 aodt 1915 et aux lois modificatives.
Dispositions transitoires

Le premier exercice commence au jour de la constitution pour se terminer le 31 décembre 1999.
La premiére assemblée générale annuelle se réunit en 2000.

Souscription
Le capital social a été souscrit comme suit:
1) INTERCORP S.A,, préqualifiée, quatre cent quarante-neuf . .............. ... ... v, 449 actions
2) Madame Dany Gloden-Manderscheid, préqualifiée,une ... ...... ... ... ... ... ... ... ... 1 action
Total: quatre CeNt CINQUANTE . . . o . ottt e e e e e e e e e e e e e e e e 450 actions

Toutes les actions ainsi souscrites ont été intégralement libérées par des versements en espéces, de sorte que la
somme de USD 45.000,- (quarante-cing mille Dollars des Etats-Unis d’Amérique) se trouve dés maintenant a la dispo-
sition de la Société, ainsi qu’il en a été justifié au notaire instrumentaire.

Déclaration

Le notaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a 'article 26 de la loi sur les sociétés commer-
ciales et en constate expressément I'accomplissement.

Evaluation des frais

Le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la Société,
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve a environ 55.000,- francs luxembourgeois.

Assemblée générale extraordinaire

Et a l'instant les comparantes, és qualités qu’elles agissent, représentant I'intégralité du capital social se sont réunies
en assemblée générale extraordinaire, a laquelle elles se reconnaissent diment convoquées et, a 'unanimité, elles ont
pris les résolutions suivantes:
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Premiére résolution
Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.
Sont nommeés aux fonctions d’administrateurs:
- Monsieur Nico Schaeffer, docteur en droit, demeurant a Luxembourg
- Madame Maria Dennewald, docteur en droit, demeurant a Luxembourg
- Madame Dany Gloden-Manderscheid, employée privée, demeurant a Gonderange.

Deuxiéme résolution
Est nommée commissaire aux comptes: Madame Gerty Marter, gérante de société, demeurant a Dudelange.

Troisieme résolution

Le mandat des administrateurs et du commissaire ainsi nommeés prendra fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle
statutaire de 2002.

Quatriéme résolution

Le siége de la Société est établi a L-1219 Luxembourg, 23, rue Beaumont.
Dont acte, fait et passé a Luxembourg, les jour, mois et an qu’en téte des présentes.
Et aprés lecture, les comparantes prémentionnées ont signé avec le notaire instrumentant le présent acte.
Signé: G. Marter, D. Gloden-Manderscheid, A. Schwachtgen.
Enregistré a Luxembourg, le 3 aolt 1998, vol. 1108, fol. 4, case 3. — Regu 16.560 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.
Pour expédition, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.
Luxembourg, le 10 aolt 1998. A. Schwachtgen.

(35216/230/174) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

LODGE INVEST S.A., Société Anonyme.
Siege social: L-1724 Luxembourg, 9B, boulevard du Prince Henri.

STATUTS
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le vingt-quatre juillet.
Par-devant Maitre André-Jean-Joseph Schwachtgen, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1) REALEST FINANCE S.A., une société avec siége social 9B, boulevard du Prince Henri, L-1724 Luxembourg,

2) ALPINE STRATEGIC MARKETING LLC, une société avec siége social a 400, 7th Street NW Suite 101,
Washington D.C. (Etats-Unis),

toutes les deux ici représentées par Madame Géraldine Laera-Schmit, employée privée, demeurant 106, rue des
Sources, L-2542 Luxembourg,

en vertu de deux procurations données a Luxembourg, le 15 juillet 1998.

Lesquelles procurations, aprés signature ne varietur par la mandataire et le notaire instrumentaire, resteront
annexées au présent acte pour étre enregistrées en méme temps.

Lesquelles comparantes, par leur mandataire, ont arrété ainsi qu’il suit les statuts d’'une société anonyme holding
qu’elles vont constituer entre elles:

Art. 1e. || est formé une société anonyme holding sous la dénomination de LODGE INVEST S.A.

Le siege social est établi a Luxembourg.

Il pourra étre transféré dans tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg par une décision de 'assemblée
générale des actionnaires.

Lorsque des événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
Pactivité normale du siége ou la communication de ce siége avec I'étranger se produiront ou seront imminents, le siege
social pourra étre transféré provisoirement a I'étranger, sans que toutefois cette mesure ne puisse avoir d’effet sur la
nationalité de la société, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La durée de la société est illimitée. La société pourra étre dissoute a tout moment par décision de I'assemblée
générale des actionnaires, délibérant dans les formes prescrites par la loi pour la modification des statuts.

Art. 2. La Société a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans d’autres sociétés
luxembourgeoises ou étrangéres, ainsi que la gestion et la mise en valeur de ces participations, sous réserve des dispo-
sitions de larticle 209 de la loi sur les sociétés commerciales.

Elle peut notamment acquérir par voie d’apport, de souscription, d’option, d’achat et de toute autre maniere des
valeurs mobiliéres de toutes espéces, ainsi que des brevets et licences connexes avec les droits y rattachés et les réaliser
par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement.

Elle pourra gérer et faire mettre en valeur son portefeuille et ses brevets par qui et de quelque maniére que ce soit,
ainsi que participer a la création et au développement de toute entreprise.

La Société peut emprunter sous toutes les formes et procéder a I'’émission d’emprunts obligataires et accorder aux
sociétés dans lesquelles elle posséde un intérét direct tous concours, préts, avances ou garanties.

La Société n’aura pas d’activité industrielle propre et ne tiendra aucun établissement ouvert au public.

Elle prendra toutes mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes opérations généralement quelconques qui se
rattachent a son objet ou le favorisent, en restant toutefois dans les limites de la loi du 31 juillet 1929.
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Art. 3. Le capital social est fixé a un million deux cent cinquante mille (1.250.000,-) francs luxembourgeois, divisé en
mille (1.000) actions d’une valeur nominale de mille deux cent cinquante (1.250,-) francs luxembourgeois chacune.

Art. 4. Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en certificats représen-
tatifs de plusieurs actions.

La société pourra procéder au rachat de ses actions au moyen de ses réserves disponibles et en respectant les dispo-
sitions de l'article 49-2 nouveau de la loi modifiée du 10 aoGt 1915 sur les sociétés commerciales.

Le capital social de la société peut étre augmenté ou diminué en une ou plusieurs tranches par une décision de
I’assemblée générale des actionnaires prise en accord avec les dispositions applicables au changement des statuts.

Art. 5. La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins, actionnaires ou non.

Les administrateurs sont nommés pour une durée qui ne peut pas dépasser six ans; ils sont rééligibles et toujours
révocables.

En cas de vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement;
dans ce cas I'assemblée générale, lors de sa premiére réunion, procéde a I'élection définitive.

Art. 6. Le conseil d’administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
I'objet social; tout ce qui n’est pas réservé a I'assemblée générale par la loi ou les présents statuts est de sa compétence.

Le Conseil d’Administration peut désigner son président; en cas d’absence du président, la présidence de la réunion
peut étre conférée a un administrateur présent.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer que si la majorité de ses membres est présente ou représentée, le
mandat entre administrateurs, qui peut &tre donné par écrit, télégramme, télex ou télécopie, étant admis.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou télécopie.

Les décisions du Conseil d’Administration sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix de celui qui
préside la réunion est prépondérante.

Le Conseil peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs concernant la gestion journaliére ainsi que la représentation
de la société a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou autres agents, actionnaires ou non.

La délégation a un membre du conseil d’administration est subordonnée a l'autorisation préalable de I'assemblée
générale.

La société se trouve engagée par la signature conjointe de deux administrateurs.

Art. 7. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommés pour
une durée qui ne peut dépasser six ans, rééligibles et toujours révocables.

Art. 8. L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 9. L’'assemblée générale annuelle se réunit de plein droit chaque année, le premier mardi du mois de mai a onze
heures trente a Luxembourg au siége social ou a tout autre endroit a désigner par les convocations.

Si ce jour est férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable suivant.

Art. 10. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Elles ne
sont pas nécessaires lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés et qu'ils déclarent avoir eu préala-
blement connaissance de I'ordre du jour.

Le conseil d’administration peut décider que pour pouvoir assister a 'assemblée générale, le propriétaire d’actions
doit en effectuer le dépét cing jours francs avant la date fixée pour la réunion.

Tout actionnaire aura le droit de voter en personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Art. 11. L’assemblée générale des actionnaires a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes qui
intéressent la société. Elle décide de I'affectation et de la distribution du bénéfice net.

Art. 12. Sous réserve des dispositions de I'article 72-2 de la loi modifiée du 10 ao(it 1915 concernant les sociétés
commerciales, le conseil d’administration est autorisé a procéder a un versement d’acomptes sur dividendes.

Art. 13. La loi du 10 aoGt 1915 sur les sociétés commerciales et la loi du 31 juillet 1929 sur les sociétés holding, ainsi
que leurs modifications ultérieures, trouveront leur application partout ou il n’y est pas dérogé par les présents statuts.

Dispositions transitoires
1) Le premier exercice social commence aujourd’hui méme et finira le 31 décembre 1998.
2) La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se réunira en 1999.

Souscription et libération
Les comparantes précitées ont souscrit aux actions créées de la maniére suivante:

1) REALEST FINANCE S.A., préqualifiée, neuf cent quatre-vingt-dix-neuf actions . .................. 999
2) ALPINE STRATEGIC MARKETING LLC, préqualifiée, une action .. .......... ... ... 1
Total: mille actions . . . . ... . 1.000

Toutes les actions ont été entiérement libérées en espéces de sorte que le montant total d’'un million deux cent
cinquante mille (1.250.000,-) francs luxembourgeois est a la libre disposition de la société ainsi qu'il a été prouvé au
notaire instrumentaire, qui le constate expressément.

Déclaration

Le notaire instrumentaire déclare avoir vérifié I'existence des conditions énumérées a l'article 26 de la loi sur les
sociétés commerciales et en constate expressément I'accomplissement.
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Estimation des frais
Le montant des frais, dépenses, rémunérations ou charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent a la société
ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution, s’éléve approximativement a la somme de cinquante-cinq mille

(55.000,-) francs.

Assemblée générale extraordinaire

Et a linstant les comparantes préqualifiées, représentant l'intégralité du capital social, se sont constituées en
assemblée générale extraordinaire a laquelle elles se reconnaissent diment convoquées, et aprés avoir constaté que
celle-ci était régulierement constituée, elles ont pris, a 'unanimité, les résolutions suivantes:

1) Le nombre des administrateurs est fixé a trois et celui des commissaires a un.

2) Sont appelés aux fonctions d’administrateurs:

a) Monsieur Fabio Mazzoni, indépendant, demeurant 132, rue des Romains, L-8042 Strassen,

b) Monsieur Benoit Georis, comptable, demeurant a rue du Lycia, B-6700 Arlon (Belgique),

c) Madame Géraldine Laera-Schmit, employée privée, demeurant 106, rue des Sources, L-2542 Luxembourg.

3) Est appelée aux fonctions de commissaire:

WOOD, APPLETON, OLIVER AND CO., avec siége social a Luxembourg.

4) Les mandats des administrateurs et commissaire prendront fin a I'issue de I'assemblée générale annuelle de 2004.

6) Le siége social de la société est fixé a L-1724 Luxembourg, 9B, boulevard du Prince Henri.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et apres lecture faite et interprétation donnée a la mandataire des comparantes, elle a signé avec Nous, notaire, la
présente minute.

Signé: G. Laera-Schmit, A. Schwachtgen.

Enregistré a Luxembourg, le 3 aolt 1998, vol. 1108, fol. 4, case 7. — Regu 12.500 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition, délivrée aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 5 aolt 1998. A. Schwachtgen.
(35215/230/135) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

MANA PARTICIPATIONS S.A,, Société Anonyme.
Siege social: L-2163 Luxembourg, 27, avenue Monterey.

STATUTS
L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le vingt-quatre juillet.
Par-devant Maitre Frank Baden, notaire de résidence a Luxembourg.

Ont comparu:

1. CANOTIERS DE SAVOIE HOLDING S.A., société anonyme, ayant son siége social a Luxembourg, 14, rue
Aldringen, constituée suivant acte regu par le notaire soussigné en date de ce jour,

ici représentée par Monsieur Lorenzo Raffaghello, employé privé, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’une procuration sous seing privé, donnée a Luxembourg, le 24 juillet 1998.

2. ECOREAL S.A,, société anonyme, établie a Luxembourg, 14, rue Aldringen,

ici représentée par Madame Monique Juncker, employée privée, demeurant a Schlindermanderscheid,

en vertu d’une procuration sous seing privé, donnée a Luxembourg, le 22 juillet 1998.

Lesquelles procurations resteront annexées au présent acte pour étre soumises avec lui aux formalités de I'enregis-
trement.

Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentaire de dresser I'acte constitutif d’'une société anonyme qu’ils
déclarent constituer entre eux et qu’ils ont arrété comme suit:

Titre ler. - Dénomination, Siége social, Objet, Durée, Capital social

Art. 1¢r. |l est formé entre les comparants une société anonyme sous la dénomination de MANA PARTICIPATIONS
SA.

Art. 2. Le siége social est établi a Luxembourg.

Il peut étre créé, par simple décision du conseil d’administration, des succursales ou bureaux tant au Grand-Duché de
Luxembourg qu’a I'étranger.

Le siege social peut étre transféré en tout autre endroit du Grand-Duché de Luxembourg par une résolution de
I'assemblée générale des actionnaires délibérant comme en matiére de modification de statuts.

Lorsque des événements extraordinaires, d’ordre politique, économique ou social, de nature a compromettre
P'activité normale au siége social ou la communication aisée avec ce siége ou de ce siége avec I'étranger se produiront
ou seront imminents, le siége pourra étre transféré provisoirement a I’étranger, jusqu’a cessation complete de ces
circonstances anormales; cette mesure provisoire n'aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la société, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siege, restera luxembourgeoise.

Pareille déclaration de transfert du siége social sera faite et portée a la connaissance des tiers par I'un des organes
exécutifs de la société ayant qualité de I'engager pour les actes de gestion courante et journaliére.

Art. 3. La durée de la société est illimitée.
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Art. 4. La société pourra accomplir toutes les opérations commerciales, industrielles ou financiéres, ainsi que tous
les transferts de propriété immobiliers ou mobiliers.

La société a en outre pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de parti-
cipations, sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises, ainsi que 'administration, la gestion, le contréle et le
développement de ces participations.

La société peut émettre des emprunts obligataires convertibles ou non susceptibles de favoriser la réalisation de son
objet social.

Elle pourra notamment employer ses fonds a la création, a la gestion, a la mise en valeur et a la liquidation d’un porte-
feuille se composant de tous titres et brevets de toute origine, participer a la création, au développement et au contrdle
de toute entreprise, acquérir par voie d’apport, de souscription, de prise ferme ou d’option d’achat et de toute autre
maniére, tous titres et brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou autrement, faire mettre en valeur
ces affaires et brevets, accorder aux sociétés auxquelles elle s’intéresse tous concours, préts, avances ou garanties.

D’une fagon générale elle peut prendre toutes mesures de contréle, de surveillance et de documentation et faire
toutes opérations qu’elle jugera utiles a I'accomplissement ou développement de son objet.

Art. 5. Le capital social est fixé a deux cent mille ECU (200.000,- XEU), représenté par deux mille (2.000) actions
de cent ECU (100,- XEU) par action.

Le capital autorisé est fixé a deux millions cinq cent mille ECU (2.500.000,- XEU), représenté par vingt-cinq mille
(25.000) actions de cent ECU (100,- XEU) par action.

Le capital autorisé et le capital souscrit de la société peuvent é&tre augmentés ou réduits par décision de I'assemblée
générale des actionnaires statuant comme en matiére de modification des statuts. En outre, le conseil d’administration
est, pendant une période de cinq ans a partir de la date de la publication des présents statuts, autorisé a augmenter en
temps qu’il appartiendra le capital souscrit a I'intérieur des limites du capital autorisé. Ces augmentations du capital
peuvent étre souscrites et émises sous forme d’actions avec ou sans prime d’émission ainsi qu’il sera déterminé par le
conseil d’administration. Le conseil d’administration est spécialement autorisé a procéder a de telles émissions sans
réserver aux actionnaires antérieurs un droit préférentiel de souscription des actions a émettre. Le conseil d’adminis-
tration peut déléguer tout administrateur, directeur, fondé de pouvoir ou toute autre personne diment autorisée, pour
recueillir les souscriptions et recevoir paiement du prix des actions représentant tout ou partie de cette augmentation
de capital.

Chagque fois que le conseil d’administration aura fait constater authentiquement une augmentation du capital souscrit,
le présent article sera a considérer comme adapté a la modification intervenue.

Les actions de la société peuvent étre créées, au choix du propriétaire, en titres unitaires ou en titres représentatifs
de plusieurs actions.

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

Titre Il. - Administration, Surveillance

Art. 6. La société est administrée par un conseil d’'administration composé de trois membres au moins, actionnaires
ou non, nommés par I'assemblée générale qui fixe leur nombre et la durée de leur mandat, qui ne peut dépasser six ans;
ils sont rééligibles et révocables a tout moment.

En cas de vacance d’une place d’administrateur pour quelque cause que ce soit, les administrateurs restants dési-
gneront un remplagant temporaire. Dans ce cas 'assemblée générale procédera a I'élection définitive lors de la premiére
réunion suivante.

Art. 7. Le conseil d’administration choisit parmi ses membres un président. Il se réunit sur la convocation du
président ou, a son défaut, de deux administrateurs. En cas d’absence du président, la présidence de la réunion peut étre
conférée a un administrateur présent.

Le conseil ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses membres en fonction est présente ou
représentée, le mandat entre administrateurs étant admis.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote sur les questions a I'ordre du jour par simple lettre,
télégramme, télex ou télécopie.

Les décisions sont prises a la majorité des voix. En cas de partage, la voix de celui qui préside la réunion sera prépon-
dérante.

Art. 8. Les procés-verbaux des séances du conseil d’administration sont signés par les membres présents aux
séances. Les copies ou extraits de ces procés-verbaux, a produire en justice ou ailleurs, sont signés par le président ou
par deux administrateurs.

Art. 9. Le conseil d’'administration jouit des pouvoirs les plus étendus pour gérer les affaires sociales et pour
effectuer les actes de disposition et d’administration qui rentrent dans I'objet social.

Tout ce qui n’est pas expressément réservé a 'assemblée générale par la loi ou par les statuts est de la compétence
du conseil d’administration.

Art. 10. Le conseil d’administration peut déléguer ses pouvoirs pour la gestion journaliére soit a des administra-
teurs, soit a des tierces personnes qui ne doivent pas nécessairement &tre actionnaires de la société, sous observation
des dispositions de 'article 60 de la loi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales.

Le conseil peut également conférer tous mandats spéciaux, par procuration authentique ou sous signatures privées.

Art. 11. La société est engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes de deux administrateurs, sans

préjudice des décisions a prendre quant a la signature sociale en cas de délégation de pouvoirs et mandats conférés par
le conseil d’administration en vertu de I'article 10 des statuts.
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Art. 12. La société est surveillée par un ou plusieurs commissaires, actionnaires ou non, nommées par I'assemblée
générale qui fixe leur nombre et la durée de leur mandat.

Titre lll. - Assemblée générale

Art. 13. L’assemblée générale régulierement constituée représente I'universalité des actionnaires. Elle a les pouvoirs
les plus étendus pour faire ou ratifier les actes qui intéressent la société.

Art. 14. L’assemblée générale statutaire se réunit dans la Ville de Luxembourg, a I'endroit indiqué dans les convo-
cations, le premier mardi du mois de juin a 14.30 heures. Si ce jour est un jour férié, 'assemblée est reportée au premier
jour ouvrable suivant.

Les assemblées générales, méme I'assemblée annuelle, pourront se tenir en pays étranger chaque fois que se
produiront des circonstances de force majeure qui seront souverainement appréciées par le conseil d’administration.

Le conseil d’administration fixera les conditions requises pour prendre part aux assemblées générales.

Art. 15. Les convocations pour les assemblées générales sont faites conformément aux dispositions légales. Chaque
fois que tous les actionnaires sont présents ou représentés et qu’ils déclarent avoir eu connaissance de I'ordre du jour
soumis a leurs délibérations, 'assemblée générale peut avoir lieu sans convocations préalables.

Tout actionnaire aura le droit de vote en personne ou par mandataire, actionnaire ou non.

Chaque action donne droit a une voix.

Titre IV. - Année sociale, Répartition des bénéfices
Art. 16. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

Art. 17. Le bénéfice net est affecté a concurrence de cinq pour cent a la formation ou a I'alimentation du fonds de
réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque et aussi longtemps que la réserve légale atteint dix pour
cent du capital nominal.

L’assemblée générale décide souverainement de I'affectation du solde. Les dividendes éventuellement attribués sont
payés aux endroits et aux époques déterminés par le conseil d’administration. L'assemblée générale peut autoriser le
conseil d’administration a payer les dividendes en toute autre monnaie que celle dans laquelle le bilan est dressé et a
déterminer souverainement le taux de conversion du dividende dans la monnaie du paiement effectif.

Le conseil d’administration est autorisé a effectuer la distribution d’acomptes sur dividendes en observant les
prescriptions légales alors en vigueur.

La société peut racheter ses propres titres moyennant ses réserves libres, en respectant les conditions prévues par
la loi. Aussi longtemps que la société détient ces titres en portefedille, ils sont dépouillés de leur droit de vote et de leur
droit aux dividendes.

Titre V. - Dissolution, liquidation

Art. 18. La société peut en tout temps étre dissoute par décision de I'assemblée générale.

Lors de la dissolution de la société la liquidation s’opérera par les soins d’un ou de plusieurs liquidateurs, personnes
physiques ou morales, nommeés par I'assemblée générale qui déterminera leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Disposition Générale

Pour tous les points non réglés par les présents statuts, les parties s’en référent et se soumettent aux dispositions de

la loi du 10 ao(t 1915 sur les sociétés commerciales ainsi que ses lois modificatives.
Dispositions transitoires

1. Le premier exercice social commence le jour de la constitution et se termine le 31 décembre 1998.
2. La premiére assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra en 1999.

Souscription et Libération
Les actions ont été souscrites comme suit:

1. CANOTIERS DE SAVOIE HOLDING S.A., prénommée, mille neuf cent quatre-vingt-dix-neuf actions ... 1.999
2. ECOREAL S.A,, prénommeée, UNe aCtioN . . . . .ot i ittt e e e e et e e et e e e e 1
Total: deux mille actions . . ... ... . e 2.000

Toutes ces actions ont été immédiatement et entiérement libérées par versements en espéces, si bien que la somme
de deux cent mille ECU (200.000,- XEU) trouve dés maintenant a la disposition de la société, ainsi qu’il en a été justifié
au notaire.

Constatation
Le notaire instrumentant a constaté que les conditions exigées par l'article 26 de la loi du dix ao(it mil neuf cent quinze
sur les sociétés commerciales on été accomplies.
Evaluation des frais

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ cent cinquante mille francs
(150.000,-).

Réunion en assemblée générale

Les statuts de la société ayant ainsi été arrétés, les comparants représentant I'intégralité du capital social et se consi-
dérant comme diiment convoqués, déclarent se réunir a l'instant en assemblée générale extraordinaire et prennent a
'unanimité des voix les résolutions suivantes:
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1. Le nombre des administrateurs est fixé a quatre:

Sont nommés administrateurs:

- Monsieur Guy Fasbender, employé privé, demeurant a Vlessart,

- Monsieur Charles Muller, maitre en droit, demeurant a Luxembourg,

- Monsieur Benoit Duvieusart, maitre en droit, demeurant a Roodt-sur-Syre,

- Monsieur Edward Bruin, maitre en droit, demeurant a Mondercange,

2. Le nombre des commissaires est fixé a un.

Est nommé commissaire aux comptes:

- Monsieur Christian Agata, employé privé, demeurant a Wecker.

3. Exceptionnellement le premier mandat des administrateurs et du commissaire aux comptes expirera a I'assemblée
générale de 1999.

4. Le siége social de la société est fixé a L-2163 Luxembourg, 27, avenue Monterey.

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, date qu’en téte.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, tous connus du notaire instrumentant par leurs nom,
prénom usuel, état et demeure, ceux-ci ont signé avec le notaire le présent acte.

Signé: L. Raffaghello, M. Juncker et F. Baden.

Enregistré a Luxembourg, le 27 juillet 1998, vol. 109S, fol. 82, case 8. — Regu 81.400 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition conforme, délivrée a la société sur demande par Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a
Sanem, en remplacement de Maitre Frank Baden, notaire de résidence a Luxembourg, aux fins de la publication au
Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 18 aolt 1998. J.-J. Wagner.
(35217/200/192) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

MEDIA-SPHERE, S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-5316 Contern, 52, rue des Prés.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le trente juillet.
Par-devant Maitre Léon Thomas dit Tom Metzler, notaire de résidence a Luxembourg-Bonnevoie.

Ont comparu:
1 - Monsieur Romain Terzer, employé privé, demeurant a Contern, 52, rue des Prés;
2. - Monsieur Dany D’Aversa, présentateur-journaliste, demeurant a Remich, 14, route de Mondorf.
Lesquels comparants ont requis le notaire instrumentant de documenter ainsi qu'il suit les statuts d’une société a
responsabilité limitée qu’ils déclarent constituer entre eux:

Art. 1¢r. La société prend la dénomination de MEDIA-SPHERE, S.a r.l., société a responsabilité limitée.

Art. 2. Le siége de la société est établi a Contern.
Il pourra étre transféré en toute autre localité du Grand-Duché de Luxembourg par simple décision de I'assemblée
générale des associés.

Art. 3. Lasociété a pour objet I'exploitation d’'un commerce d’articles électroménagers et audiovisuels, de photo et
d’optique, de systémes d’alarmes, d’équipements de bureaux, de matériel informatique (Hardware et Software),
d’appareils d’éclairage et d’équipements du foyer, d’articles d’horlogerie, ainsi que toutes opérations industrielles,
commerciales ou financiéres, mobiliéres ou immobiliéres, se rattachant directement ou indirectement a son objet social
ou qui sont de nature a en faciliter I'extension ou le développement

Art. 4. La durée de la société est illimitée.

Art. 5. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année. Le premier
exercice social commencera le jour de la constitution pour finir le trente et un décembre mil neuf cent quatre-vingt-dix-
huit.

Art. 6. Le capital social est fixé a cinq cent mille francs (frs 500.000,-), représenté par cinq cents (500) parts sociales
de mille francs (frs 1000,-) chacune.
Ces parts ont été souscrites comme suit:

1. - Par Monsieur Romain Terzer, employé privé, demeurant a Contern, 52, rue des Prés, deux cent cinquante

Parts SOCIAlES . . . . o o 250
2. - Par Monsieur Dany D’Aversa, présentateur-journaliste, demeurant a Remich, 14, route de Mondorf, deux

cent cinquante parts sociales . . . . ... L e 250
Total: cing cents parts sociales . . ... ... ... .. 500

Ces parts ont été intégralement libérées par des versements en espéces, de sorte que la somme de cinq cent mille
francs (frs 500.000,-) se trouve dés a présent a la libre disposition de la société, ce que les associés reconnaissent
mutuellement.

Art. 7. Chaque part sociale donne droit a une fraction proportionnelle dans I'actif social et dans les bénéfices.

Art. 8. Les parts sociales sont librement cessibles entre associés. Elles ne peuvent étre cédées entre vifs a des non-
associés qu’avec I'agrément des associés représentant au moins les trois quarts du capital social.
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Art. 9. La société est administrée par un ou plusieurs gérants, associés ou non, choisis par les associés qui fixent
leurs pouvoirs. lls peuvent étre a tout moment révoqués par décision des associés.

A moins que les associés n’en décident autrement, le ou les gérants ont les pouvoirs les plus étendus pour agir au hom
de la société en toutes circonstances.

Art. 10. Simples mandataires de la société, le ou les gérants ne contractent en raison de leurs fonctions aucune
obligation personnelle relativement a celles-ci, ils ne seront responsables que de I'exécution de leur mandat.

Art. 11. Le décés, l'interdiction ou la faillite de I'un des associés n’entraineront pas la dissolution de la société. Les
héritiers de I'associé prédécédé n’auront pas le droit de faire apposer des scellés sur les biens et valeurs de la société.
Pour faire valoir leurs droits, ils devront se tenir aux valeurs constatées dans le dernier bilan social.

Art. 12. Chaque année, le 31 décembre, il sera dressé un inventaire de I'actif et du passif de la société. Le bénéfice
net constaté, déduction faite des frais généraux, traitements et amortissements, sera réparti de la fagon suivante:

- cinq pour cent (5 %) pour la constitution d’un fonds de réserve légal, dans la mesure dés dispositions légales;

- le solde restera a la libre disposition des associés.

Art. 13. En cas de dissolution de la société, la liquidation sera faite par un ou plusieurs liquidateurs, associés ou non,
désignés par les associés.

Art. 14. Lorsque la société ne comporte qu’un seul associé, I'associé unique exerce les mémes pouvoirs que ceux
attribués a I'assemblée des associés dans la société a responsabilité limitée.

Les décisions de 'associé unique prises dans ce cadre sont inscrites sur un procés-verbal ou établies par écrit. De
méme, les contrats conclus entre I'associé unique et la société représentée par lui sont inscrits sur un procés-verbal ou
établis par écrit. Cette disposition n’est pas applicable aux opérations courantes conclues dans les conditions normales.

Art. 15. Pour tout ce qui n’est pas prévu aux présents statuts, les parties s’en référent aux dispositions légales.

Frais

Le montant des frais généralement quelconques incombant a la société en raison de sa constitution s’éléve approxi-
mativement a trente-deux mille francs (frs 32.000,-).

Assemblée générale extraordinaire

Ensuite les associés, représentant l'intégralité du capital social, et se considérant comme diiment convoqués, se sont
réunis en assemblée générale extraordinaire et, a 'unanimité des voix, ont pris les résolutions suivantes:

- L’adresse de la société est a L-5316 Contern, 52, rue des Prés.

- Est nommé gérant technique, pour une durée indéterminée, Monsieur Romain Terzer, préqualifié.

- Est nommé gérant administratif, pour une durée indéterminée, Monsieur Dany D’Aversa, préqualifié.

- La société se trouve engagée en toutes circonstances par les signatures conjointes des deux gérants.

Dont acte, fait et passé, date qu’en téte des présentes, a Luxembourg-Bonnevoie, en I'Etude.

Et apreés lecture faite et interprétation donnée en une langue d’eux connue aux comparants, tous connus du notaire
instrumentant par leurs nom, prénom usuel, état et demeure, ils ont tous signé le présent acte avec le notaire.

Signé: R. Terzer, D. D’Aversa, T. Metzler.

Enregistré a Luxembourg, le 31 juillet 1998, vol. 109S, fol. 97, case 10. — Recu 5.000 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour copie conforme, délivrée sur papier libre aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associa-

tions.

Luxembourg-Bonnevoie, le 18 aolt 1998. T. Metzler.
(35218/222/86) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

P.C.M. DIFFUSION, S.a r.l., Société a responsabilité limitée.
Siege social: L-5421 Erpeldange, 2, rue de Mondorf.

STATUTS

L’an mil neuf cent quatre-vingt-dix-huit, le vingt juillet.
Par-devant Maitre Frank Baden, notaire de résidence a Luxembourg.

A comparu:

La société METALFLEX LIMITED, ayant son siége social a Londres, Royaume-Uni,

ici représentée par Madame Berendina Ten Brinke, employée privée, demeurant a Luxembourg,

en vertu d’une procuration sous seing privé, donnée a Luxembourg, le 17 juillet 1998, laquelle restera annexée aux
présentes.

Laquelle comparante a requis le notaire instrumentant de dresser acte des statuts d’une société a responsabilité
limitée unipersonnelle qu’elle déclare constituer par les présentes.

Art. 1er. |l est formé par les présentes par le propriétaire des parts ci-apres créées une société a responsabilité
limitée, qui sera régie par les lois y relatives et par les présents statuts.

Art. 2. La société a pour objet:

De faire des opérations en tant que grossistes, revendeurs, commercants, agents et concessionnaires de tout type
d’articles, services et diverses marchandises, et de faire des opérations en tant que commergants internationaux, impor-
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tateurs, exportateurs, vendeurs par correspondance et spécialistes de commercialisation de produits en général.
D’opérer en tant qu’agents de marketing, conseillers de ventes, représentants de ventes et conseillers en général.

De faire des opérations en tant qu’importateurs, exportateurs, acheteurs, vendeurs, commergants (en gros ou en
détail), magasiniers, concessionnaires et fournisseurs et représentants de biens et d’articles de toute nature (de consom-
mation ou autres) pour un usage domestique, industriel, commercial ou agricole.

De faire toute autre transaction ou opération a caractére commercial qui peut bénéficier directement ou indirec-
tement a la société pour la réalisation de ses objets susmentionnés ou ses extensions.

De faire tout ou une partie de choses susmentionnées partout dans le monde, soit en tant que directeurs, agents,
représentants, entrepreneurs ou autres, soit seul ou ensemble avec d’autres, soit avec ou par des agents, représentants,
sous-entrepreneurs ou autres.

De faire toute autre chose qui résulte ou conduit aux objets susmentionnés ou a une partie d’eux.

Art. 3. La société prend la dénomination de P.C.M. DIFFUSION, S.a r.l.

Art. 4. Le siége social est établi a Erpeldange.

Art. 5. La durée de la société est illimitée.

Elle commence a compter du jour de sa constitution.

Art. 6. Le capital social est fixé a cinq cent mille francs luxembourgeois (500.000,- LUF), représenté par cinq cents
(500) parts sociales d’'une valeur nominale de mille francs luxembourgeois (1.000,- LUF) chacune.

Art. 7. Les cessions de parts sociales sont constatées par un acte authentique ou sous seing privé. Elles se font en
conformité avec les dispositions légales afférentes.

Art. 8. La société n’est pas dissoute par le décés d’un associé.

Art. 9. Les créanciers personnels, ayants droit ou héritiers d’un associé ne pourront pour quelque motif que ce soit,
faire apposer des scellés sur les biens et documents de la société.

Art. 10. La société est administrée par un ou plusieurs gérants qui sont nommés par I'assemblée générale des
associés, laquelle fixe la durée de leur mandat.

A moins que I'assemblée n’en dispose autrement, le ou les gérants ont vis-a-vis des tiers les pouvoirs les plus étendus
pour agir au nom de la société dans toutes les circonstances et pour accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a
I'accomplissement de son objet social.

Art. 11. Chaque associé peut participer aux décisions collectives quelque soit le nombre de parts qui lui apparti-
ennent. Chaque associé a un nombre de voix égal au nombre de parts sociales qu’il posséde. Chaque associé peut se
faire valablement représenter aux assemblées par un porteur de procuration spéciale.

Aussi longtemps que la société ne compte qu’un seul associé, il exerce les pouvoirs dévolus a I'assemblée générale. Il
ne peut les déléguer.

Les décisions de I'associé unique, agissant en lieu et place de 'assemblée générale, sont consignées dans un registre
tenu au siege social.

Art. 12. Le ou les gérants ne contractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle relativement aux
engagements régulierement pris par lui (eux) au nom de la société.

Art. 13. L’année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chaque année.

Art. 14. Chaque année, le trente et un décembre, les comptes sont arrétés et la gérance dresse un inventaire
comprenant I'indication des valeurs actives et passives de la société.

Art. 15. Tout associé peut prendre au siége social de la société communication de l'inventaire et du bilan.

Art. 16. L’excédent favorable du bilan, déduction faite des charges sociales, amortissements et moins-values jugés
nécessaires ou utiles par les associés, constitue le bénéfice net de la société.

Apres dotation a la réserve légale, le solde est a la libre disposition de I'assemblée des associés.

Art. 17. Lors de la dissolution de la société, la liquidation sera faite par un ou plusieurs liquidateurs, associés ou non,
nommeés par les associés qui en fixeront les pouvoirs et les émoluments.

Art. 18. Pour tout ce qui n’est pas prévu dans les présents statuts, les associés se référent et se soumettent aux
dispositions légales.

Disposition transitoire

Le premier exercice social commence le jour de la constitution pour finir le trente et un décembre mil neuf cent

quatre-vingt-dix-neuf.
Souscription et libération

Les cinq cents (500) parts sociales sont souscrites par I'associée unique la société METALFLEX LIMITED, ayant son
siege social a Londres, Royaume-Uni.

Toutes les parts ont été entierement libérées par un versement en espéces, de sorte que la somme de cinq cent mille
francs luxembourgeois (500.000,- LUF) se trouve dés maintenant a la libre disposition de la société, ainsi qu’il en a été
justifié au notaire soussigné qui le constate expressément.

Décision de l'associée unique
Ensuite I'associée unique a pris la décision suivante:
1. Est nommée gérante pour une durée illimitée:
Madame Patricia Badin, commergante, demeurant a Erpeldange.
2. Le siége social est fixé a L-5421 Erpeldange, 2, rue de Mondorf.



37438

Evaluation des frais

Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses, rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui
incombent a la société ou qui sont mis a sa charge en raison de sa constitution a environ quarante mille francs luxem-
bourgeois (40.000,- LUF).

Dont acte, fait et passé a Luxembourg, en I'étude du notaire soussigné, date qu’en téte.

Et aprés lecture faite et interprétation donnée aux comparants, ceux-ci ont signé avec le notaire le présent acte.

Signé: B. Ten Brinke et F. Baden.

Enregistré a Luxembourg, le 22 juillet 1998, vol. 109S, fol. 71, case 9. — Regu 5.000 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Pour expédition conforme, délivrée a la société sur demande par Maitre Jean-Joseph Wagner, notaire de résidence a
Sanem, en remplacement de Maitre Frank Baden, notaire de résidence a Luxembourg, aux fins de la publication au
Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxembourg, le 18 aolt 1998. J.-J. Wagner.
(35223/200/100) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aoit 1998.

NETWORX S.A., Aktiengesellschaft.
Gesellschaftssitz: Luxemburg, 45, boulevard Pierre Frieden.

STATUTEN

Im Jahre eintausendneunhundertachtundneunzig, den dreiundzwanzigsten Juli.
Vor dem unterzeichneten Notar Frank Baden mit dem Amtswohnsitz in Luxemburg.

Sind erschienen:

1) NETWORX, INTERNATIONAL AGENCY FOR DUBBING & POSTPRODUCTION, GmbH, Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, mit Sitz in D-80801 Miinchen, Kaiserstrasse 14,

hier vertreten durch ihren Geschiftsfilhrer Herrn Stephan Kleinschmidt, Dipl. Kommunikationswirt (BAW),
wohnhaft in D-82031 Griinwald, Waldweg 10, welcher allein zeichnungsberechtigt ist.

2) Herr Jean-Baptiste Blaschette, Privatbeamter, wohnhaft in L-3870 Schifflingen, 71, Cité Paerchen.

Welche Komparenten den unterzeichneten Notar ersuchten, die Satzung einer von lhnen zu griindenden Aktienge-
sellschaft wie folgt zu beurkunden.

Name - Sitz - Dauer - Zweck - Kapital
Art. 1. Unter der Bezeichnung NETWORX S.A. wird hiermit eine Aktiengesellschaft gegriindet.

Art. 2. Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in Luxemburg.

Sollten aussergewohnliche Ereignisse politischer, wirtschaftlicher oder sozialer Art eintreten oder bevorstehen,
welche geeignet wiren, die normale Geschiftsabwicklung am Gesellschaftssitz oder den reibungslosen Verkehr
zwischen diesem Sitz und dem Ausland zu beeintrichtigen, so kann der Gesellschaftssitz voriibergehend, bis zur endgiil-
tigen Wiederherstellung normaler Verhiltnisse, ins Ausland verlegt werden, und zwar unter Beibehaltung der luxem-
burgischen Staatsangehorigkeit.

Art. 3. Die Dauer der Gesellschaft ist unbegrenzt.

Art. 4. Ausschliesslicher Gegenstand der Gesellschaft ist die Finanzierung von audiovisuellen Produktionen und
samtlicher Tatigkeiten in direktem Zusammenhang mit der geschiftlichen Verwertung von Werken, die durch die
Gesellschaft finanziert werden.

Art. 5. Das Gesellschaftskapital betrigt zwanzig Millionen Luxemburger Franken (20.000.000,- LUF), eingeteilt in
zwanzigtausend (20.000) Aktien mit einem Nennwert von je eintausend Luxemburger Franken (1.000,- LUF).

Die Aktien lauten auf den Namen oder den Inhaber, nach Wahl der Aktiondre, mit Ausnahme der Aktien fiir welche
das Gesetz die Form von Namensaktien vorschreibt.

An Stelle von Einzelaktien kénnen Zertifikate Uber eine Mehrzahl von Aktien ausgestellt werden, nach Wahl der
Aktiondre. Die Gesellschaft kann zum Riickkauf ihrer eigenen Aktien schreiten unter den gesetzlich vorgesehenen
Bestimmungen.

Verwaltung - Aufsicht

Art. 6. Die Gesellschaft wird durch einen Rat von mindestens drei Mitgliedern verwaltet, welche nicht Aktionare zu
sein brauchen.

Ihre Amtszeit darf sechs Jahre nicht tiberschreiten; die Wiederwahl ist zuldssig; sie kénnen beliebig abberufen werden.

Scheidet ein Verwaltungsratsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit aus, so kénnen die verbleibenden Mitglieder des
Verwaltungsrates einen vorliufigen Nachfolger bestellen. Die nichtsfolgende Hauptversammlung nimmt die endgiiltige
Wahl vor.

Art. 7. Der Verwaltungsrat hat die weitestgehenden Befugnisse alle Handlungen vorzunehmen, welche zur Verwirk-
lichung des Gesellschaftszweckes notwendig sind oder diesen fordern. Alles, was nicht durch das Gesetz oder die gegen-
wartige Satzung der Hauptversammlung vorbehalten ist, fillt in den Zustdndigkeitsbereich des Verwaltungsrates.

Art. 8. Der Verwaltungsrat bestellt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden; in dessen Abwesenheit kann der Vorsitz
einem anwesenden Verwaltungsratsmitglied Gibertragen werden.
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Der Verwaltungsrat ist nur beschlussfihig wenn die Mehrzahl seiner Mitglieder anwesend oder vertreten ist; die
Vertretung durch ein entsprechend bevollmichtigtes Verwaltungsratsmitglied, die schriftlich, telegrafisch oder
fernschriftlich erfolgen kann, ist gestattet. In Dringlichkeitsfillen kann die Abstimmung auch durch einfachen Brief,
Telegramm, Fernschreiben oder Telekopie erfolgen.

Die Beschliisse des Verwaltungsrates werden mit Stimmenmehrheit gefasst; bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden.

Art. 9. Der Verwaltungsrat kann seine Befugnisse hinsichtlich der laufenden Geschiftsfiihrung sowie die diesbeziig-
liche Vertretung der Gesellschaft an einen oder mehrere Verwaltungsratsmitglieder, Direktoren, Geschiftsfiihrer oder
andere Bevollmichtigte libertragen; dieselben brauchen nicht Aktiondre zu sein.

Die Ubertragung der laufenden Geschiftsfiihrung an einzelne Mitglieder des Verwaltungsrates bedarf der vorherigen
Genehmigung der Hauptversammlung.

Das erste delegierte Verwaltungsratsmitglied kann jedoch durch die ausserordentliche Hauptversammlung ernannt
werden.

Art. 10. Die Gesellschaft wird durch die Kollektivunterschrift von zwei Mitgliedern des Verwaltungsrates oder
durch die Einzelunterschrift des Bevollmiachtigten des Verwaltungsrates rechtsgiiltig verpflichtet.
Art. 11. Die Aufsicht der Gesellschaft obliegt einem oder mehreren Kommissaren, welche nicht Aktiondre zu sein

brauchen; ihre Amtszeit darf sechs Jahre nicht liberschreiten; die Wiederwahl ist zulissig; sie kdnnen beliebig abberufen
werden.

Geschiftsjahr - Hauptversammlung

Art. 12. Das Geschiftsjahr lduft jeweils vom ersten Januar bis zum einunddreissigsten Dezember.

Art. 13. Die Einberufungen zu jeder Hauptversammlung unterliegen den gesetzlichen Bestimmungen. Von dieser
Erfordernis kann abgesehen werden, wenn simtliche Aktionire anwesend oder vertreten sind und sofern sie erklaren,
den Inhalt der Tagesordnung im voraus gekannt zu haben.

Der Verwaltungsrat kann verfiigen, dass die Aktiondre, um zur Hauptversammlung zugelassen zu werden, ihre Aktien
finf volle Tage vor dem fiir die Versammlung festgesetzten Datum hinterlegen missen; jeder Aktionar kann sein Stimm-
recht selbst oder durch einen Vertreter, der nicht Aktionar zu sein braucht, ausiiben.

Jede Aktie gibt Anrecht auf eine Stimme.

Art. 14. Die rechtmaissige Zusammensetzung der Generalversammlung vertritt alle Aktiondre der Gesellschaft. Sie
hat die weitestgehenden Befugnisse, iiber simtliche Angelegenheiten der Gesellschaft zu befinden und alle diesbeziig-
lichen Beschliisse gutzuheissen.

Art. 15. Die Hauptversammlung befindet iiber die Verwendung und Verteilung des Reingewinnes.

Zwischendividenden kénnen durch den Verwaltungsrat ausgeschiittet werden.

Art. 16. Die jihrliche Hauptversammlung findet rechtens statt am zweiten Montag des Monats Marz um elf Uhr in
Luxemburg, am Gesellschaftssitz oder an einem anderen, in der Einberufung angegebenen Ort.

_ Art. 17. Die Bestimmungen des Gesetzes vom 10. August 1915 {iber die Handelsgesellschaften einschliesslich der
Anderungsgesetze, finden ihre Anwendung iiberall wo gegenwirtige Satzung keine Abweichung beinhaltet.

Ubergangsbestimmungen

1) Das erste Geschiftsjahr beginnt am Tage der Griindung und endet am einunddreissigsten Dezember neunzehn-
hundertachtundneunzig.

2) Die erste jahrliche Hauptversammlung findet statt im Jahre eintausendneunhundertneunundneunzig.

Zeichnung und Einzahlung der Aktien

Nach erfolgter Festlegung der Satzung erkliren die Komparenten, handelnd wie vorstehend, die zwanzigtausend
(20.000) Aktien wie folgt zu zeichnen:

1) NETWORX, INTERNATIONAL AGENCY FOR DUBBING AND POSTPRODUCTION, GmbH, vorge-

nannt, neunzehntausendneunhundertneunundneunzig Aktien . ............ ... . . ... ... 19.999
2) Herr Jean-Baptiste Blaschette, vorgenannt, eine Aktie . . . .. ... ... ... .. L oL 1
Total: zwanzigtausend AKELIEN . . . . . .o e 20.000

Samtliche Aktien wurden zu 25 % (fiinfundzwanzig Prozent) in bar eingezahlt; demgemiss verfiigt die Gesellschaft ab
sofort uneingeschrankt iiber den Betrag von fiinf Millionen Luxemburger Franken (5.000.000,- LUF) wie dies dem Notar
nachgewiesen wurde.

Erkldrung

Der amtierende Notar erklart, dass die in Artikel 26 des Gesetzes vom 10. August 1915 lber die Handelsgesell-
schaften vorgesehenen Bedingungen erfiillt sind, und bescheinigt dies ausdriicklich.

Schdtzung der Griindungskosten
Der Gesamtbetrag der Kosten, Ausgaben, Vergilitungen und Auslagen, unter welcher Form auch immer, welche der

Gesellschaft aus Anlass ihrer Griindung entstehen, belduft sich auf ungefiahr zweihundertachtzigtausend Luxemburger
Franken (280.000,- LUF).

Ausserordentliche Hauptversammlung
Alsdann traten die eingangs erwdhnten Parteien, die das gesamte Aktienkapital vertreten, zu einer ausserordentlichen

Hauptversammlung zusammen, zu der sie sich als rechtens einberufen bekennen und fassten, nachdem sie die ordnungs-
gemidsse Zusammensetzung dieser Hauptversammlung festgestellt hatten, einstimmig folgende Beschlisse:
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1) Die Zahl der Mitglieder des Verwaltungsrates wird auf drei, die der Kommissare auf einen festgesetzt.

2) Zu Mitgliedern des Verwaltungsrates werden ernannt:

a) Herr Stephan Kleinschmidt, Diplom Kommunikationswirt (BAW), wohnhaft in D-82031 Griinwald, Waldweg 10,
delegiertes Verwaltungsratsmitglied.

b) Herr Edmund Appelt, Betriebswirt VWA, wohnahft in D-81371 Miinchen, Axel v. Ambesser Strasse 11.

c) Herr Jean-Baptiste Blaschette, Privatbeamter, wohnhaft in L-3870 Schifflingen, 71, Cité Paerchen.

3) Zum Kommisssar wird ernannt:

KPMG AUDIT, société civile, mit Sitz in L-2520 Luxemburg, 31, allée Scheffer.

4) Die Mandate der Verwaltungsratsmitglieder und des Kommissars enden sofort nach der jahrlichen Hauptver-
sammlung im Jahre zweitausendvier.

5) Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in Luxemburg, 45, boulevard Pierre Frieden.

Woriiber Urkunde, aufgenommen in Luxemburg, am Datum wie eingangs erwihnt.

Und nach Vorlesung und Erklarung alles Vorstehenden an die Erschienenen, haben dieselben gegenwirtige Urkunde
mit dem Notar unterschrieben.

Gezeichnet: S. Kleinschmidt, J.-B. Blaschette, F. Baden.

Enregistré a Luxembourg, le 24 juillet 1998, vol. 109S, fol. 77, case 10. — Regu 200.000 francs.

Le Receveur (signé): J. Muller.

Fir gleichlautende Ausfertigung, der Gesellschaft auf Begehr erteilt durch Notar Jean-Joseph Wagner, mit
Amtswohnsitz in Sassenheim, in Vertretung von Notar Frank Baden, mit Amtswohnsitz in Luxemburg, zum Zwecke der
Veroffentlichung im Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Luxemburg, den 18. August 1998. J.-J. Wagner.
(35219/200/138) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.

DURBANA, SICAYV, Société d’Investissement a Capital Variable.
Siége social: L-2535 Luxembourg, 20, boulevard Emmanuel Servais.
R. C. Luxembourg B 49.955.

Le bilan au 31 mars 1998, enregistré a Luxembourg, le 19 aolt 1998, vol. 511, fol. 8, case 7, a été déposé au registre
de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.
Pour mention aux fins de la publication au Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations.

Decision of the Annual General Meeting
It was resolved:
- Not to pay a dividend for the fiscal year ended on 31 December 1997.

- To re-elect the Directors for a period ending with the Annual General Meeting of 1999, with the exception of Mr
Olivier d’Auriol further to his resignation on 15 December 1997.

- To ratify the appointment of Mr Edward de Burlet in remplacement of Mrs Anne de la Vallée Poussin further to her
resignation on 24 April 1998.

- To re-elect the Auditor for a period ending with the Annual General Meeting of 1999.
Directors:

America Hermosilla Gimeno
Carlos Zumalacarregui Benitez
Richard Magermans

Edward de Burlet

Auditor:
PricewaterhouseCoopers

Luxembourg, le 17 aolt 1998. BANQUE DE GESTION EDMOND DE ROTHSCHILD LUXEMBOURG
Société Anonyme
V. Jean N. Tejada
Mandataire Commercial Mandataire Commercial
(35272/010/30) Déposé au registre de commerce et des sociétés de Luxembourg, le 20 aolt 1998.
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